die Schonung unseres Waldes und den Import der benétigten Roh-
 stoffe das eigene Gewissen auf Kosten anderer entlasten. Diese Kri-
tik ist sicherlich nicht unanfechtbar, aber dennoch zumindest eine
mogliche Sicht der Dinge, die uns an unsere globale Verantwortung
erinnert und gefahrlicher Selbstgefalligkeit vorbaut.

Schon in unserem Land sind gentigend Widerspriiche zu erken-
nen, die nach der EntschluBkraft und der Rationalitat eines Judeich
verlangen. Trotz zunehmender Skologischer Bedeutung des Waldes
werden wir uns wieder einem verstarkien Verteilungskampf um die
von der Gesellschaft erwarteten finanziellen Ressourcen stelien mis-
sen. In dem MaBe, in dem eine Eigenfinanzierung durch Holzverkauf
und andere Marktleistungen abnimmt, steigt der Einflu der gessll-
schaftlichen Gruppen auf unsere Arbeit. Unsere Aufgabe ist es des-
halb, wie Judeich zu seiner Zeit, Uberzeugende Antworten zu finden,
die nicht nur forstlichen ldealen gerecht werden, sondern auch die
Gesslischaft Uberzeugen.

ich darf in diesemn Zusammenhang auf einen weiteren Aspekt ver-
weisen. Judeich wie Cotta hatten in ihren Positionen eine weitrei-
chende fachliche Zusténdigkeit. Die enge Beschrankung auf nur ein
abgegrenztes Fach war situationsgebunden nicht Gblich. Judeich hat
nicht nur zu Fragen der Forsteinrichtung publiziert, sondern im glei-
chen MaBe auch auf dem Feld der Betriebswirtschaft und des Forst-
schutzes (B). Sicher erfordert heute die Fllle des Spezialwissens
auch im Bereich der Forstwissenschaften einen anderen Ansatz,
doch bleibt die umfassende Verantwortlichkeit fir die Entwickiung
des Waldes zu betonen. Es geht also nicht nur um eine partielle Ra-
tionalisierung im Wirtschaftsvolizug, neue waldbauliche Behand-
lungsstrategien oder effektive Inventurverfahren fur den gemischten
Wald, sondern um tberzeugende Betriebskonzepte, die sowohl 6ko-
logisch als auch dkonomisch ausgewogen sind.

Im Sinne Judeichs soliten wir uns deshalb in unserer Arbeit um
folgendes bemiithen: Wir missen den Rahmen fir unser Handeln klar
erkennen. Hier darf der Hinweis auf die Anforderungen der Gesell-
schaft nicht fehlen, doch oft sind wir es selbst, die die Weichen stel-
len. Dieses missen wir so verantwortlich und nachvoliziehbar versu-
chen, daB wir auch Kritiker fiir einen sachorientierten Dialog gewin-
nen konnen. So ist neben einer klaren Definition der Ziele vor allem
sine naturwissenschaftlich wie dkonomisch fundierte Darstellung des
gegenwartigen Zustandes unserer Betriebe sowie der moglichen
Entwicklungsszenarien und Risiken von unerlaBlicher Bedeutung. Wir
miissen der Gesellschaft, unserem stets stérker werdenden Partner,
den vielfaltigen Nutzen unseres Handelns in aller Deutlichkeit vor-
weisen kdnnen, um akzeptiert und im notwendigen MaBe finanziert

Das Jahr 1994 ist mit forstlichen Jubilden reich gesegnet: Neben dem
100. Geburtstag von Adolf Olberg, dem 50. Todestag von Alfred Den-
gler, dem 100. Todestag von Johann Friedrich Judeich begehen wir
nun auch noch den 150. Todestag des forstlichen Ubervaters Hein-
rich Cotta. Angesichis der manchmal beneidenswert unbeschwer-
ten Art wie man im englischsprachigen Raum forstliche Problemstel-
jungen auch ohne jeden Traditionsbezug an-
geht, ist man versucht zu fragen, ob all diese
Traditionspflege denn wirklich sein muB? Sie
muB. Die Forstwirtschaft mit ihren langen
Produktionszeitrdumen bezieht einen GroB-
teil inres Wissens aus der Beschaftigung mit
der Forsthistorie. Letztendlich ist der heutige
Waldaufbau nur aus der Forstgeschichte her-
aus verstandlich.

Nachdem nun die Forstgeschichte ganz
wesentlich durch das jewellige gesellschafts-
politische Umfeld und durch die Ideen her-
ausragender Perstnlichkeiten geprégt ist, ist
die Beschéftigung damit im Rahmen der Tra-
ditionspflege (oder Erbepflege, wie es in der
DDR hieB) ein Schitissel zum Versténdnis der
gegenwértigen Situation,

) Vortrag auf einer Gedenkveranstaltung der TU Dresden
und des S#chsischen Forstversins zum 150. Todestag
Heinrich Cottas und zum 100. Todestag Johann Friedrich
Judeichs am 21. 10. 1994 in Tharandt.
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zu werden. So mancher Forstmann glaubt, die vermeintlich Uber alle
MaBen wertvollen Friichte des eigenen Handeins miBten von der Ge-
sellschaft und der Politik zwangslaufig geschétzt werden und Uber-
sieht dabei, daB nicht zuletzt die Uberzeugende Présentation von
Ideen entscheidend ist. Judeich war hier ein Meister — es gilt das
Motto ,Tue Gutes und rede dariiber”, andernfalls droht auch uns
selbstlosen grinen Helden das schnelle Vergessen.

In der Praxis bedeutet dieses, daBl wir als Forstbetriebe der Ge-
sellschaft konkrete Leistungsangebote auch im Bereich von Schutz
und Erholung unterbreiten missen und so als direktvermarkiende
Dienstleister und nicht nur als Rohstofflieferanten auftreten. in der
Holzproduktion und der Dienstleistung, inklusive aller Tradition und
Romantik, liegt die Zukunft einer erfolgreichen, gleichermaBen natur-
nahen wie marketingorientierten Forstwirischaft. Schon Judsich be-
tonte, daB sich auch die Forstwirtschaft nicht den Anforderungen ei-
ner gesunden Finanzwirtschaft entziehen soll (5). Wir kennen die Me-
chanismen, wir sehen die Leistungen wie die Produkie und héren
taglich neu von gelungenen Beispielen (1). Was uns oft fehlt, ist allein
die Konsequenz im Handeln. Aus so verschiedenen Bereichen wie
der Kultur und der Landwirtschaft wissen wir aber, was mit Subven-
tionsabhangigen geschieht, die die Gunst der Politik verlieren. Die
Fulle der Herausforderungen, die sich bei der Entwicklung moderner
inventur-, Planungs- und Bewertungsverfahren im Rahmen einer
multifunktionalen Forstwirtschaft stellen, soliten wir deshalb im Gei-
ste Judeichs offensiv annehmen.
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Heinrich Cotta - aus heutiger Sicht
Von Reinhard Mosand|

Im Umngang mit der Tradition erweist sich auch das erreichte Kul-
turniveau. Im Falle von Heinrich Cotta, dessen Todestag sich am 25.
Oktober 1994 zum 150. Male jahrte, stand es damit lange Zeit-nicht
zum besten. Erst im Jahre 1950 erfuhr Cottas Leben und Werk die
gebiihrende Wirdigung durch die von Professor Dr. Albert Richter
verfafite Biographie.

Es ist mir eine besondere Freude, Profes-
sor Dr. Richter heute unter uns zu wissen, und
ich hoffe, daB er sein 1950 gefdlites vernich-
tendes Urteil wegen der versdumten forst-
lichen Traditionspflege im Falle Heinrich Cot-
tas ~ dem 100. Todestag war 1944 lediglich in
einer schilichten Feier an Cottas Grab gedacht
worden —~ heute angesichts der Begehung des
150. Todestages ein wenig revidiert,

An der Einschétzung der Verdienste, die
sich Heinrich Cotta um den Wald und um die
Forstwissenschaften erworben hat, hat sich
seit dem Erscheinen der von Professor Rich-
ter verfaBten Biographie bis heute nichis
geéndert. Es soll deshalb hier auch nicht wie-
derholt werden. Vielmehr mochte-ich dem
nachgehen, welche Fingerzeige uns flir die
zukiinftig zu beschreitenden Wege aus der
Beschiftigung mit Cottas Leben und Werk
zukommen. Neben dem Verstandnis der ge-
genwaértigen Situation ist dies der zweite, oft-
mals noch wichtigere Zweck der Traditions-
pflege.
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Orientierungshilfen Cottas fiir die heutige Zeit
in unserer heutigen, nicht nur im forstlichen Bereich durch Orientie-
rungsiosigkeit gekennzeichneten Zeit ist die Sehnsucht nach Leitbil-
dern groB. Zumindest in einigen Bereichen kdnnen sie uns auch heu-
te noch von Heinrich Cotta an die Hand gegeben werden. Folgende
drei Bereiche, die mir besonders bedeutsam erschienen, habe ich
ausgewahit:

— Verbindung von Theorie und Praxis

~ Uberblick tiber das Ganze

- Menschliches Verhalten

Verbindung von Theorie und Praxis
Das im Forstwesen stark ausgeprégte Spannungsfeld zwischen
Theorie und Praxis beschéftigte Cotta sein Leben lang. Eine Be-
schreibung davon gibt er 1816 im Vorwort zur 1. Auflage seiner ,An-
weisung zum Waldbau” — wobei am Rande erwéhnt sei, daB8 Cotta
dem Vorwort eines Buches immer besondere Bedeutung beimaB und
es flr programmatische Aussagen nuizte. In diesem Vorwort heifit
es:
Unsere Forstleute theilen sich gewdéhnlich noch in:

1) Empiriker und in 2) Gelehrte.
Selten ist beides vereinigt.
Was der erste im Forsthaushalte fir zureichend hélt, ist bald erlernt,
und die systematischen Lehrsétze des andern sind dem Gedéchitnis-
se bald eingepragt. Bei der Ausiibung verhélt sich aber die Kunst des
ersten zur griindlichen Forstwissenschaft, wie die Quacksalberei zur
wahren Heilkunde, und der andere erkennt den Wald oft vor Bdumen
nicht. — Die Dinge sehen im Walde ganz anders aus, als in den
Biichern; der gelehrte Mann steht daher oft dort — verlassen von sei-
ner Gelehrsamkeit und zugleich entbléBt von der kiithnen Ent-
schiieBung des Empirikers.
Drei Ursachen sind es vorziglich, warum man noch so weit im Forst-
wesen zurlick ist:

1) der grofle Zeitraum, den das Holz zu seiner Ausbildung

braucht;

2) die groBe Verschiedenheit der Standorte, worauf es erwédchst,

und

3) der Umstand, das gewdéhniich der Forstmann, welcher viel

auslbt, nur wenig schreibt, der Vielschreiber hingegen nur we-

nig austibt.”
Eine Synthese zwischen Theorie und Praxis zu vermitteln, sah er als
vornehmste Aufgabe seiner Forstlehranstalt in Tharandt an. In seiner
Eroffnungsrede der Lehranstalt am 25. Mai 1811 fGhrte er aus, daB
sich der Zweck der forstwissenschaftlichen Ausbildung nur durch
weine wohlgetroffene Vereinigung von Theorie und Praxis” erreichen
18Bt. Und weiter sagte er: ,BloBe Erfahrungen sind hier unzureichend;
theils kénnen sie nie vollsténdig genug im Umbkreise eines Lernenden
gefunden werden, theils setzen sie eine viel zu lange Reihe von Jah-
ren voraus, als dal sie von einem einzigen Manne in unserem kurzen
Erdenteben - viel weniger von einem Lernenden in seiner Lehrzeit -
gemacht und geprift werden kénnten. Wie missen also die Erfah-
rungen Vieler, von vielen Jahren, aus vielen Gegenden, unter man-
nichfaltigen Umstdnden gesammelt, zusammenstellen; aus ihnen
Hauptregein ableiten, Grundsétze aufstellen, und diese modificieren
lernen.

DieB sey die einzige geltende Theorie flr uns, nicht aber spitzfin-
dige, am Schreibtisch ausgeheckte
Hirngespinste, leere Blcherweisheit
und gelehrte Wortkrdmerei, Aber auch
durch die beste Theorie allein wird kein
Forstmann und Jéger ausgebildet. So
wenig ein Mahler seine Kunst nur aus
Vorlesungen erlernt, so wenig geht ein
Forstmann bloB aus dem Hérsaal her-
vor. Der Beruf des Forsimannes ist
halb Wissenschaft, halb Kunst (= Kén-
nen, der Verf.), und nur die Ausfithrung
macht hierbei den Meister.”

Fir Cotta stand auBer Frage, daB
die Verknlipfung von Theorie und Pra-
xis nur am Anschauungsobjekt Wald
geschehen konnte. Er hatte Tharandt
deshalb als Sitz der Forstiehranstalt
gewahlt, weil hier ein geeigneter Wald
zur Verfigung stand. Nun forderte er
vom séchsischen Finanzkollegium, daB
der Tharandter Wald eine kleine OberfOrsterei flr sich bilden sollte
und der Direktion der Forstlehranstalt unterstellt werden solite. Lei-
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der kam man diesem Wunsch nicht nach. Cotta macht dan
als in den ersten Jahren nach Eréffnung der Lehranstajt
tenzahlen zurlickgingen, das Fehlen des Anschauungsobjekt:
fiir diese Entwicklung verantwortlich. Cotta und die Studente
enttduscht darliber, dalB sie ,hier nicht fanden, was sie bej
bacher Anstalt in vollem MaBe gehabt hatten, némiich mitten
de keinen Wald zu den ausiibenden Jagd- und Forstgesc
Cotta beklagte sich 1814 in einem Schreiben-an das |
gium bitter: ,,Ohne Wald und dessen Benutzung kann e
anstalt ebensowenig gedeihen, als eine Bergakadermie
werk.” .
Er hatte gehofft, ,es wiirden Verhéltnisse eintreten, o
der hiesige Wald der Forstlehranstalt niitzlicher werden kén
es blieb leider bis dahin ein bloBes Schaugeriist fir diesel
wiirde man aber dazu sagen, wenn es zwar geduldet wilrd:
Bergakademie in Freiberg existierte, wobei jedoch kein Bergs
Anteil an den Arbeiten nehmen, sondern héchstens auf dey
spazieren dirfte? . . . Buchstéblich trifft jedoch alles dieses
hiesigen Forstlehranstalt ein; man wird daher den Unmut natt
den, den dies dem Direktor der Anstalt verursacht und den
des bitteren Gefiihls enischuldigen . ..” o
Cotta hat die Einrichtung seines Lehrrevieres im Tharand
nicht mehr erlebt. Erst nach seinem Tode ging im Jahr |
sehnlicher Wunsch in Erflllung, als man seinem zweiten
gust, der als forstlicher Lehrer an der Forstakademie tati
Verwaltung des Tharandter Revieres Uberirug. .
Heute sind wir von einem Lehrrevier wieder so waeit en
zu Heinrich Cottas Zeiten. Der Tharandier Wald ist wiede
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Das Lehrrevier Tharandt 1935.

~Schaugertst” fur die forstliche Ausbildung. Wir spazieren darin her-
um wie die Bergstudenten auf den Halden. Im Geiste Cotias werden
wir uns deshalb um den Wiedererhalt des Tharandter Lehrreviers
bemithen, um seinem Anliegen, Theorie und Praxis zu verbinden,
Rechnung tragen zu kénnen.

Uberblick liber das Ganze
Ein weiteres Beispiel, wo Heinrich Cotta uns auch heute noch eine
Orientierung geben kann, ist seine Auffassung von der Welt als
Ganzem. Darin seinem Zeitgenossen Goethe sehr nahestehend war
seine Geisteshaltung stets gepragt von der Universalitat des Den-
kens. Er war immer bestrebt, das groBe Ganze nicht aus dem Auge
zu verlieren. Schon in einem seiner frihen Aufsitze schreibt er: ,/n
der ganzen Welt ist kein Ding ohne Beziehung auf etwas anderes; die-
ses hat seine Erhaltung jenem zu danken und jenes gewdéhrt einem
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Dritten sein Dasein. So macht die Welt ein unzertrennbares Ganzes;
reiBen wir nun etwas aus den Verhéltnissen, in die es eingepalt war,
so stéren wir die Ordnung der Natur und hindern ihre Wirkungen.” Zu
dieser — wir wiirden heute sagen — 6kosystemaren Sichtweise war
Cotta durch seine vielseitigen Interessen und sein enzyklopadisches
Wissen befahigt.

Wenn Cotta auch in den einzelnen Fachdisziplinen Herausragen-
des geleistet hat, als Begriinder des Waldbaus, als Erfinder des
Flachenfachwerkes oder als Schopfer der Waldwertrechnung und
der Staatsforstwirtschafislehre — und deshalb heute von den einzel-
nen Fachdisziplinen als Ahnherr in Anspruch genommen wird - so ist
doch sein grofites Verdienst, daB er all diese Einzeldisziplinen in sei-
nem Buch ,GrundriB der Forstwissenschaft” zu einem einzigen Sy-
stem zusammengefihrt hat. Auf die Idee zu einer Zusammenschau
hatte Cotta die Erkenntnis gebracht, daff man bei Zerlegung des Ra-
derwerkes einer Uhr selbst bei deutlicher Beschreibung weder von
den einzelnen Dingen noch von der Uhr einen klaren Begriff be-
kommt, sondern daf} sich erst dann die Einzelheiten zum Ganzen run-
den, wenn man ,alle Teile in gehdriger Verbindung miteinander ge-
sehen hat”. Auch in der Forstwissenschaft miisse man einen Stand-
punkt gewinnen ,von dem man das Ganze im Zusammenhang (ber-
sehen kann”. Wo man auch immer mit der Forstwissenschaft begin-
ne, stets erscheine alles zu abgesondert und deshalb einseitig. Erst
bei einer Ubersicht vom Ganzen kénne man auch das einzelne rich-
tig begreifen. (zit. nach RicrTeR, 1950.)

Diesen Ubergeordneten Standpunkt versuchte Cotta nicht nur in
der forstlichen Lehre einzunehmen, sondern auch bei der Beurteilung
der praktischen Tatigkeit im Forstbereich. Ein vielleicht nicht ganz un-
aktuelles Beispiel hierzu aus Cottas Reiseschilderungen: Auf einer
Reise nach PreuBen wurde er mit den Bestrebungen der preuBischen
Forstverwaltung bekannt gemacht, die Forstreviere immer mehr zu
vergroBern. Er kommentiert dies in seinen Reiseschilderungen fol-
gendermaBen:

wDieses Verfahren ist nur dadurch erklérlich, daB sich die Behér-
den durch Ersparnisse beliebt zu machen gesucht haben.

Wer bei einem Verwaltungszweige angestellt wird, will gerne glén-
zen und in unseren geldarmen Zeiten vorzlglich als guter Finanzier
erscheinen . . . Aber wie grof3 der Nachteil ist, welchen diese erspar-
ten Taler durch vernachldssigte Forstwirtschaft zur Folge haben, féllt
nicht so in die Augen, wenn auch derselbe den Vorteil vielmal Uber-
wiegt. Dieser 4Bt sich auf dem Papier sogleich nachweisen; jener hin-
gegen wird erst spéterhin im Walde sichtbar.”

Es ist kennzeichnend fUr Cotta, daf3 er nicht nur die forstlichen
Probleme, sondern auch die allgemeinen gesellschaftspolitischen
Probleme seiner Zeit von einem Ubergeordneten Standpunkt aus an-
ging. Ein Beispiel hierzu ist seine Beschéftigung mit dem Problem der
Uberbevéikerung. Fir die Regierung gibt es nach Cottas Meinung zur
Lésung des Problems Uberbevélkerung vier Méglichkeiten:

» 1. man 148t alles gehen wie es will, ohne sich weiter um die Men-

schen zu bekimmern;

2. man schickt die zu vielen Menschen fort;

3. man schidgt sie tot, oder

4. man sorgt nach Méglichkeit dafir, dal3 sie bestehen kénnen

ohne zu verhungern oder dem Staate zur Last zu fallen.”
Fir Cotta ist nur die vierte Losung akzeptabel, und er entwickelt so-
gleich ein Konzept wie die Forstwirtschaft in Verbindung mit der
Landwirtschaft hierzu beitragen kann, und zwar durch den soge-
nannten Waldfeldbau oder die Baumfeldwirtschaft. Dieser zu Cottas

Zeiten heftig umstrittene Ansatz mutet heute wie eine moderne Agro-
forestry-Anweisung an. Auch hierin zeigt sich wieder Cottas Univer-
salitat und sein Blick flir Gesamtzusammenhénge.

Einen Ubergeordneten Standpunkt einzunehmen, von dem die
Welt sich als Ganzes Uberblicken I48t, ist heute zugegebenermalBen
schwieriger als zu Cottas Zeiten. Die Informationslawine Uberschiit-
tet uns und macht es immer schwieriger, wirklich bedeutsame Infor-
mationen herauszufiltern. In einer Zeit, in der sich das Wissen der
Menschheit in nur finf Jahren verdoppelt, wird der einzeine gemes-
sen am gesamiten verflgbaren Wissen immer dimmer. Es wird in Zu-
kunft nicht mehr darauf ankommen, enzyklopédisches Wissen zu
vermitteln, sondern F&higkeiten, wie Info-MUll ausgesondert und
wirklich wichtige Informationen erworben werden kénnen.

Nur so wird es uns mdglich werden, den verlorengegangenen
tibergeordneten Standpunkt Cottas wieder zu erreichen. Dies ist die
Voraussetzung daflr, daBl wir die Probleme unserer Zeit richtig ein-
schéatzen und auch angehen kénnen. Im Bereich der Forstwirtschaft
wird sich dann erweisen, daB wir vor riesigen Herausforderungen ste-
hen, die nicht von der Art sind, wie etwa die Frage nach dem opti-
malen Kiefernpflanzverband, sondern von globaler Dimension. Im
heutigen Festvortrag von Professor Burschel wird dies sicherlich zum
Ausdruck kommen.

Menschliches Verhalten

Ein dritter Bereich, in dem Heinrich Cotta auch heute noch als rich-
tungsweisend gelten kann, ist der des menschlichen Verhaitens.
Mehr noch als alle fachlichen Leistungen hat vermutlich seine Zeit-
genossen und alle diejenigen, die sich nach seinem Tod intensiver
mit seiner Person auseinandergesetzt haben, seine tiefe Menschlich-
keit beeindruckt. Seine faszinierende Personlichkeit kommt in ver-
schiedenen Lebenssituationen zum Vorschein.

So verzichtete er ganz bewuBt auf die Wiedererlangung des
Adelstitels, weil es ihm zuwider war, Ansehen und berufliche Stellung
etwas anderem als seiner eigenen Leistung zu verdanken. Seiri Sohn,
Withelm Cotta, beschrieb die Ablehnung des Adelstitels im Jahre
1860: ,Mein Vater, der zwar oft genug Adligen gegeniiber krénkende
Zuricksetzung erfahren, indef3 durch seine Verdienste sich ein grofies
Ansehen erworben und in eine Stellung gebracht hatte, in welcherer
den Adel entbehren zu kénnen glaubte, lehnte ab, weil er meinte, sei-
ne S6hne mdchten sich doch hervor tun, dann wirden sie keiner
Adelserneuerung bedirfen, weil er sich auBerdem fir zu wenig wohi-
habend erachtete, um einen solchen Schritt zu tun, und weil er (ber-
haupt der Hoffnung lebte, dall es mit den Bevorzugungen des Adels
zu Ende gehen werde.”

Aus dieser durch rationalistische ldeen gepragten Einstellung er-
wuchsen Heinrich Cotta im Laufe seines Lebens immer wieder gra-
vierende Nachteile. Der Adel begegnete ihm, dem Vertreter des auf-
kommenden Blrgertums, z. T. mit groBer Feindseligkeit und suchte
ihn in der Hofrangordnung immer wisder zur{ickzusetzen. Es ist be-
wundernswert, mit welchem Gleichmut Cotta diese stindigen Kran-
kungen ertrug. Andererseils wuBten die vom Adel gefragenen Fi-
nanzbehodrden Cottas Personlichkeit durchaus richtig einzuschétzen.
In einem Bericht des Finanzkollegiums heiBt es Uber Cotta: Er ver-
bindet mit einer umfassenden Kenntnis der zu seinem Fach gehdren-
den Wissenschaften die Bestimmtheit, ZweckméaBigkeit und Klarheit
der Begriffe, die den guten Geschéftsmann charakterisiert und zu-
gleich mit einem anstandigen, anspruchslosen und bescheidenen
Betragen in seinen AuBerungen die Warme, Festigkeit, Freimiitigkeit

nicht.
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und Unbefangenheit, welche immer ein unverdéchtiger Blrge laute-
rer Absichten und redlicher Gesinnungen zu sein pflegt.” ALBERT RicH-
TeR hélt dieses begeisterte Urteil Gber Cotta flir das friheste erhalte-
ne und , dabei vielleicht auch fir das charakteristischste”.

Aber nicht nur in Cottas Verhalten gegeniber den vorgesetzien
Behorden, sondern auch in seinem Umgang mit den einfachen Leu-
ten wird seine menschliche GréB8e deutlich. So zeigt er durchaus Ver-
sténdnis fir die Note der Bevolkerung, wenn er schreibt: ,Damit nie-
mand zum Holzstehlen gezwungen werde, ist vor allem dafiir zu sor-
gen, daB jedermann sein unumgénglich notwendiges Bedirfnis durch
Bezahlung erhalten kénne. Bleibt z. B. die Wahl zwischen Erfrieren
und Holzstehlen, so ist diese bei den meisten Menschen nicht
schwer.”

In der Forstverwaltung miBt er dem Urteil der auf der untersten
Stufe stehenden Leute, v. a. dem der &érilichen Revierverwalter, oft-
mals mehr Bedeutung bei, als der ,,oberen Direktion”; auch hier ist er
wieder ganz der Vertreter des Blrgertums, der sich der alten Feudal-
ordnung widersetzt.

Besonders auf die Lokalerfahrungen legt er groBen Wert. Seine
Empfehlung lautet: ,,Man benutze daher lieber die Erfahrungen der-
jenigen, die in diesen Gegenden lange lebten, schdme sich nicht bei
Hirten, Holzhauern und dergleichen Leuten guten Rat zu holen, da
man sich hierbei meistens am besten stehen wird.”

Aus dem Briefwechsel Cottas mit seinen S&hnen geht hervor, mit
welch groBer Flrsorge er sich um seine Familie kimmerte. Nie hat
man den Eindruck, daB seine wissenschaftlichen Leistungen zu La-
sten der Familie gehen (vgl. FroHLICH, 1994). Auch seinen Studenten
war er stets ein vaterlicher Freund und Ratgeber. In einer zur Eroff-
nung der landwirtschaftlichen Lehranstalt 1830 gehaltenen Rede
stellte er die Aufgaben des Hochschullehrers heraus: ,,Jeder von uns
Lehrern sei Berater, sei Flhrer, sei Freund der Studierenden und er-
fulle Vaterpflicht gegen sie, damit sie moralisch, physisch und geistig
hier gedeihen.”

Wie sind die Einstellung und das Verhalten Cottas nun aus heuti-
ger Sicht zu bewerten? Handelt es sich bei den angeflihrien Beispie-
ien um nette, vergangene Episoden aus einem reichen Forscherleben
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oder hat all dies darliber hinaus auch heute noch Aussagekr;
hat Aussagekraft, und zwar aus zweierlei Grinden:
1. Das von Heinrich Cotta gelebte Vorbild, seine hohe fachi
Kompetenz und menschliche Integritt, seine Auffassung von
antwortung und Flhrung ist genau das, was heute Wirtse
wissenschaftler von FUhrungskraften verlangen. ,Fiihren bec
tet dienen” und ,Prioritat flir das Verantwortungsprinzip®
die neuen Schlagworte. Man hat namlich erkannt, da3
die eigentlichen Produktionsreserven, die man auf 30 bj:
schétzt, im Humankapital liegen. Mit den Methoden der mo
Menschenfihrung soll die Ressource Mensch besser
werden. Am Beispiel Cottas kdnnten all diese Methoden
radikale Anderung des Menschenbildes vom Untergebe:i
dingen, demonstriert werden.
2. Nachdem sich Cottas Verhalten jedoch aus seiner ehrli mha
ren Einstellung heraus erklart, und damit nicht durch N
keitsiiberlegungen bestimmit ist, stellt sich die Frage nach d
grunde liegenden Ethik, d. h. nach den Regeln seines Verha
Diese Regeln kénnten uns auch heute noch bei der Bewdltig
unserer Probleme helfen. Auf keinen Fall ist es sine sozialistis
Ethik, auch wenn zu DDR-Zeiten Cotta als ,fortschrittlichel
gerlicher Demokrat mit materialistischer Auffassung” vereinna
wurde. Dazu ist in seinem Handeln die an objektiven Aufgaben
Wahrheit, Recht und Pflicht gebundene freie Willensentscheid
zu offenkundig; Marx zufolge wiirde sich diese Freihait ledi
aus der Einsicht in die Notwendigkeit des Handelns ergebel
Am ehesten verstandlich wird Cottas uneigennitziges Handelr
ne Fahigkeit zum MitgefUhl fir die BediUrfnisse der Mitmen
wenn man die Ethik der christlichen Nachstenliebe zugrunde
Auch ohne zu wissen, wie stark Cottas Leben letztendlich reli
motiviert war, kann man sagen, daB es ein gutes Leben war. Ein g1
Leben ist nach BertranD RusseLL eines, ,das von Liebe beseelf
von Erkenntnis geleitet wird”.

Cottas Rat
Wir leben heute in Zeiten groBer Umwélzungen. In solchen Ze
steigt der Orientierungsbedarf der Menschen. Wir Forster haber
Glick, in Heinrich Cotta ein Vorbild zu haben, das uns auch in di
schwierigen Zeiten in wesentlichen Bereichen die Richiung we
kann.

Wir verneigen uns heute anléBlich der Gedenkveranstaltung
seinem 150. Todestag tief vor ihm und seiner Lebensleistung ~ :
nicht so tief, daB wir dabei den Weg vor uns nicht mehr erkenn
nen und stehenbleiben missen. Dies wire auch nicht in'seinem
ne, da ihm jede Stagnation fremd war. Dazu befand er: |, Di
schreitet rasch vorwérts; wer nicht mit ihr fortgeht, den verlaBt si
findet sich bald in einer fremden Region und paBt nicht mehr fir ¢
Zeit in der er lebt und fir die Verhéltnisse die ihn umgeben.” Und
anderer Stelle heifit es: ,,Vor solchem Stehenbleiben miissen wir u!
im Leben (berhaupt insbesondere aber in Dingen der Forstwissen
schaft, sorgféltig bewahren.” Diesen Rat Cottas sollten wir beherz
gen.
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