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Ideen — 3

Der Wohlfuhl-
campus

Nach dem Masterplan sollte eine
dichte moderne europadische Stadt
fur die Angestellten von Novartis ent-
stehen - mit allem, was urbanes Le-
ben braucht. Alles ist zu ihrem Wohle
eingerichtet, alles funktioniert - bis
man an ihre Mavern stoBt.
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MASTERPLAN
Vittorio Magnago Lampugnani
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Einziger Zugang zum
Novartis-Campus fir
Fremde - der glaserne
Empfangspavillon von

Marco Serra

»7 Steine" aus Granit von dem Bildhauer Ulrich Rickriem

Scheinbare Transpa-

renz - Sanaas Biro-
gebdude aus der
Ndhe. Die Innenein-
richtung stammt

von keiner geringeren
als Andrée Putman.

An derinternen ,Fab-
rikstraBe* reiht sich die
Architekturprominenz
auf. Linke Seite: das
,Forum“ mit den Bau-

ten von Peter Markli
(links im Bild), Sanaa
(Mitte) und Diener &
Diener, Gerold Wieder-
in und Helmut Federle
(rechts)

verst fdallt die Trennung auf: Basel und der
Novartis-Campus sind zwei verschiedene
Sphdren. Das Firmengeldnde ist abge-
schirmt, es Idsst sich nur nach Anmeldung
betreten. Ein flacher Glaspavillon bildet
den einzigen Zugang fir Besucher. Er gibt
den Blick frei auf ein dahinter liegendes,
stark verdichtetes Areal mit offenbar streng
funktionaler Architektur, die Eleganz sucht
und Raffinesse verspricht. Vom Pavillon ge-
leitet uns eine etwa 50 Meter lange verglas-
te Passage durch einen groBen Park, den
man an dieser Stelle so nahe der lauten
VoltastraBe und der Autobahn nicht vermu-
tet hatte. Sie funktioniert wie eine Schleuse
zwischen der Welt drauBBen und dem Inne-
ren des Novartis-Geldndes und bringt uns -
regengeschitzt und ohne Umwege - zum
Herzstick des Campus: dem ,Forum*, das
den Beginn der ,FabrikstraBe”, der Haupt-
achse des Geldndes, markiert. Hier beginnt
sie also, die ,Stadt*.

An einer unendlich lang wirkenden Strale
reihen sich vom zentralen Platz aus inregel-
madBigen Abstdnden die Gebdude auf; un-
terbrochen wird die Kette nur durch eine
Sequenz von Pldtzen mit Cafés und Restau-
rants. Uberhaupt findet man entlang der
HauptstraBe alles, was das Herz begehrt:
Apotheke, chemische Reinigung, Post- und
Bankschalter, Fitnesscenter und Kindergar-
ten. Schnell wird deutlich, dass diese StraBe
der alltdgliche Begegnungsort des Campus
ist. Wie in einer Stadt kann man sich hier mit-
tags zum Essen verabreden oder gemein-
sam einen Café trinken gehen. Doch es fallt
mir schwer, Blickbeziige zwischen den ver-
schiedenen Rdumen des Areals herzustel-
len und so das Geldnde in seiner Gesamt-
heit zu erfassen. Vielleicht liegt das daran,
dass alle neuen Gebdaude gleich hoch sind.
Vittorio Magnago Lampugnani hatte fir den
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Masterplan, mit dem die Neugestaltung des
Campus seit 2001 vorangetrieben wird,
strenge Vorgaben gemacht: eine einheitli-
che Gebdudehohe von 24 Metern, ein Atri-
um oder Lichthof im Gebdudeinneren sowie
einen Arkadenraum hin zur FabrikstraBe.
Die Gebdudehdhe ergibt sich aus dem
Wunsch, aus jedem Gebdude auf etwas
Weites oder Griines blicken zu kénnen. Und
weil die Gebdude recht nah beieinander
stehen, bleibt dadurch auch die natirliche
Belichtung bisin die unteren Geschosse ge-
wdhrleistet. Lediglich Teile der alten Bebau-
ung wie beispielsweise das Novartis-Hoch-
haus Uberragen die neveren Bauten noch
um einige Geschosse und bieten so eine
gewisse Orientierungsmaoglichkeit.

Ein Stadtplanungs-
korsett

Die zweite Vorgabe, jedes Gebdude mit ei-
nem Atrium auszustatten, soll nicht nur die
Belichtung bis in die Gebdudetiefe sicher
stellen, der offene Lichthof dient auch als
zentraler Kommunikationsraum. Die offen
gehaltenen Birolandschaften treffen hier
aufeinander. Eine ungezwungene Art, Wis-
sen auszutauschen, gehort zur Unterneh-
mensphilosophie von Novartis und wird ge-
fordert, denn schlieB3lich glaubt man, dass
Uber diese Wege die besten Ideen geboren
werden. Einzelbiros gehéren der Vergan-
genheit an. Die Mitarbeiter sollen jederzeit
ihren Laptop nehmen und an jedem beliebi-
gen Ort des Areals arbeiten konnen: im Park
oder im konzerneigenen Birkenwdldchen,
in der Lounge oder der Espresso-Bar.

Is Novartis nach der Fusion der Unterneh-
men Sandoz und Ciba-Geigy AG den Cam-
pus 1996 Gbernahm, stellte sich schnell die

Frage nach dem kinftigen Umgang mit
dem Werksareal. Denn das unattraktive In-
dustriegeldnde bot wenig Grin und reich-
lich grauve Tristesse. Auch sonst konnte es
mit keinen nennenswerten Standortfakto-
ren aufwarten, die ja im Konkurrenzkampf
um internationale Spitzenforscher entschei-
dend sein kénnen. Deshalb beschloss das
Unternehmen, sukzessive die gesamte Pro-
duktion zu verlagern und einen rein for-
schungs- und entwicklungsorientierten
Campus aufzubauen. Bis 2030 soll hier fir
10.000 bis 12.000 Mitarbeiter ein attraktives
Arbeitsumfeld entstanden sein. Wohnraum
istjedoch nicht vorgesehen - Novartis bietet
seinen Mitarbeitern zwar einen echten
Wohlfihlcampus mit einem Rundum-sorg-
los-Paket, aber fir das Wohnen ist die Stadt
auBerhalb des Campus da. Das fihrt dazu,
dass es hier am Abend sehr still wird. Und
weil das Geldande so abgeriegelt ist, kann
auch kein Anwohner das Areal durchque-
ren, es bleibt schlicht ungenutzt. Ein groBer
stiller Raum inmitten des umtriebigen Volta-
viertels. Dabei sollte doch der moderne
Campus als Motor fir die Entwicklung des
bis dahin vernachldssigten Voltaviertels
dienen.

Architekturprominenz

Auf dem Geldnde selbst prdgen nun statt
Fabrikhallen architektonische Wahrzeichen
das Stadtbild. Sie sind zugleich so etwas wie
die personliche Visitenkarte des jeweiligen
Architekten: Lampugnanis klassisch durch-
deklinierter Bau mit streng gegliederten Ar-
kaden und Deckenmosaik; Sanaas filigran-
transparentes Birogebdude, dasim Baseler
Himmel zu entschwinden scheint und die
Umgebungsbauten dabei so stark wider-
spiegelt, das es volligimmateriell erscheint;
Gehrys dekonstruktiver Glasbau, der der
Strenge und Geometrie der FabrikstraBe ei-
nen Kontrapunkt entgegensetzi; und
schlieBlich Tadao Andos dreieckiger Sicht-
betonbau mit dem berihmten Schaltafel-
Muster, das die GréBe japanischer Tatami-
Matten aufnimmt.
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BeiderNeugestaltung des Campus schweb-
te Vittorio Lampugnani von Anfang an die
Idee einer Stadt in der Stadt vor: Verschie-
dene Baustile sollten zu sehen sein, deshalb
tragt jedes Gebdude die Handschrift eines
anderen internationalen Architekten. Der
Fokus lag von Anfang an auf der Fertigstel-
lung der Bauten entlang der Hauptstrale,
die bis 2015 vollendet sein soll. Die Um-
wandlung des Werksareals St. Johann in ei-
nen Campus des Wissens ist ein Jahrzehnte
andauernder Prozess, bei dem sukzessive
alle obsoleten Gebdude ersetzt werden. In-
sofern unterscheidet sich die Entwicklung
des Novartis-Campus nicht von dem klassi-
schen Transformationsprozess einer Stadt.
Hier wie dort gibt es ein iber Jahre ange-
legtes kontinuierliches Weiterwachsen, das
ein flexibles Anpassen an neuve Situationen
und Herausforderungen ermoglicht. Hier
entsteht durch das Nebeneinander von al-
ter, historischer Bebauung mit den neuen
Gebduden durchaus ein integres Stadtge-
fUhl. Zu sehen ist das beispielsweise am Fo-
rum, wo die neuesten Bauten von Sanaaq,
Diener und Diener, Markli und Lampugnani
dem noch heute als Sitz der Hauptverwal-
tung genutzten Gebdude von Eckenstein
und Kelterborn aus dem Jahr 1939 selbstbe-
wusst gegeniber stehen.

iel der Planung ist also die Fahigkeit, urbane
Qualitaten zu erzeugen. Deswegen folgt
auch die Bebauung einem rechtwinkligen
Raster aus wohlproportionierten FuBgdn-
gerstraBen, in dem jedes der iber fiinfzig
Gebdude einen eigenen StraBenblock aus-
bildet. Doch wie lassen sich die Konventio-
nen einer typischen Firmenenklave vermei-
den und das Gefihl einer Kleinstadt vermit-
teln? Lampugnani wahlte dafirr altbewdhrte
Elemente eines traditionellen Stadtbilds:
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Arkaden, zweireihige Baumreihen, damit
die StraBe den Charakter einer Allee tragt,
Birgersteige, eigens entworfene StraBen-
lampen und Bushaltestellen.

Trotz dieser achtbaren Versuche, ein echtes
Stadtgefiihl zu generieren, bleibt ein grund-
satzliches Problem: Obwohl die Architekten
den Campus so gestalten, als seien die Ge-
bdude Teil von Struktur, MaBstab und Viel-
falt des urbanen Ganzen, kénnen sie nicht
an das urbane Gefiige der Altstadt ankniip-
fen. Denn das Areal ist vom Ubrigen Basel
durch ein breites Band aus Landschaftsar-
chitektur getrennt. Im Norden st6Bt das 20
Hektar groBe Grundstick an die franzosi-
sche Grenze, im Osten an das Rheinufer und
im Siden an den groBen Park, der den Ein-
gangsbereich von einer mehrspurigen Ver-
kehrsader abschirmt. Im Westen ist die
rdumliche Trennung am deutlichsten spir-
bar: Hier stoBt das Geldnde an ein fragmen-
tiertes Wohngebiet mit Blockrandbebauung
aus dem letzten Jahrhundert. Zu diesen na-
tirlichen Grenzen kommen noch die ge-
bauten hinzu. Zundchst fdllt mir gar nicht
auf, wie stark das Geldnde abgeriegelt ist.
Doch beim genauveren Hinsehen, wird man
das Gefihl nicht los, Teil einer Enklave zu
sein: Am Ende der HauptstraBe etwa blo-
ckiert eine finf Meter hohe Mauer den Blick
nach auBen. Und hinter dem schénen Fo-
rum markieren engmaschige Zdune eine
scharfe Grenze zwischen der GuB3eren und
der inneren Stadt.

Von hier ist die Stadt zwar zu sehen, aber
eben nur das, was sich oberhalb der Zaun-
héhe abspielt. Man sieht die umliegenden
Bewohner, wie sie Uber ihre Balkone ge-
beugt Teppiche ausschitteln, dahinter
leuchtet der orangefarbene Schriftzug des
Coop-Supermarkts. Man hért auch die Tram
am nahegelegenen Voltaplatz vorbeifah-
ren und das Hupen der vielen Autos in Rich-
tung Autobahn. Trotz alldem bleiben das
nur Beobachtungen aus der Ferne. Selbst
wenn man wollte, man kénnte nicht mal
eben nach Dienstschluss zur vorbeifahren-
den Tram hintber laufen. Dafir misste man
erst das richtige Tor im Zaun finden - es gibt

Kunst im Quartier.
Auch Richard Serras
rostige Skulptur

»Dirk‘s Pod" kann nicht

Gebdude von Tadao Ando

dariber hinweg tau-
schen, dass die Novar-
tis-Welt hier abrupt an
der Maver endet.

insgesamt nur funf Ausgdnge -und dannim
groBen Bogen zur Haltestelle laufen. Ob-
wohl diese Umzdunungen von Kiinstlern be-
wusst freundlich gestaltet wurden - etwa
das ,Lettergate” von Alan Fletcher an der
Sudseite und ,,The Wonderwall“ am westli-
chen Rand der Anlage, kénnen sie nicht da-
riber hinwegtduschen, dass sich hier eine
Stadt im Kleinformat von ihrer Umgebung
abschottet. Natirlich handelt es sich bei
dem Fabrikgeldnde eines Pharmaziekon-
zerns um einen hochsensiblen Bereich, der
Zugangskontrollen und einer strengen Ab-
schirmung bedarf. Aber hatte diese raumli-
che Trennung nicht dezenter ausfallen kon-
nen? Denkbar wdren Zugangskontrollen zu
den einzelnen Gebduden, wie man sie von
Bank- oder Gerichtsgebduden kennt und
dafir ein Verzicht auf die totale Abschot-
tung des Geldndes. Oder zumindest einen
for die Bevolkerung zugdngigen FuBgdn-
gerweg, der das Areal durchqueren und so
das Voltaviertel mit dem Rheinufer verbin-
den konnte? Dann wirde diese Anlage
auch noch am Abend belebt sein und sich
nicht in Geisterhaftigkeit verlieren.

Dem Gatter entfliehen

Einen ersten Versuch, das stadtische Umfeld
mit dem Campus-Areal zu verweben, stellt
die Planung eines Birogebdudes von Her-
zog & de Meuron inklusive Restaurant im
Erdgeschoss dar. Direkt am Rheinufer gele-
gen nimmt es eine besondere Stellung unter
den neuen Gebduden ein. Die exponierte
Lage erlaubt eine 6ffentliche Nutzung des
Restaurants, das direkt Uber das Rheinufer
erschlossen wird. Durch die Ausdehnung
des Areals in Richtung Westen muss der Ha-
fen St. Johann zwar stadtauswarts verlegt
werden. Doch Novartis verpflichtet sich im
Gegenzug dazu, der Bevolkerung einen
etwa zwolf Meter breiten Streifen in Form ei-
ner neuven Uferpromenade zurickzugeben.
Zum ersten Mal wird es dann maéglich sein,
auf der GroBbasler Rheinseite vom Stadt-
zentrum direkt nach Hiningen zu gelangen.
Auch diese o6ffentliche Erholungszone wird
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Links: Die Kinstlerin Eva
Schlegel hat die Scheiben
der gldsernen Passerelle
mit unscharfem Text be-
druckt.
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Auf dem ganzen Geldnde spielt die Gestaltung der Frei-

rdume mit Kunst und Sitzgelegenheiten eine groB3e Rolle.

Darf als einziger aus
dem strengen

Lageplan

o~ 0 A W N =

Eingangspavillon
Hauptplatz ,Forum*
Hauptachse FabrikstraBBe
franzésische Grenze
Parkpldtze

neue Uferpromenade

Rahmen fallen: Frank
Gehry

durch eine finf Meter hohe Mauer vom Ge-
ldnde abgeschirmt werden, doch in dem
offentlichen Restaurant verzahnt sich der
offentliche mit dem firmeninternen Raum.
Hier ist Durchmischung ausdriicklich er-
winscht. Doch noch eine Sache ist beson-
ders: Dieser Bau wird ausnahmsweise Uber
65 Meter hoch werden. Denn man wiinschte
sich an dieser Stelle ein stadtbildpragendes
Wahrzeichen.

Vielfalitge
Arbeitspldtze

Vielfdltig sind die Orte, an denen man sei-
ner Arbeit nachgehen kann: der eigene
Schreibtisch, der offene Besprechungsbe-
reich, die geschlossenen Konferenzraume
oder gar die Couch. Und wen es nach drau-
Ben zieht, der kann an den Tischen der Piaz-
za Platz nehmen oder seine Daten gleich
vom Lliegestuhl aus durchgehen. Meetings
unter freiem Himmel, ganz leger ohne Kon-
ferenzstihle und Beamer? Bei Novartis ist
das moglich. Outdoor-Mobel, die frei be-
weglich sind unterstitzt von Wifi sollen die
Mitarbeiter dazu ermuntern, informelle
Meetings abzuhalten. Getraut hat sich das
am Anfang jedoch niemand. Wer will schon
gerne vor den Augen der Chefetage ohne
Sakko in der Sonne sitzen, mit Latte Macchi-
ato in der Hand und Laptop auf dem Tisch?
Und so musste die Geschdaftsleitung erst
zwei Wochen lang vormachen, was doch
eigentlich selbstverstandlich geschehen
sollte. Hierin zeigt sich, wie wenig sich das
geplante Aneignen von Rdumen, das Nach-
ahmen stadtischer Situationen, planen
Iasst.

Nach dem , Stadt in der Stadt“-Konzept gibt
es Sushiim Sanaa-Gebdude, Pasta beiLam-
pugnani und Tapas bei Moneo. Es soll den
Mitarbeitern an nichts fehlen. Nur das sie ihr
Weg niemals aus dem Areal herausfihrt. Fir
Raucher gibt es extra ausgewiesene Zonen
an den finf Ausgdngen, Stillraume fir junge
Muitter und einen Kindergarten fir altere
Kinder. Hunde sind auf dem gesamten Ge-
lande nicht gestattet. Es gibt also fir jedes
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Bedirfnis den passenden Ort - aber wehe
dem, der die abgesteckten Bereiche durch-
einander bringt. Man stelle sich vor, der
Hund im Kindergarten, die stillende Mutter
am Raucherausgang und der Weintrinken-
de Vater auf den chinesischen Polstergrup-
pen. Dabei winscht Novartis sich doch aus-
dricklich Mitarbeiter, die , out of the Box",
also quer denken. Aber soviel Spontaneitat
ist dann doch nicht erwiinscht.

an merkt dieser Kleinstadt an, dass sie bis
ins kleinste Detail durchgeplant wurde.
Nichts wurde dem Zufall oder dem kreati-
ven Geist der Mitarbeiter Uberlassen. lhre
Entfaltungsmaoglichkeiten minden im Um-
herschieben der Gartenmébel. Interaktion
—auch das ein Charakteristikum der echten
Stadt - wird hier durch Parkanlagen und Al-
leen, durch Cafés und Lounges sicherge-
stellt. Doch ist nicht gerade das spontane
Aneignen unbestimmter RGume das, was
Stadt ausmacht? Ubertragen auf den Ar-
beitsalltag eines Mitarbeiters konnte das
heiBen, auf dem steinernen Rand eines
Brunnens Platz zu nehmen oder mit einem
Cafébecher im Schatten der Arkaden Uber
nevue Produkte nachzudenken. Dafir
braucht es keine von Designern gestaltete
Sitzgruppe und vorbestimmten Begeg-
nungsfldchen, sondern Rdume fir Sponta-
neitat. Keine festen Nutzungen, sondern
Orte, die Entfaltungsmaoglichkeiten bieten.
Unabhdngig von unternehmerischen Ziel-
setzungen. Ebenso wenig wird ein geplan-
tes Szenelokal jemals ein wirklicher
»Szene"“-Ort werden. Denn diese Einrichtun-
gen zeichnen sich dadurch aus, dass sie
sich ihre Platze selbst suchen und oft an den
absurdesten Orten entstehen. In dunklen
Kellergewdlben, in abgelegenen Hinter-
gassen, in einer ehemaligen Metzgerei

oder in brachliegenden Fabrikhallen. Kurz-
um dort wo es niemand erwartet und mit
Sicherheit nicht geplant hatte.

ie Macher haben mit der Neugestaltung des
Novartis-Campus jedenfalls ein ultramo-
dernes und gleichzeitig funktional wie as-
thetisch gefalliges Arbeitsumfeld geschaf-
fen, das aber keine offene Stadt ist, sondern
eine umzdunte. Eine ,gated community*,
Uber die auch die luxuriose Ausstattung, die
das Werksareal in einen Wohlfihlcampus
verwandelt, nicht hinwegtduschen kann.
Denn dhnlich einer Oase in der Wiste tragt
der Novartis-Campus den Charakter einer
Insel. Man kommt sich hier ziemlich isoliert
vor. Natirlich ist die Gesamtkonzeption des
Areals spannend und die Architekturim Ein-
zelnen ziemlich beeindruckend. Aber auch
die Gigantomanie dieses Projekts kann
nicht verhindern, dass kein echtes Stadtge-
fohl aufkommen mag. Und was defilierte da
noch malin Sekundenbruchteilen auf Jenny
Holzers LED-bespielter Tafel an der Sdulen-
halle des Visitor Centers vorbei? ,,Du bist ein
Opfer der Regeln, nach denen du lebst*“.
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