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Die Neuerfindung des Selbst

Wohlleben, Biirgerinitiativen, neuer Studiengang — die Forstbranche ist in Aufruhr und dies nicht
nur wegen der tief greifenden Umbruchphase, in der sie durch gesellschaftliche, 6kologische bzw.
klimatische Wandlungsprozesse geraten ist. In dieser Situation, so ist zu héren, fallt es
zunehmend schwer, die eigene Position deutlich zu machen und Vertrauen und Glaubwiirdigkeit
zu gewinnen. Dem Aufruhr liegt jedoch mehr als nur ein Verstindigungsproblem zugrunde - ein
Zwischenruf zur forstlichen Kommunikation in Zeiten des Aufruhrs.

TEXT: RODERICH VON DETTEN, MICHAEL SUDA

ie Rede von Kommunikationsproble-

men ist im Kern eine Rede tiber Iden-
titatsprobleme. Der vorliegende Zwischen-
ruf mdochte hier auf drei zentrale Punkte
hinweisen, die die Sache der Forstwirt-
schaft unndtig belasten.

Das Selbstbild

Das in der forstlichen Kommunikation
deutlich werdende Selbstbild ist oft durch
eine selbstgewdhlte Opferrolle gepragt, auf
die sich die Forstwirtschaft tief gekrankt
zuriickzieht. Fiir den Dialog in der Gesell-

Schneller
UBERBLICK

» Das vielbeschworene Forst-
“Wir* (meist in einer Opferrolle), aus
dem eine Wagenburg gebaut wird, ist
eine Schimére - und belastet die Ver-
standigung mit unseren Gespréchs-
partnern.

» Die zahllosen Waldbesucherinnen
und Waldbesucher eint echtes Inter-
esse und Sorge um den Wald. lhr Erle-
ben des Waldes sollte unser Interes-
se wecken - und nicht als ,unbefugt”,
Jkorrekturbediirftig“ oder gleich mit
einer Belehrung beantwortet werden.

» Im Dialog geht es nicht darum, sei-
ne eigenen Botschaften zu transpor-
tieren, sondern eine Beziehung herzu-
stellen. Erz&hlen wir dabei von uns und
fragen wir nach dem Erleben unseres
Gegenliber, statt in einem ,Wir vs. die"
zu denken.
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schaft ist diese Haltung denkbar
ungiinstig. Das forstliche Selbstbild
geht davon aus, dass ,die Gesell-
schaft” den Bezug zur Forstwirt-
schaft, also zu uns (gemeint ist hier
jedoch immer die Holzproduktion)
verloren hat. Das oft zitierte
Schlachthaus(paradoxon) existiert
aber weniger in den Kopfen der
Menschen, sondern vielmehr als
Selbsthild einer ,Forstbranche®, die
jede Kritik an Holzernte unmittelbar
aufgreift und in einer internen Reso-
nanzschleife verstarkt. Dagegen
wird dann eine Wagenburg aufge-
baut - die aber ebenfalls nur in den
eigenen Reihen erfolgreich sein 4
kann. Baum
Die Rede von Multifunktionalitét,
das Denken in (auBerhalb der Forst-
wirtschaft abstrakt bleibenden) ,Funk-
tionen* oder ,Waldokosystemdienstleis-
tungen®, die Beschworung der vorgeblich
universalen Nachhaltigkeit oder das ,Wir
sind Wald“: Nichts kann die tatsdchlich
vorherrschende Pluralitiat von Besitzarten,
Zielen, Meinungen, Interessen und Werten
verhehlen. Die Branche ist ein Spiegelbild
der Gesellschaft - das viel beschworene,
Deutungshoheit beanspruchende Forst-
LWir“ ist langst eine Schimare.
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Das Fremdbild

Das Fremdbild wiederum, der Blick auf die
Forstwirtschaft aus der Gesellschaft her-
aus, ist zundchst einmal nicht davon
gepragt, dass im Erleben des Waldes die
Forstwirtschaft eine zentrale, bestim-
mende und maBgebliche Rolle innehat.
Den zahllosen Waldbesuchern und Wald-
liebhabern geht es mit gutem Recht vor
allem um die eigene, liebgewonnene Wald-
wahrnehmung, um ,ihren Wald“ und die

meditation - Im Waldbaum sich selbst wahrneh-
men und das Ich entdecken

Imaginationen, die sich um ihn ranken.
Der tagliche Waldbesuch ist eine Abstim-
mung mit den FiiBen! Menschen, die
Bdume umarmen, im Wald baden und
Kahlhiebe, Vollernter oder Holznutzung
generell verhindern wollen. Alles ist Aus-
druck echten Interesses am Wald.

Wie sehr uns das auch missfallen mag,
es sollte zundchst auch unser volles Inte-
resse wecken, denn Waldliebhaberinnen
und Waldliebhaber konnen meist auch mit
ins Waldschlauchboot genommen werden.
Wenn jedoch nur ,wir“, die Branche, sich
fiir zustandig halt, so spiiren unsere Kom-
munikationspartner, dass sie fiir unbefugt
und ignorant gehalten werden. Ein solches
Bild von Gesellschaft ist keine gute Vor-
aussetzung flir eine Kommunikation, die
Glaubwiirdigkeit und Vertrauen schaffen
und z. B. eine kontinuierliche Holzproduk-
tion legitimieren kann.

Der Beitrag basiert auf einem im Jahr 2020 in der Schweizer
Zeitschrift fiir Forstwesen erschienenen Artikel mit zehn Thesen.

Das Bild von Kommunikation

Das vorherrschende Bild von Kommunika-
tion ist oft von einem Verstandnis gepragt,
das nur eigene Ziele und Wirkungen im
Blick hat und Inhalte und Botschaften
Ltransportieren“ mochte. So gerdt aus dem
Blick, dass Kommunikation in erster Linie
aufeinander bezogenes Handeln ist und
soziale Verhaltnisse darstellt und begriin-
det. Vertrauen ldsst sich zwar einseitig zer-
storen, aber nicht einseitig aufbauen. Wenn
uns Forstexperten etwas gegen den Strich
geht, neigen wir dazu, uns zu beklagen oder
zu belehren - und springen dabei auch oft
willfahrig tiber jedes Stockchen, das uns
hingehalten wird. Die AuBenwirkung ist
fatal. Sehen wir iiberall ungebetene Géste,
die unsere Alleinkompetenz gefahrden wol-
len, so beginnen wir, in Gegnerschaften zu
denken und zu sprechen: wir und die, rich-
tig und falsch, Fachexpertise und Laien,
drinnen und drauBen, Stadt und Land. Wer
sich aber selbst gedanklich einmauert, sieht
sein Gegentiber nicht mehr und kann nur
noch Botschaften iiber den Zaun werfen, in
der Hoffnung, dass sie von jemandem aufge-
hoben werden. Mit der Schaffung einer
gemeinsamen Beziehung - denn das ist
erfolgreiche Kommunikation - hat das
nichts zu tun.

Erzihlen wir von uns

Forstwirtschaft ist in Zeiten eines gesell-
schaftlichen, politischen, 6kologischen
bzw. klimatischen und auch wirtschaftli-
chen Wandels einem tief greifenden Trans-
formationsprozess ausgesetzt. Daher muss
sie neue Legitimationserzahlungen, Rol-
len, Ziele und Strategien finden. Gerade
dann aber, wenn der Wald groBen inner-
forstlichen wie gesellschaftlichen Umdeu-
tungen ausgesetzt ist, 6ffnen sich Moglich-
keiten, um sich iiber den Wald zu
verstandigen. Interesse am und Sorge um
den Wald sind gesellschaftlich verbin-
dende Elemente und schaffen eine wun-
derbare Plattform fiir einen Austausch.
Die Wilder sind aus Sicht der Bevol-
kerung (noch) in einem fiir sie guten Zu-
stand. Die Holzproduktion wird, von we-
nigen Ausnahmen abgesehen, von den
Waldbesuchern nicht kritisch betrach-
tet. Walder bilden die groBte Kommunika-
tionsoberfldche, die man sich vorstellen
kann. Erzdhlen wir also von uns: Men-
schen, die seit Generationen den Wald be-
wirtschaften. Und erzéhlen wir es Arm in
Arm mit denen, die die Biume umarmen.

»Sprechen wir
Arm in Arm
mit denen,
die Baume
umarmen®

RODERICH VON DETTEN

Diese Integration stellt den Menschen und
seine Bediirfnisse in den Vordergrund. Das
ist mehr, als ein paar Ideen in Bewirtschaf-
tungskonzepten aufscheinen zu lassen.

Was wir brauchen ist einerseits groRe-
re Gelassenheit, Toleranz, Souveranitét,
Freundlichkeit, gute Laune und Humor als
Grundlage forstlicher Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation, andererseits aber
auch mehr Streit, Aufarbeitung, Mut zur
Veranderung und Sensibilitét dafiir, dass
Revisionen eingefahrener Sichtweisen
und Strategien die Voraussetzungen dafiir
sind, dass eine Transformation der Forst-
wirtschaft gelingen kann.

Der Zwischenruf in ganzer Lénge von
12 Thesen findet sich in der digitalen
Ausgabe von AFZ-DerWald unter
www.digitalmagazin.de.

Dr. Roderich von Detten
r.v.detten@ife.uni-freiburg.de
ist an der Professur fiir Forstékonomie und
Forstplanung der Albert-Ludwigs-Universi-
tat Freiburg beschéftigt.
Prof. Dr. Michael Suda leitet den Lehrstuhl
fur Wald- und Umweltpolitik der TUM.
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