Forstbetriebsgemeinschaften
Ergebnisse einer Forschungsarbeit des Lehrstuhls fur
Forstpolitik und Forstgeschichte der LMU-Munchen

ie bayerischen Forstbetriebsge-

meinschaften zahlen zur Zeit rund
117.000 Mitglieder und decken mit ei-
ner Mitgliedsflache von insgesamt ca.
1,15 Millionen ha etwa 68 % des Pri-
vat- und Korperschaftswaldes ab. Die
Waldbesitzer, deren Interessenvertre-
ter, Forstleute und Wissenschaftler sind
sich einig in ihrem Urteil, da3 die Be-
deutung der forstlichen Zusammen-
schliisse in Zukunft noch steigen wird.
Das sich rasch andernde Umfeld, z.B.
die zunehmende Konzentration auf
Seiten der Holzabnehmer oder die Ein-
fuhrung von Effizienzkriterien im Zu-
sammenhang mit der staatlichen For-
derung, stellt die Zusammenschlusse
vor neue Herausforderungen.

Mit welchen Aktivitaten Forstbe-
triebsgemeinschaften in Bayern kinf-
tig die Situation meistern wollen, war
der Inhalt einer Diplomarbeit, die am
Lehrstuhl fur Forstpolitik und Forstge-
schichte der LMU-Munchen kurzlich
abgeschlossen wurde. Dazu wurden
die Geschaftsfihrer von 50 Forstbe-

triebsgemeinschaften in Sud- und Su-
dostbayern nach ihren Strategien fur
die Zukunft telephonisch befragt.

Die Ergebnisse zeigen, daf3 es zu ei-
ner verstarkten Professionalisierung
(Tendenz zu hauptamtlichen Ge-
schaftsflhrern, Anstellung von zusdtz-
lichem Personal) und Steigerung der
Aktivitaten der Zusammenschlisse ins-
gesamt kommen wird. Forstbetriebs-
gemeinschaften mit niedrigem Umsatz
und geringer Flachenausstattung wer-
den sich teilweise anderen Zusammen-
schlissen angliedern, um effektiver zu
arbeiten. Zahlreiche Einrichtungen pla-
nen eine Anderung der Satzung und/
oder der Rechtsform (va. vom Ideal-
verein zum wirtschaftenden Verein),
um sich den zunehmenden wirtschaft-
lichen Herausforderungen zu stellen.

Aufgrund des Strukturwandels in
der Landwirtschaft sehen die Ge-
schaftsfihrer im Bereich von Service-
leistungen fur die Bewirtschaftung von
Mitgliedsflachen ein besonders wichti-
ges zukinftiges Betatigungsfeld. Wald-
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pflegevertrage sollen verstarkt abge-
schlossen und die Ubernahme und Or-
ganisation der Holzernte vergroBert
werden. ‘

In Forstbetriebsgemeinschaften, die
aus Sicht der Geschéaftsfuhrer bereits
eine Vielzahl von Aktivitditen im Be-
reich der Holzvermarktung entfaltet
haben, sollen vor allem die Tatigkeits-
felder ,,Information und Beratung”, so-
wie ,Einweisung und Kontrolle von
Waldarbeitern und Unternehmern” ge-
starkt werden. In anderen Forstbe-
triebsgemeinschaften liegt der Schwer-
punkt der Aktivitdten im Ausbau der
Holzvermarktung.

Diese wird auch in Zukunft die zen-
trale wirtschaftliche Tatigkeit der Zu-
sammenschlisse bleiben. Mit einem
Vermarktungsanteil von durchschnitt-
lich ca. 174 am Gesamteinschlag auf
den Mitgliedsflachen ist hier noch
genugend Raum fir verstarkte Akti-
vitdten. Dieser Tatsache wollen viele
Geschéftsfihrer durch eine kunftige
Anpassung der Vermarktungsstrategi-
en Rechnung tragen. Dabei sollen die
Nachfrager in Qualitdt und Quantitat
noch besser bedient werden. Als Stich-
worte wurden dabei genannt: Nischen-
sortimente, Just-in-time-Bereitstellung,
Depots, bessere Sortierung, einzel-
stammweise Nutzung, Verkauf auf
dem Stock und verstarkte Schwach-
holzvermarktung. Auch das Holz der
kurzen Wege und damit die Zusam-
menarbeit mit regionalen Sagern soll
weiter verstarkt werden.

Insgesamt belegen die Ergebnisse
die Ausweitung und Verstérkung der
Aktivitdten der Zusammenschlisse in
der Zukunft.

Deutlich wird jedoch auch die Be-
deutung der naturlichen (Baumarten-
zusammensetzung, Alter) und struktu-
rellen (BesitzgroBe, Betriebsform, Re-
gion) Gegebenheiten, die in vielen Fal-
len den wirtschaftlichen Erfolg der Zu-
sammenschlisse wesentlich bestim-
men. Um ein umfassendes Bild fur alle
Zusammenschlisse in Bayern zu erhal-
ten, soll deshalb in einer weiteren Stu-
die eine Vollerhebung aller Forstbe-
triebsgemeinschaften Bayerns erfol-

gen.




