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Einfiihrung

Jede feste Struktur, jede Organisation ist ein Abbild des Denkens von gestern. Wenn wir uns also
heute Gedanken tber die Anforderungen an eine forstwissenschaftliche Ausbildung machen,

Betrachtet man die Ausbildung im Bereich der Forstwissenschaft, so haben sich dort bereits in
der Vergangenheit in Abhangigkeit von gesellschaftlichen Auseincmderse'rzungen drei
inhaltliche Komponenten der Ausbildung herausgebildet, die heute im Rahmen der weltweiten
Diskussion um nachhaltige Entwicklung die Auseincndersefzungen um die Zukunftsfahigkeit
bestimmen. Es geht um die zentralen Begriffe der Umweltvertraglichkeit, der Sozialvertraglichkeit

Inhalte der forstwissenschaftlichen Ausbildung bestimmt, als auch zu entsprechenden Strukturen
oder strukturellen Eingliederung der Fakultaten innerhalb der Universitaten gefuhrt.

So kdénnen nach HUMMEL (1989) vier Typen der Eingliederung der Fakultaten  for
Forstwissenschaft in die Universitaten unterschieden werden:

* eigensténdige Fakultaten fOr Forstwissenschaft

e Fakultaten for Agrarwissenschaft oder Umweltwissenschaft und Forstwissenschaft

e Fakultaten for Forstwissenschaft und Forstindustrie

* Spezialisierung in einer gréBeren Fakultat

einzelnen Landern ist nicht abhdngig von der jeweiligen Waldflache der Lander (HUMMEL, F.C.,
1989), sondern stellt das Ergebnis einer historischen Entwicklung dar.

Hierauf basiert unsere zentrale These:
Die vermittelten Inhalte der Ausbildung und die Struktur der Forstwissenschaftlichen Fakult&ten



ist die Voraussetzung fUr die bedarfsgerechte Positionierung von Absolventen der
Forstwissenschaftlichen Fakult&ten auf dem Arbeitsmarkt der Zukunft.

Dieses methodische Konzept soll im folgenden skizziert werden.

1. Die Grundlage bildet die Betrachtung der gesellschaftlichen Diskurse in der Vergangenheit.

2. Mit Hilfe eines einfachen Modells sollen die Méglichkeiten und Grenzen einer strukturellen und
inhaltlichen Anpassung aufgezeigt werden.

3. Auf dieser Basis stellen wir ein System vor, das es ermdglichen soll, Hinweise fUr eine
zweckmdBige strategische und inhaltliche Positionierung der Fakultdten systematisch zu
erarbeiten. Hier liegen uns erste Ergebnisse vor.

4. Auf diesem Konzept soll schlieBlich ein Studienmodell vorgestellt werden, das eine flexible
Anpassung der Struktur und der Inhalte der Ausbildung gewdhrleistet.

Der gesellschaftliche Diskurs in der Bundesrepublik Deutschland seit 1945 und seine
Auswirkungen auf die Forstwirtschaft

Werfen wir einen Blick auf die Entwicklung des gesellschaftlichen Diskurses in der Bundesrepubilik
Deutschland seit 1945 und die entsprechenden Reaktionen der Forstwirtschaft bzw. der
forstlichen Ausbildung:

; - - Der wirtschaftspolitische Diskurs spielt in den
geselischaftliche Diskurse seit 1945 | | |etzten 50 Jahren eine zentrale Rolle.

- Durch die Zunahme der Freizeit tritt eine zweite
Komponente in den 60-er Jahren, die
sozialpolitische Inhalte kommuniziert, hinzu. Im
Bereich der Forstwirtschaft werden Aspekte der
Erholung besonders betont. Diese finden 10
Jahre spdater einen strukturellen Niederschlag in
Wirtschaftspolitik Gesetzen.

- Seit Anfang der 70-er Jahre finden sich jedoch
zunehmend  Akteure, die eine weitere
Sozialpolitik Komponente, die umweltpolitische Aspekte in
den Vordergrund stellt, thematisiert. In der
Lehrtun for Fontpali und Fortgeschichte er uu-mincnen | BUNAESTEPUbIik — findet  dieser Diskurs  seinen
Héhepunkt mit dem Thema "Waldsterben", das
zu einem strukturellen Niederschlag in den Fakultaten fOhrt. Auf der Basis dieser quantitativen
Walderhaltung finden sich gerade heute im Rahmen der Biodiversitéts- oder
Zertifizierungsdiskussion auch Aspekte der qualitativen Waldgestaltung.

- Beide Strémungen - also die sozialpolitische als auch die umweltpolitische sind gegenwartig
eher rUcklaufig. Der Diskurs wird wieder von wirtschaftspolitischen Aspekten dominiert, enthalt
aber nach wie vor sozialpolitische und umweltpolitische Komponenten.

- In einer bundesweiten Befragung haben wir festgestellt, daB Forstwirtschaft von der
Bevolkerung zunehmend kritisch beurteilt wird.

Umweltpolitik

Auf dieser Basis soll nun zundchst versucht werden anhand eines einfachen
Organisationsmodelles, Hinweise dafir zu finden, was fUr die Ldnge der Reaktionszeit von
Organisationen, also auch von Fakultaten, verantwortlich ist, und welche Voraussetzungen
gegeben sein mUssen, um diese Reaktionszeit zu verkUrzen.



Die Kommunikationshirde

Die Analyse von Organisationen kann systematisch durch die Beantwortung von é Fragen
erfolgen (HANSSMANN, F., (1978)):

1 Wessen BedUrfnisse sucht die Organisation zu befriedigen

2. Wie werden diese BedUrfnisse der Organisation mitgeteilt

3 Wie wird diese Information festgehalten und innerhalb der Organisation
weitergeleitet

4, An welchen Stellen des Informationsflusses werden Entscheidungen
ausgeldst und nach welchen Regeln geschieht dies
5. Wie verlauft der InstruktionsfluB aufgrund des Informationsflusses
6. Welche Hilfsmittel werden durch den InstruktionsfluB in Bewegung gesetzt. (Wie werden

also durch den InstruktionsfluB der MaterialfluB, der GeldfluB und der PersonalfluB beeinfluBt).

Dieses Modell beinhaltet zwei Strome: den InformationsfluB und den InstruktionsfluB. Das zentrale
Element beider Stréme ist die Kommunikation.

Eine erste HUrde ist dann gegebenen, wenn die Anforderungen oder BedUrfnisse nicht erfaBt
oder ignoriert werden, also keine Kommunikation statffindet. So finden sich bereits in den 60-er
Jahren in Deutschland deutliche Hinweise auf eine notwendige strukturelle Veranderung der
FakultGten und eine inhaltliche Ausrichtung der Ausbildung (STEINLIN, H., 1963). In diesem Papier
findet sich auch ein Hinweis darauf, warum eine Informationsweitergabe innerhalb der
Organisation mit groBen Schwierigkeiten verbunden sein kann. Da mit einer Diskussion Uber
diese Anforderungen sowohl eine strukturelle als auch eine inhaltliche Ver&nderung erwartet
werden kann, diese Verdnderungen Personen betreffen, spielen verstandlicherweise
Partikularinteressen innerhalb der Organisationen eine bedeutende Rolle. Diese behindern
schlieBlich auch eine strukturelle Anpassung, die eine optimale, den Anforderungen
entsprechende Gestaltung der Inhalte ermdglichen wirde.

[Kommunika’rion and Orgoniso‘rion| Eine opfimcle Orgonisoﬁc?_n muB  Cber ein
Erfassungsinstrument  verfGgen, das die

jeweiligen Anforderungen aktuell erfaBt. Diese
Information wird innerhalb  der  Struktur
weitergeleitet und ein  entsprechender
InstruktionsfluB  ausgeldst, der durch eine
verdnderte Struktur der Organisation die
Vermittlung neuer Inhalte ermdglicht und
veraltete Inhalte eliminiert.

Der Wechsel des klassischen Berufsfeldes,
bereits in den é0-er Jahren thematisiert
@ A Inhalte der Lehre (STEINLIN, H., 1963), hat bisher nur in Teilen dazu
gefUhrt, entsprechende Informationen fir eine
strategische Positionierung einzuholen. Die
Entscheidungen werden daher eher intuitiv getroffen. Liegen Informationen vor, so werden
diese von den Mitgliedern der Organisation thematisiert, die von Entscheidungen und einem
folgenden InstruktionsfluB profitieren k&nnten. Dieser InstruktionsfluB manifestiert sich in einer
Verdnderung der Geld-, Material- und Personalstrdme. Die Tragheit des Systems, bestimmt
durch den Aspekt gewonnenes nicht ohne Kampf wieder abzugeben, fGhrt somit zu Strukturen,
die einen InstruktionsfluB und eine Anpassung der Inhalte der Lehre erschwert.

Anforderungen
Anforderungen Anforderungen
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B Kommissionen | Diesen Aspekt bezeichnen wir als die
KommunikationshUrde.

Leitbildkommission Eine Uberwindung dieser Kommunikationshirde

& kann dadurch erreicht werden, daB innerhalb

der Organisation Kommunikationskreise

Anforderunge etabliert werden. Eine Leitbildkommission erh&lt

den Auftrag eine Einschatzung der kinftigen
Entwicklung vorzunehmen und auf dieser Basis

Struktur inhalte Vorschldge fir eine inhaltliche Gestaltung der

i Lehre und der Forschung, und somit zur

Strukturkommission Studienkommission strategischen  Positionierung zu  erarbeiten.

Diese Informationen bilden die Basis fir eine

I:A@ Inhalte der Lohre ] ) Strukturkommission, die mit Hilfe dieser
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Informationen Vorschldge zur strukturellen
Gestaltung der Fakultaten erarbeitet. Eine Studienreformkommission als dritter Kommunika-
tionskreis ist fOr Neugestaltung der Lehre und somit der vermittelten Inhalte zustandig. Um zum
einen die Reaktionszeit entsprechend zu verkirzen, zum anderen eine aktuelle Einschatzung der
Lage zu ermdglichen, kann es sich bei allen drei Kommissionen nur um eine Daveraufgabe
handeln. Im Mittelpunkt steht somit nicht eine Task-Force sondern eine permanente flexible
Anpassung.

Unsere These besagt, daB die Auspragung des gesellschaftlichen Diskurses und seine zentralen
Komponenten die Wirklichkeitssicht bestimmen. Diese Sicht der Realitét determiniert den Einsatz
von Instrumenten - also Material, Geld und Personalstréme. Welche Maoglichkeit wir sehen, um
diesen Diskurs zu beschreiben und fir eine Leitbildentwicklung und strategische Positionierung
zU nutzen, soll im n&chsten Abschnitt kurz beschrieben werden.

Strategische Positionierung der Forstwissenschaftlichen Fakultaten

Gegenwdartig  findet in  Deutschland eine intensive Auseinandersetzung Uber die
Neuorientierung  von  Universitaten  statt.  Schlagworte  sind  hier: Flexibilisierung,
Eigenverantwortlichkeit, Bedarfsgerechtigkeit der Ausbildung. In diese Diskussion sind auch die 4
Forstwissenschaftlichen Fakultaten eingebunden. Vor allem aus Kreisen der Forstwirtschaft selbst
werden Stimmen laut, die - auch als eine Reaktion auf einen sich veré&ndernden klassischen
Arbeitsmarkt und damit des Bedarfs - eine Reduktion der Ausbildungsstatten als einen
geeigneten Weg identifizieren. Diese Signale sind als ein deutliches Zeichen zu interpretieren,
daB auch eine Neuorientierung der Forstwissenschaftlichen Fakultaten dringend geboten er-
scheint. Grundvoraussetzung dafir ist eine entsprechende strategische Positionierung.

Organisationen, die in der Lage sind auf zentrale Fragen des gesellschaftlichen Diskurses eine
entsprechende Antwort zu geben, haben EinfluB auf den InstruktionsfluB. In  zwei
Untersuchungen haben wir versucht auf der Basis dieser theoretischen Grundlage ein Modell zu
entwickeln, das es erlaubt Uber die strategische Positionierung von Organisationen Aussagen
abzuleiten, um entsprechend den gesellschaftichen BedUrfnissen agieren zu kénnen. Das
Vorgehen gliedert sich in 4 Schritte. Als Methode wurde eine telefonische bzw. schriftliche
Expertenbefragung gewdhlt:



I strategische Posiﬁonierung | 1. Im ersten Schritt geht es um die Erfassung
mdglicher Entwicklungen in den Bereichen

Entwicklungen Wirtschaftspolitik, Sozialpolitik und
Umweltpolitik.

Wirkungen 2. Der zweite Schritt besteht nun darin

Auswirkungen dieser gedanklichen Strémungen
auf den Wald einerseits, die Forstwirtschaft

Probleme

e andererseits zu erfassen.
sirateaische Position 3. Im dritten Schritt wird schlieBlich geprift,
Lésungen @ .nhqnﬂ der Lehre welche Probleme sich daraus fir den Wald und

die Forstwirtschaft in Hinblick auf dkologische,
soziale oder wirtschaftliche Aspekte ergeben.
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4. Die genannten Reflexionen erlauben in einem letzten Schritt eine Einschatzung, welche
Lésungsansaize geeignet erscheinen, um auf die Problemlage zu reagieren. Daraus lassen sich
entsprechende Hinweise fUr eine strategische und inhaltliche Positionierung der Fakultéten
ableiten.

Aus einer vorlGufigen Auswertung der Befragung 1&Bt sich folgendes Bild zeichnen:
Entwicklungen in allen Bereichen werden generell als ein Problem gesehen. Diese Probleme
betreffen weniger den Wald als Ressource, sondern vielmehr die Forstwirtschaft als Nutzer des
Waldes. Zentrales Element dieser Entwicklung ist eine Austragung des Konfliktes zwischen
Skologischen und wirtschaftlichen Interessen in der Forstwirtschaft. Als Zukunftsmodelle werden
diskutiert: 1. eine Mehrzweckforstwirtschaft im klassischen Sinne und 2. eine funktfionale
FIdchentrennung (Produktion-Schutzgebiete). Die Forstwirtschaft steht somit verstérkt unter
einem &konomischen Druck und sieht sich gleichzeitig einer zunehmenden EinfluBnahme durch
gesellschaftliche Interessenvertreter ausgesetzt. In diesem Bereich ist das zentrale Problem die
zunehmende Informationsflut, das ansteigende Interesse gesellschaftlicher Gruppen, was zu
enormen Schwierigkeiten bei der Entscheidungsfindung und Umsetzung fUhrt. Die Entwicklung
im Umweltbereich thematisiert in erster Linie Aspekte der Luft- und Umweltverschmutzung. Als
Problem dieser Entwicklung wird eine Zunahme der Restriktionen fir die Bewirtschaftung des
Waldes gesehen. Im Bereich der Produkfion sehen die Experten einen Wandel von der
Urproduktion hin zu einer Dienstleistungsgesellschaft. Die Forstwirtschaft als Teil der Urproduktion
steht vermehrt unter einem enormen Kostendruck, dem nur durch Outsourcing oder
Mechanisierung begegnet werden kann. Problematisiet werden vor allem die
Organisationsstrukturen &ffentlicher Verwaltungen.

Aus diesen Ergebnissen lassen sich fir die Ausbildung folgende SchiUsse ziehen:

Die umweltpolitischen Aspekte spielen in Zukunft innerhalb der gesellschaftspolitischen
Diskussion eine geringere Rolle. Im Vordergrund stehen wirtschaftiche und soziale
Entwicklungen. Entsprechend muB anhand dieser Analyse mit einem erhdhten Bedarf an
Absolventen mit soziodkonomischer Kompetenz gerechnet werden.

Welches sind nun die Anforderungen, die sich aus Sicht der Absolventen der Fakultéten selbst
an eine Ausbildung an den Forstwissenschaftlichen Fakultaten ergeben 2

In einer bundesweiten Umfrage der Forstwissenschaftlichen Fakultéten wurden die Absolventen
der Jahrgange 1991 bis 1994 in einer schriftichen Umfrage zu Aspekten des Studiums und des
beruflichen Werdegangs befragt. Ziel war es, Hinweise fUr eine Verbesserung der Ausbildung zu
erhalten. Auch sollte der Arbeitsmarkt aus Sicht der Absolventen beschrieben werden. Die
RUcklaufquote zeigt, daB das Interesse an der Umfrage extrem hoch war. Welche Ergebnisse
erbrachte diese Studie (GERECKE, E., 1997)¢2



- Nur ein Anteil von 5 % der Absolventen bezeichnet sich als Arbeitsuchende. Dieses Ergebnis ist
jedoch Ausdruck fUr einen sozial erwUnschten Zustand. Betrachtet man den Werdegang der
Absolventen, so zeigt sich beispielsweise, daB 10 % der Zeit nach AbschluB des Studiums im Feld
der Arbeitslosigkeit verbracht wurde. Die Rolle der Universitaten als Zwischenstation nimmt
deutlich zu. Hier fanden fast 20 % der Absolventen vorUbergehend eine Arbeitsplatz.

- In den letzten Jahren zeigt sich ein deutlichen Trend: Die Abgdnger wahlen als erste Station
nicht das Referendariat, sondern suchen unmitteloar auf dem Arbeitsmarkt eine Stelle. Diese
Entscheidung wird jedoch vielfach Uberdacht und revidiert, da ohne diese Zusatzausbildung im
klassischen Berufsfeld, nur geringe Chancen bestehen.

- Vergleicht man die Jahrgange, so wird deutlich, daB der Wechsel zwischen den Stationen
(Arbeitsuche - Erwerbstatigkeit - Weiterbildung ) bei den jongeren Abgdngern in der Frequenz
deutlich zunimmt. Dies kann als ein Hinweis darauf gedeutet werden, daB Uber das Berufsbild
und die Arbeitsmdglichkeiten die Verwirrung eher zunimmit.

- Befrachtet man den Erfolg der Bewerbungen, so zeigt sich, daB nach wie vor, die
Erfolgsaussichten im Forstbereich am gréBten sind. Dagegen sind diese Aussichten im
Naturschutz-, Umweltschutz- und Holzbereich trotz einer Zunahme der Bewerbungen aufgrund
der Konkurrenz zu anderen Bewerbern eher gering. Diese Felder sind bereits durch andere
Ausbildungsgdnge belegt.

Was sind nun die Anforderungen der Absolventen an die Fakultéaten:

- Die Orientierung am klassischen Berufsbild (Forstverwaltungen) sollte aufgegeben werden.

- Das Studium solite die Méglichkeit einer Spezialisierung erméglichen

- Der sozialwissenschaftliche Bereich (Management, Recht, Marketing) sollte gestarkt, das
Angebot in den Bereichen Umwelt- und Naturschutz verbessert werden

- Die Orientierung der Ausbildung sollte am Arbeitsmarkt und gesellschaftlichen Strdmungen
ausgerichtet, der Studiengang anders positioniert werden.

- Die Ausbildung sollte die Vermittlung von SchlUsselqualifikationen einschlieBen.

Der lefzte Aspekt der SchlUsselqualifikationen ist ein immer wieder diskutierter Bereich der
Ausbildung. Darunter werden in der Regel Aspekte der Kommunikationsfahigkeit (Teamwork,
Rhetorik, Sprachen) subsumiert. Wir sind (vergl. HUMMEL, 1989) der Auffassung, daB
SchlUsselqualifikationen durch eine Bandbreite von Aspekten beschrieben werden k&nnen und
Kommunikation nur einen Teil darstellt.

Als  zentrale Qualifikationen stehen neben dem Fachwissen die Schulung der
Beobachtungsgabe, der Fahigkeit SchluBfolgerungen zu ziehen, dem Vermdgen Probleme zu
analysieren und Lésungsmdglichkeiten anzubieten sowie diese mit geeigneten kommunikativen
Methoden zu vermitteln.

Im folgenden soll nun ein Studienmodell skizziert werden, daB unserer Ansicht nach die
Méglichkeit eréffnet die Ausbildung den gesellschaftlichen Strédmungen sowohl inhaltlich, als
auch strukturell  anzupassen und gleichzeitig in  der Lage ist, die skizzierten
SchlUsselqualifikationen zu vermitteln.



Das Studienmodell FLEX

Die Randbedingungen des Studienmodell lassen sich wie folgt beschreiben:

1. Ziel ist eine breite wissenschaftliche Ausbildung. Gerade die Breite der Studiums ist fUr viele
Studenten das ausschlaggebende Argument Forstwissenschaften zu studieren.

2. Um eine Anpassung an gesellschaftliche Strdmungen zu ermdglichen, ist ein hohes MaB an
Flexibilitat erforderlich

3. Eine flexible Sperzialisierung soll nach dem Vordiplom erméglicht werden. Die Spezialisierung
soll sowohl disziplinar, als auch interdisziplindr mdglich sein.

4. Im Mittelpunkt soll weniger die Vermittlung technischer Details, sondern vielmehr die
Vermittlung von SchlUsselqualifikationen stehen.

5. Das System soll eine gleichberechtigte Einbeziehung von Inhalten, bzw. eine Vertiefung in
Aspekte ermdglichen, die an anderen Fakultdten des In- und Auslandes vermittelt werden. Dies
erfordert die EinfOhrung des ECTS-Systems.

Das Studienmodell FLEX differenziert zwischen 6 verschiedenen Modulen des Studiums.

1. Im Grundstudium (3 Semester) werden die Grundlagen der naturwissenschaftlichen, der
sozialwissenschaftlichen und produktionstechnischen Fachgebiete vermittelt. In einem vierten
Bereich werden MeBverfahren und Methoden der drei Bereiche dargestellt. Die Verteilung auf
die Gebiete ist etwa gleich groB. Die Facher spiegeln bereits die gesamte Bandbreite des
Studiums wieder, was eine spdtere flexible individuelle Schwerpunktbildung durch die
Studenten ermdglicht.

2. Aufbauend auf dem Grundstudium erfolgt in einer einsemestrigen Orientierungsphase eine
Vertiefung in den drei Bereichen Naturwissenschaft, Produktion und Technik sowie
Sozialwissenschaften.

Die folgenden Abschnitte (3.,4,5) laufen nicht zeitlich nacheinander, sondern sollen
nebeneinander absolviert werden. In  diesen frei wdhlbaren Fachemn, bzw.
Facherkombinationen besteht sowohl die Mdglichkeit einer Spezialisierung, als auch eines
Studiums groBer Breite.

Studienmodell FLEX 3. Im dritten Abschnitt kbnnen die Studenten aus

dem Angebot der naturwissenschaftlichen, der

Hauptstudium sozialwissenschaftlichen sowie der Facher im

( B ‘ Bereich der Produktion und Technik wahlen und

plomarbeit N . . .
solche Facher belegen, die Ihnen fUr das weitere
Pilicht- Pllicht- Studium zweckmdBig erscheinen.

wahlfach wahlfach Wahl-
bereich

Nofur- fraa | [we 4.  Pflichtwahlfacher (12 Stunden) sind

Kombinationen von  Veranstaltungen ver-

schiedener Fachgebiete, die nach Mdglichkeit
ein aktuelles Problemfeld behandeln. Die
Reichweite umfaBt solche Aspekte mit hohem
Spezialisierungsgrad bis hin zu interdisziplindren
Lehrstuhl for Forstpolitik und Forstgeschichte der LA}\L);;Onchen Themengebiefen' AUCh kénnen SOIChe

Pflichtwahlfdcher an anderen Fakultdaten des In-
und Auslands auch anderer Fachgebiete belegt werden. Durch die Kombination von 2 bis 3
Pflichtwahlfacher besteht die Mdglichkeit einer individuellen Schwerpunktbildung, die sowohl
den eigenen , als auch den Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen. In diesem Bereich
soll das Angebot aktuelle gesellschaftliche oder wissenschaftliche Themen aufgreifen um einen
hohen Grad an Aktualitat zu gewdhrleisten.



5. Im Wahlbereich kann aus dem Kursangebot der Fakultat oder anderer Fakultaten im In- und
Ausland frei gewdahlt werden oder ein drittes Pflichtwahlfach zur Vertiefung oder Verbreiterung
des Studiums gewdnhlt werden.

6. Die Diplomarbeit bildet den AbschluB des Studiums.

1 Durch einen hohen Grad an Flexibilitat
ermdglicht dieses Modell eine Anpassung der

Frequenz Inhalte an Anforderungen des Arbeitsmarktes.
I ij Um eine zweckmdBige Kombination von

| verdnderte Inhalte in FLEX

1997 2003 Fachern aus dem Angebot zu erreichen, bedarf
es eines entsprechenden Informationssystems,
das Informationen Uber die wahrscheinlichen
‘ | o Entwicklungen im gesellschaftlichen Diskurs
== P g liefert. Fehlen solche Informationen besteht die
Inhalte Gefahr, daB die Ausbildung an Inhalten orien-
fiert wird, die nicht den Anforderungen des
Arbeitsmarktes entsprechen. Die Struktur des
Modells enthdlt als zentrales Element die
Lehrstun for Forstpolitik und Forstgeschichte der LMU-MUnchen Flexibilitat. Im Wahlbereich kdnnen die
Fakultaten aktuelle Themen aufgreifen, in Pflichtwahlfadcher kénnen Problemfelder systematisch
bearbeitet werden. Durch die EinfGhrung des ECTS-Systems werden alle Kurse entsprechend der
eingebrachten Stundenzahl gleichgewichtet.

Hauptstudium

I Diplomarbeit | —e
Pflicht-
wahiidch

Motur-
g esmmediudi

Pfiicht-
wahlfach

>

Probleme

Die Umsetzung des Modells erfordert jedoch die Uberwindung der dargestellten und diskutierten
Kommunikationshirde.

Als Rahmenbedingungen fUr die Fakultdten ergeben sich somit folgende Aspekte:

- Um eine flexible Anpassung zu gewdhrleisten ist ein stdndiges Beobachten des Marktes, bzw.
des gesellschaftlichen Diskurses erforderlich. Diese Informationen muUssen systematisch erfaBt
und innerhalb der Organisation weitergeleitet werden. Grundlage bilden die Uberlegungen zur
strategischen Positionierung.

- In einer permanent bestehenden Studienkommission erfolgt eine inhaltliche Anpassung der
Lehre

- In einer Strukturkommission erfolgt die strukturelle Anpassung an die jeweiligen neuen
Konstellationen

- Das Gesamtmodell erfordert eine stdndige Evaluation des Angebots (Lehre), der Studenten
und ihrer Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
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