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A Einleitung

Inhaltliche Einfihrung

Der architektonische Wettbewerb zur Erlangung von raumlich umsetzungsreifen
Losungsvorschlagen scheint besonders bei stadtebaulich-strukturellen Aufgaben-
stellungen in etwa der Halfte seiner Einséatze ins Leere zu greifen.

Dabei werden von Auslobern und Teilnehmern immer wieder eine Reihe von
Grinden genannt, die fur die Einbindung eines Wettbewerbs in einen stadtebau-
lichen Entwicklungsprozess sprechen. Etwa, um bei einer unvorhergesehenen
Konversionsflache einen schnellen Einstieg von der abstrakten Programmphase
in eine r&umlich-konkrete Planung zu finden oder um differierenden Meinungen
eine unabhéangige, dritte Position hinzuzufiigen oder um sich zu eigenen Vorpla-
nungen ein breites Spektrum an maoglichen raumlichen Loésungen vorlegen zu
lassen.

Ein architektonischer Objektwettbewerb wird dann ausgelobt, wenn die Aufgaben-
stellung mit den wesentlichen Akteuren abgestimmt ist. Stadtebauliche Wettbe-
werbe werden in den unterschiedlichsten Entwicklungsphasen durchgefihrt. Das
bedeutet auch, dass sich die ,Disziplin Architektur” in architektonischen Objekt-
wettbewerben weitgehend unbehelligt auf eigenem Fachterrain bewegt. Dies wird
bei Wettbewerben zu reprasentativen Gebauden, wie Regierungssitzen, Konzert-
hausern, Museen oder Autoubergabestationen sichtbar. Der Stadtebau hingegen
ist ein Arbeitsbereich innerhalb der Architektur, in dem sich unterschiedliche Aste
der Planungsdisziplin zustandig sehen (Sieverts/Volwahsen 1977:323).
Besonders deutlich wird die Uberschneidung mehrerer Zustandigkeiten an der
Umnutzung innerstadtischer Areale, wie beispielsweise bei militarischen Konver-
sionsflachen, bei der Nachverdichtung und Nutzungsanpassung im Bestand oder
der Nachnutzung von grofl3en Gewerbeflachen. Diese Flachen sind zu grof3, um
mit den Mechanismen der Objektentwicklung behandelt zu werden. Die Akteure
und ihre Interessen sind vielfaltig und nicht zu einem vorher bestimmbaren Zeit-
punkt aufrufbar. Nutzungen kdnnen erst relativ spat in der Entwicklungsphase
exakt bezeichnet werden. Dies sind Argumente, die fir ein prozessuales Vorge-
hen sprechen, wie es beispielsweise die Stadtplanung als urbanistische Disziplin
vorschlagt. Eine wesentliche Grundannahme von Stadtplanung lasst sich darauf
verkurzen, dass der uns umgebende urbane Raum das Ergebnis unzahliger
jeweils fur sich rationaler Einzelentscheidungen ist, die zusammen ein scheinbar
irrationales Ergebnis erzeugen (Sieverts 2007:8). Es entspricht dem aktuellen
Verstandnis von Stadtplanung, diese Einzelerfordernisse moglichst ohne Vor-
machtstellung eines Begrindungszusammenhangs (Healey 1993) zusammen zu
bringen. Der daraus entstehende Raum entspricht, vereinfacht gesagt, unserer
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Gesellschaft und braucht keine Planer oder Architekten als ,Gott-Vater-Figur®
(Siebel, et al. 1999), der meint, alles lenken zu kdénnen.

Dabei lield und lasst sich das klassische Vorurtelil, ,dass ein architektonischer
Entwurf eine rein kinstlerische, individuelle Auseinandersetzung mit der Aufgabe,
dem Kontext und weiterer, nicht begriindbarer Einfélle ist, kaum aufrechthalten.
Der Entwurf ist ein sozialer Prozess, der sich zwischen vielen Beteiligten abspielt
und dessen Resultat in erheblichem Mal3e von der Qualitat der Kommunikation
zwischen diesen Beteiligten abhéangt.” (Rambow 2004:104f).

In der Praxis sind aus den beiden Positionen, des Entwerfers und des Planers,
Kompromisse entstanden. Ein Vermittiungsversuch liegt beispielsweise in der
Modifikation stadtebaulicher Wettbewerbe, wie das mit der Novellierung der
Grundsétze und Richtlinien fur Wettbewerbe im Jahr 1995 eingeflihrte Kooperati-
ve Verfahren (GRW 1995).

Diese Entwicklungen entstehen durch intuitives Anpassen der vorhandenen
Instrumente aufgrund von Anregungen aus der Praxis. Wissenschaftliche Unter-
suchungen und theoretische Begriindungen hierzu fehlen zumeist. Das Vorgehen
erscheint eher auf Versuch und Irrtum zu basieren als dass es schlissige, theore-
tisch rickgebundene Handlungsempfehlungen gibt. Es wére hilfreich, die unter-
schiedlichen Ansétze wissenschatftlich auszuwerten.

Der vorliegende Ansatz mochte jedoch einen anderen Zugang versuchen: An-
statt Planen und Entwerfen weiter in ,Mischmengen* zu zwingen, soll theoretisch
diskutiert und empirisch untersucht werden, welche Potentiale und welche Re-
striktionen sich ergeben, wenn beide Aspekte, Planen und Entwerfen maglichst
in ihren disziplinaren Reinformen nebeneinander wirken. Die tragende Grundan-
nahme dieses Ansatzes ist, dass der Tatigkeit von Architekten, wenn sie entwer-
fen, und von Stadtplanern, wenn sie Prozesse strukturieren und begleiten, zwei
unterschiedliche Begriffswelten zugrunde liegen (S.a.a.O. Sieverts/Volwahsen
1977:322), die beide ihre Berechtigung haben.?

Zielsetzung und Motivation

Ziel ist, das Verstandnis um Zusammenhange und Wirkungsweisen von Entwuir-
fen in stadtplanerischen Prozessen zu erweitern. Wenn sich aus den hier zu Hilfe
genommenen theoretischen Argumentationen wesentliche Aspekte in Fallbeispie-
len in einer markanten Grof3e wiederfinden lassen, dann konnte dies Anreiz sein,
in den beteiligten Berufsfeldern tiber neue Ansatze der Integration von Entwirfen
in Planungsprozessen nachzudenken.

1 Die erforderlichen Begriffsbestimmungen zu Planen und Entwerfen und wie sich die beiden
Aspekte ,klassisch” (planungs- und entwurfstheoretisch) und im hier vorgeschlagenen Modell
zueinander verhalten, folgt im Kapitel ,,C Theorie*".



Meine Motivation Iaf3t sich vielleicht mit dem Vorgehen des Tanzers und Chore-
ographen Cunningham vergleichen: Beim Entwickeln neuer Figuren verwendet
Cunningham Computerprogramme, die mit den Bewegungsmaglichkeiten der
menschlichen Anatomie programmiert sind (Schmidt 2009:28f). Aus der Arbeit mit
dem Computermodell entstehen teilweise Tanzfiguren, die auf den ersten Blick
nicht tanzbar scheinen. Ist dem Choreographen die Figur fir seine Choreographie
wichtig, stellt er diese digital entwickelten Figuren in Ballettschulen einer brei-

ten Tanzerinnenschatft als Aufgabe. Ist eine Té&nzerin oder ein Tanzer dabei, der
die Figur, auch unter bisher nicht im Tanz verwendeten Bewegungen, vollfiihren
kann, so ist dies der Beweis, dass der menschliche Korper dazu in der Lage ist,
diese Figur zu tanzen. Nach kurzer Zeit kann die Figur dann von einer ganzen
Klasse fur eine Auffihrung einstudiert werden.

So wie es auf den ersten Blick nicht nachvollziehbar erscheinen mag, zum Finden
neuer Tanzfiguren einen Computer zu verwenden, so konnte es auch als schwie-
rig angesehen werden, fir ein sehr praktisches Problem der Disziplin Architektur
eine ,sprode” theoretische Modellierung der Soziologie zu verwenden. Vielleicht
l&Rt sich jedoch mit der vorliegenden Arbeit das Verstandnis fiir das eigene Tun
und das Tun anderer erweitern. Daraus konnte eine Diskussion entstehen, aus der
sich Hinweise auf neue Verfahren zur Erlangung von Entwirfen und deren Stabili-
tat beziehungsweise Instabilidt in stadtebaulichen Umstrukturierungen ergeben.

Problembezug

An stadtebaulichen Wettbewerben fallt auf, dass ein daraus hervorgehender
Entwurf in annéhernd der Halfte der Falle nicht umgesetzt wird. (Dokumenta-

tion Wettbewerbe BY AK 2006 und eigene Erhebungen). Dies meint vor allem
Aufgabenstellungen zu raumlichen Strukturen im Gegensatz zu - beispielsweise
- Gestaltwettbewerben zu Straen und Platzen. Oft sind diese Problemlagen von
einem inhomogenen und teilweise unbekannten Feld von Akteuren gepréagt oder
die Nutzung ist zur Auslobung noch nicht eindeutig genug spezifiziert. Dies durfte
innerhalb der Disziplin auch seit langerem bekannt sein, obwohl sich dazu keine
statistischen Daten finden lassen (Sieverts/Volwahsen 1977:322f, Selle 2006, et al.).

Aber warum gibt es dieses Instrument Uberhaupt? Oder anders formuliert: Warum
gibt es dieses Instrument immer noch? Warum rufen Akteure wie Kommunen,
Birgervertreter, Inmobilien6konomen einen Architektenwettbewerb zu stadte-
baulichen Fragen auf, der eine autonome, d.h. von freien Architekten unabhan-
gig, also ohne Auftrag erbrachte Einzelleistung wie den stadtebaulichen Entwurf
hervorbringt? Und der dann nur bedingt umgesetzt wird?

Es erscheint zu kurz gedacht, Architekten- und Planungsteams den Boykott stad-
tebaulicher Wettbewerbe zu empfehlen. Das Argument, dass sich Buros viel Zeit
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und Muhen ersparen konnten (Ude in Franke/Kiimmerle 2006:18) scheint nicht zu
ziehen. Zwar verhilft der Gewinn eines ersten Preises zu Anerkennung innerhalb
der Disziplin, auch wenn stadtebauliche Preise im Gegensatz zu Hochbaupreisen
oft nicht mit einem Bild in BUropréasentationen aufgefihrt werden. Architektur- und
Planungsbiros wissen um die Schwierigkeiten der Umsetzung eines stadtebau-
lichen Preises. Um so mehr verwundert es, dass sie trotzdem nach wie vor in
grof3en Zahlen an diesem Verfahren teilnehmen.

Auf der anderen Seite rufen Kommunen, Investoren oder Birger bei frei wer-
denden Militarflachen, einer méglichen Weiterverwendung eines Gewerbestand-
ortes oder in der Hoffnung auf eine unabhéngige Schlichtermeinung bei Nachver-
dichtungen, nach dem Architektenwettbewerb. Man erwartet die Unabhangigkeit
des Blicks oder die Kraft neuer Ideen, die an einem gewissen Punkt im Entwick-
lungsprozess Hilfe fir das weitere Vorgehen bringen kénnten und die auch be-
wul3t Uber die Visualisierung des bereits Gedachten hinausgehen sollen.

Diese teilweise nicht plausibel erscheinenden Verhaltensweisen drangen darauf,
nach den Kernelementen eines stadtebaulichen Entwurfs und seiner Wirkungs-
weise in einem Planungsprozess zu fragen.

Dass es sich in der vorliegenden Untersuchung um formalisierte stadtebauliche
Wettbewerbe nach den dafir formal maf3geblichen Grundséatzen und Richtlinien
handelt, stellt einen Sonderfall der Entwurfsfindung dar. Einerseits gibt es Uber die
standardisierten Verfahrensregeln vergleichbares Datenmaterial. Andererseits ist
auch festzuhalten, dass es sich um ein zumeist anonymes Verfahren handelt, in
dem sich unabhé&ngige Architektenteams im Wettbewerb zueinander stellen. Die
Architektenteams sind dabei in sich autonom, d.h. sie sind nicht in einem Ange-
stellten- oder Dienstverhaltnis an eine der auslobenden Parteien gebunden. Diese
Form der Bearbeitung kommt dem Idealbild des freien Architekten am n&chsten.
Daneben gibt es weitere Verfahren um zu einem Entwurf fiir eine stadtebauliche
Situation zu gelangen. Dies sind beispielsweise die Anstellung von Architekten
durch privatwirtschaftliche oder kommunale Projektentwickler, die Direktbeauftra-
gung selbstandiger Architekten oder dem eher seltenen Vorgehen tiber ein Nomi-
nierungsverfahren, bei dem unterschiedliche Biiros aufgefordert werden, sich mit
ihrem bisherigen Werk vorzustellen ohne bereits eine Losung fiur die vorliegende
Aufgabe in der Bewerbung zu erarbeiten. Diese unterschiedlichen Vorgehenswei-
sen waren nicht Gegenstand der vorliegenden Untersuchung und sollten gegebe-
nenfalls in vergleichenden Studien erganzt werden.

Die Disziplin Architektur produziert Architektur im Hochbau und Stadtebau
An dieser Stelle ist es notwendig, die wesentlichen Komponenten von Architektur-
produktion aufzufiihren und mit einer ersten Begriffsbestimmung zu versehen. Es
gibt die Disziplin Architektur mit ihren Architekten. Diese produzieren Architektur
im Hochbau und im Stadtebau.



Architektur verstehe ich als Einzeldisziplin, d.h. es handelt sich im lexikalischen
Sinn um ein Teil-Wissensgebiet der Gesellschaft. Dieses Wissen wird durch
unterschiedliche Mechanismen produziert, beziehungsweise weiterentwickelt.
Entwerfende und bauende Architekten sind die gro3te Gruppe der Handelnden
innerhalb der Disziplin. Desweiteren entsteht Wissen aus dem Diskurs tber
ideelle oder gebaute Projekte, Uber epochepragende Texte oder aus der Re-
flektion naturwissenschatftlicher Erkenntnisse (Forsyth 2007:461ff). Wenn in der
vorliegenden Untersuchung von einem Akteur, oder synonymisch dazu von einem
System gesprochen wird, dann meine ich damit die Disziplin Architektur. Um ein
Beispiel zu geben: Ist die Rede davon, dass ein Konzept auch raumlich umge-
setzt werden musse, dann meint dies nicht, dass ein Architekt seinen Entwurf
personlich zur Realisierung fuhrt. Gerade im Stadtebau ist es weder moglich noch
sinnvoll, dass die Entwurfsverfasser einer Struktur diese bis in den einzelnen
Baukorper baulich begleiten. Hier agiert die Disziplin Architektur als Akteur indem
sich eine Reihe von einzelnen Handelnden, wie die bauenden oder die rezensie-
renden Architekten an der Produktion, der Umsetzung und der Weiterentwicklung
des disziplinaren Fachwissens beteiligen.

Deutlich schwieriger wird es bei der daraus folgenden Frage: Was ist Architektur?
Das Verstandnisfeld ist weit und auch die Disziplin selbst halt sich mit schriftlich
niedergelegten Begriffsbestimmungen zurtick. Sucht man in Lexikas, so kommt
man auf das Merkmal der bewul3ten Reflexion tber das was baulich raumlich
entsteht. Architektur setzt sich damit vom blof3en Bauen ab, indem eine ldee oder
ein Thema (vgl. Ungers 1983) rdumlich umgesetzt wird. Dabei entsteht die unmit-
telbare Folgefrage, ob es reicht, dass die Idee oder das Thema von Architekten
reflektiert wird, oder ob diese Reflexion gerade von Nicht-Architekten bewul3t oder
unbewul3t zu leisten sein sollte. Da es mir unmdglich erscheint, an dieser Stelle
eine einheitliche Definition von Architektur niederzulegen, beschranke ich mich
auf einen kurzen Umriss des Begriffs, wie ich ihn als Arbeitsbegriff in dieser Arbeit
verwende: Architektur entsteht dann, wenn tber das reine Anordnen und Ordnen
von Funktionen, das reine Konstruieren hinaus, raumlicher Ausdruck entsteht.
Dieser raumliche Ausdruck muf3 dabei nicht bei jedem Projekt eine epoche-
pragende Einzelleistung sein. Es erscheint ausreichend, wenn eine schlissige
intellektuelle Auseinandersetzung mit der Aufgabe erkennbar und nachvollziehbar
ist. Dabei ist sowohl die Reflexion der Architekten, als auch die der Betrachter und
Nutzer von Bedeutung und diese Reflexionen stehen zueinander in spezifischer
Weise in Bezug. Dies fuhrt zu der Vermutung, dass Architektur etwas sehr Kom-
munikatives hat. Die Verbindung aus Erzahlen und Anhdren von Geschichten
erscheint mir auch wegen der darin enthaltenen sozialen Wirkung zur Umschrei-
bung von Architektur geeignet.

In jedem Projekt gibt es ungezahlte Moglichkeiten, eine raumliche Situation zu
formen. Architekten nehmen daraus, meist induktiv, eine Variante und versuchen
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diese Entscheidung ihrer Umwelt plausibel darzustellen. Sie erzahlen ihre Ge-
schichten mit Hilfe von ,Beobachtungsleitenden Unterscheidungen® (Stichweh
2008:157, wie nah/fern, innen/aul3en, geschlossen/offen, begrenzt/unbegrenzt
oder Orte/Objekte (vgl. auch Baecker 2009:195f).

Zum Erreichen von gebauter Architektur gibt es unterschiedliche konzeptionelle
Vorgehensweisen. Pointiert lassen sich die beiden markantesten Wege wie folgt
darstellen: Die gangigste Art der Architekturproduktion ist, einen Entwurf flr ein
Objekt anzufertigen. Dies ist vor allem im Hochbau der Regelfall. In Form eines
Zielbildes wird aus maglichst genau feststehenden Raum- und Funktionsprogram-
men von Architekten und Projektanden ein dreidimensionales Gebilde entworfen.
Der Entwurf wird den Bauherren vorgelegt und in Riickkoppelungsschleifen zu
unterschiedlichsten Themen wie Gestalt, Raum, Funktion, Konstruktion, Wirt-
schaftlichkeit bis zu seiner baulichen Fertigstellung weiterentwickelt. Von Bau-
herren kann dabei den Architekten eine hohe Durchsetzungsmacht eingeraumt
werden. Dies ist meist dort zu finden, wo es bei einem Projekt um hohen Repréa-
sentationswillen oder wirtschaftliche Aspekte geht. Sowohl Bauherren als Archi-
tekten kommt diese Durchsetzungskraft in ihrer jeweils eigenen Zielsetzung gele-
gen. Da diese Vorgehensweise den Hauptteil der architektonischen Arbeitsweise
darstellt, ist dies imagebildend fur die Disziplin Architektur in der Gesellschatft.
Wenden Bauherren oder Architekten diese Objektorientierung auch im Stadtebau
an, so wird ihr Vorgehen héufig als Bevormundung empfunden.

Mit dem Zugang Uber raumliche Strukturen besteht eine zweite Art der Architek-
turproduktion. Konzepte arbeiten dann tber grundlegende raumliche, funktionale
Konstellationsmoglichkeiten. Die raumliche Kérnung wird von vorneherein mitge-
dacht, entsteht aber erst als Folge von fortlaufend auftretenden Einzelentschei-
dungen. Ein schlissiges Beispiel fur ein dergestalt umgesetztes Konzept ist die
Staffelbauordnung fur Miinchen von Theodor Fischer?. Wobei die Umsetzung zu
Beginn des 20. Jahrhunderts in einem, zu heute deutlich verschiedenen, gesell-
schatftlichen Klima stattfand. Von sich Reden machte mit einem &hnlichen Vor-
gehen in einem anderen gesellschaftlichen Klima der Architekt Rem Koolhaas
mit dem Strukturkonzept fir Melun Senart (1987). Das Konzept schwart auf die
Qualitaten einer rauhen bislang unbebauten Umgebung. Als bauliche Entwicklung
wird nicht der Nachbau einer tblichen stadtischen Vorortsiedlung vorgeschlagen.
Statt dessen soll die neue Bebauung in das vorgefundene Geflecht ruppig ein-
geflgt werden. Neben diesen leitbildartigen Sétzen legt das Biro ein Planwerk
vor, in dem fur unterschiedliche Elemente, wie die technische Infrastruktur, Bau-
felder oder Grinelemente Strukturkonzepte vorgeschlagen werden (Koolhaas/
Mau 1995:972ff). Stellt man das Konzept und das daraus resultierende Gebaute

2 Th. Fischer war 1893 bis 1901 Vorstand des Mlinchner Stadterweiterungsreferats und fiihrte
dabei die Staffelbauordnung in Miinchen ein. Zur Auswirkung auf das rdumliche Gefilige dieser
strukturellen Planung vgl. Plansynopse der Baulinienplanungen von Theodor Fischer in Ubertra-
gung auf den gegenwartigen Stadtplan. In: Wolfrum/Nerdinger. 2008:124-125
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Bildaufnahmedaten: 8. Apr. 20061= 25. Aug. 2007, w4 34141.76" Sichthohe! 10.00 km

Abb.:

oben: Plansynopse der Baulinienplanungen von Theodor Fischer fiir Miinchen in Ubertragung auf den gegenwartigen Stadtplan.
Untersuchung am Lehrstuhl Wolfrum, TUM, 2007/2008. In: Wolfrum/Nerdinger 2008:124

unten: Luftbild, Quelle: Google earth, Aufnahmedatum: 08.04.2006 bis 25.08.2007, Sichthéhe 10 km
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Abb.:
oben: Melun Senart, Wettbewerbsbeitrag 1997. Office for Metropolitan Architecture (OMA), Quelle: Koolhaas, Mau, 1995:986f
unten: Luftbild. Quelle: Google earth, Aufnahmedatum 21.10.2007, Sichthéhe 10 km

gegenlber, dann lassen sich, auch bei noch so wohlwollender Unscharfe im Blick,
lediglich fragmentierte Ubereinstimmungen zwischen Konzept und Gebautem
erkennen.

Architekten kennen wohl die relativ geringe Umsetzungsquote von stadtebau-
lichen Wettbewerben und geben haufig als Grund fur die Teilnahme an, damit in
die Nahe von Bauherren und Folgeauftrage im lukrativeren Hochbaubereich zu
kommen. Das wirde bedeuten, sie sind bereit, das Feld des Stadtebaus als archi-
tektonischen Handlungsraum aufzugeben. Mit orakelhaften Formulierungen tber
die zukunftige raumliche Entwicklung, im zweifelhaftesten Sinn, méchte man sich
alle spateren Optionen offen halten. Die Grenzen zwischen planerischer Qualitat
und akquisitorischer Trittbrettfahrerei scheinen hier flieRend.

Bei aller Kritik, die sich exemplarisch auch am Projekt Melun Senart anbringen
lie3e, zeichnet sich dieses Projekt durch eine theoretische, in die eigene Diszi-
plin hinein wirkende Funktion aus. Schlagt ein so genannter Stararchitekt eine



Abb.:
links: Strukturplan Scharnhauser Park, Ostfildern. 1993-1997. Architekten Janson+Wolfrum, Karlsruhe
rechts: Luftbild. Quelle: Google earth. Aufnahmedatum: 16.07.2006, Sichthdhe 2,5 km
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links: Strukturplan Wettbewerb zur Theresienh6he Miinchen. 1997-2005. Architekt Steidle, Miinchen
rechts: Luftbild. Quelle: Google earth. Aufnahmedatum: 08.04.2006 bis 25.08.2007, Sichthéhe 2,5 km

neue Planungsmethode vor, adaptieren dieses Vorgehen viele Biros, was zu
einer Breitenwirkung fuhrt, ohne dass das Ursprungskonzept raumlich ausgefuhrt
werden musste. Diese Vorbildwirkung kénnen jedoch lediglich sehr wenige Pla-
nungen fur sich in Anspruch nehmen.

Um dieses Kapitel nicht mit einem negativen Zungenschlag abzuschliel3en:
Sowohl flir ganze neue Stadtquartiere, wie dem Scharnhauser Park in Ostfildern
(Architekten: Janson und Wolfrum 1993-1997) oder im bebauten Bestand, wie
dem Konversionsprojekt fir die Theresienhéhe in Minchen (Architekten: Steidle
1997-2005) gibt es strukturelle Konzepte, die zu einer raumlichen Qualitat fihren.
Beide Vorgehen, die sich auch mit objekthafter Zielbildplanung und struktureller
Regelwerksplanung umschreiben lassen, gibt es sowohl im Stadtebau als auch
im Hochbau. Mit beiden Zugangen laRt sich architektonischer Raum erzeugen.
Die hier vorgenommene Zuordnung der Zielbildplanung zum Hochbau und die
Regelwerksplanung in den Stadtebau, verweisen darauf, in welcher disziplinaren
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Sparte die jeweiligen Methoden entwickelt wurden und wo sie am haufigsten ein-
gesetzt werden.

Architekten wenden, vor allem wenn sie vom Selbstverstandnis aus dem Hoch-
bau kommen, auch im Stadtebau Uberwiegend Zielbildplanung an. Damit setzen
sie sich dem Vorwurf der Bevormundung aus. Erreichen Architekten mit diesem
Vorgehen ein schlissig gebautes Quartier von der Struktur bis in jedes einzelne
Objekt, dann stehen sie jedoch, auf jeden Fall innerhalb der eigenen Disziplin, im
besten Licht. In der Architekturgeschichte tritt dann haufig ein von mir so genann-
ter ,Kolumbuseffekt” ein: Es wird der Urheber einer Idee mit Ehren Uberhauft,
nicht aber die vielen anderen Ermdglicher und Beteiligten der Unternehmung.
Kritiker dieses kategorischen Umsetzens von raumlichen Konzepten sehen einen
ungerechtfertigten Eingriff in das Selbstbestimmungsrecht des Individuums.

Es ware jedoch fahrlassig, objektbezogene und strukturelle Entwurfsansatze tber
den gleichen Kritik-Kamm zu scheren.

Die forschungsleitende Frage

Der Beitrag der Disziplin Architektur in stadtplanerischen Prozessen

Die Reihe von offenen Fragen, etwa nach der Erwartungshaltung von Akteuren
an das was Architekten tun, oder nach dem Vorgehen von Architekten, wenn sie
Entwerfen bis hin zur Wirkungsweise von Entwurfen in Realisierungsprozessen,
[&Rt sich in folgender forschungsleitender Frage zusammenfassen: Was ist der
Fachbeitrag der Disziplin Architektur im Entwicklungsprozess eines innerstad-
tischen Areals?

Diese Zugangsweise stitzt sich auf zwei grundsétzliche Beobachtungen und
daraus abgeleiteten Annahmen:

Planungsprozesse verlaufen kontingent

Unter aktuellen Prozessbedingungen, die gepréagt sind von einem pluralen Stim-
mungsbild und einem hohen Selbstbestimmungsverstandnis der Akteure, |af3t
sich bei landlaufigen (nicht hoch reprasentativen) Entwicklungsprozessen keine
Vorhersage uber den Ausgang eines Planungsprozesses machen (Rott 2008).
Die bestimmende Grol3e fur einen kontingenten Prozessverlauf liegt neben vielen
kleinen Ursachen in der Eigenlogik der Positionen und deren Zusammenwirken:
Jeder Akteur vertritt seine, ihm eigene Position. Die zugehorigen Argumente
verwaltet er nach einer eigenen Logik, die nicht unbedingt fir andere Akteure
verstandlich sein muf3. Dieses Bild der eigenstandigen, nicht per se kompatiblen
Positionen entspricht der allgemein anerkannten Sehweise in der Planungsdiszi-
plin. Aber auch wenn als gegenwaértige Tendenzen fur Planung festgestellt wird,
dass diese nichtlinear, instabil, unsicher und selbstorganisierend verlauft (Furst
in Ritter 2004:768), schwelt dennoch der Wunsch nach politischer Steuerung mit



(ebd.). In planungstheoretischen Diskursen lalt sich haufig als Tenor finden, dass
politische Federfuhrung durch Beteiligungsverfahren erganzt werden konne, um
maglichst viele Akteure an der Findung einer umsetzungreifen Losung zu beteili-
gen (ebd.:769). Dietrich Furst fuhrt weiter aus, dass es neuer Erkenntnisse be-
darf, um diese nicht vorherbestimmbaren Planungsverlaufe zu verstehen. Daraus
folgend schlagt der hier vorliegende Ansatz einen Erklarungsansatz aus dem
Spektrum der Selbstorganisation vor.

Das Spezifische liegt im Grundverstandnis, wie Akteure ihre Positionen zueinan-
der im Prozess vertreten. Anstatt auf Steuerung zu setzen und darauf zu vertrau-
en, dass sich die beteiligten Akteure in einem mdglichst dominanzfreien Klima
(im Habermas‘schen Sinne, 1988) durch eine kollektiv fur gut befundene Losung
(dann doch wieder) steuern lassen, schlagt der vorliegende Ansatz vor, die Steu-
erungsorientierung bei Seite zu legen. Statt dessen wird die Motivation der ein-
zelnen Akteure als deren Hauptantrieb herausgestellt. Motivation in der Hinsicht,
dass sich jeder Akteur beinahe ausschlie3lich von der eigenen Logik leiten laf3t.
Uberspitzt formuliert meint dies: Argumente Anderer werden nur dann anerkannt,
wenn diese dem eigenen Interesse weiterhelfen.

An die Stelle von Macht, die gegeniiber anderen ausgeibt werden will, kbnnte die
von allen anderen Meinungen unbeirrte Beschaftigung der einzelnen Akteure mit
sich selbst gemal der inneren Logik des jeweiligen Akteurs treten.

Die Fahigkeiten der Disziplin Architektur umfasst Analyse, Entwurf und Um-
setzung in ein gebautes Werk

Konzepte zu entwickeln, ist die meist diskutierte Kernkompetenz von Architektur. Zum
gebauten Werk besteht jedoch, zumindest im Stadtebau, ein gespaltenes Verhaltnis:

Entwurf und Gebautes werden als Synonyme betrachtet. Das heif3t, ein gan-
giger Reputationsmechanismus innerhalb der Disziplin basiert darauf, dass zwi-
schen dem Gebauten und dem Entwurf gro3te Selbstahnlichkeit vorliegen sollte.
Dadurch dass Architektur es schafft, alle anderen an der Realisierung Beteiligten
dazu zu bringen, den Entwurf zu realisieren, verwirklicht Architektur ihre diszi-
plindre Autonomie (Schmidtke 2004:21). Das gebaute Werk wird dann fiir den
fachinternen Diskurs zugelassen, wenn es moglichst weitgehend dem Ideenplan
entspricht. Die Begriindung liegt darin, dass sich die Disziplin in der Lage sieht,
alle gesellschaftlichen Entwicklungen vorwegzunehmen und raumlich auszudru-
cken. Liegt dieser Entwurf vor, scheint eine weitere Inklusion der Aspekte anderer
Akteure nicht mehr notwendig. Aus Sicht der Architektur kdnnte man dies als
Werk der ,Kategorie 1" bezeichnen.

Folgt man diesem Gedankengang, dass der Begriff Entwurf innerhalb der Diszi-
plin als Synonym fiir Gebautes gesehen wird, stof3t man darauf, dass sie so tut,
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als ob das Gebaute von Vertretern der eigenen Disziplin erstellt ware. Zu Igno-
rieren, dass am Realisierungsprozess weitere Akteure ideell und praktisch betei-
ligt sind, bringt der Disziplin den Vorwurf ein, sie erbringe nicht die erforderliche
Integrationsleistung, die neben dem Vorschlagen von symbolischer Reprasentati-
on der zweite grof3e Passus aus dem oft von der Architektur fir sich in Anspruch
genommenen Gesellschaftsvertrag ist (Schmidtke 2004:25, Feldhusen 1982:35).

Der Vorwurf der Unterlassung sozialer Integration hat zur Folge, dass in Frage
gestellt wird, ob das Gebaute zum autonomen Diskurs innerhalb der Disziplin
und damit zur Weiterentwicklung des disziplindren Hoheitswissens herangezogen
werden koénne (Larson 1993:12). Der autonome Diskurs innerhalb der Disziplin
misse sich dann auf Plane, Modelle, Skizzen, Beschreibungen, Ideen beschran-
ken, was Konsequenzen fur die Qualitéat des Fachwissens nach sich zieht.

Stadt wird von der Disziplin Architektur als Labor gesehen? in dem sich die
unterschiedlichen gesellschaftlichen Wirkungsweisen abbilden. Dabei wird allge-
mein, also auch disziplinibergreifend anerkannt, dass Architektur dauerhaft die
Verfasstheit der Sozialstruktur verkorpert (vgl. Schlégel 2003). Das aus vielen
Stimmen entstehende Gebaute, in dem der architektonische Entwurf ein Beitrag
aus mehreren ist, der sich im Prozess noch deutlich verandert hat, kdnnte als
Werk der ,Kategorie 2" bezeichnet werden.

Soweit scheinen sich alle Beteiligten einig zu sein, dass im Lauf des Prozesses
eine Form gefunden werden muf3. Aus Sicht der Architektur sind dies neben
handwerklichen oder ingenieurtechnischen Aspekten vor allem &sthetische
Aspekte (Schmidtke 2004:69). Wird ein Entwurf in einem Prozess nicht direkt
tibernommen sondern weiterentwickelt, was im vorliegenden Bereich der inner-
stadtischen Umstrukturierungsareale die Mehrheit darstellt, nimmt die Disziplin
Architektur das Ergebnis wahr. Mit der Autorenschaft mdchten die jeweiligen
Entwurfsverfasser jedoch am liebsten nichts zu tun haben.

Allein die Begriffswahl des ,Labors" scheint ein Hinweis auf eine Verschiebung
von Selbst- und Fremdwahrnehmung in der Architekturdisziplin: Ein Labor stellt
einen kleinen Raum dar, in dem neue Verfahren und Techniken gepruft werden
bevor sie au3erhalb des Labors zur breiten Anwendung gebracht werden.

Wenn der mehrstimmig entstandene dreidimensionale Raum lediglich ,von au-
Ren“, ohne eigene Verantwortlichkeit betrachtet und nicht als Anregung fiir das ei-
gene Tun wahrgenommen wird, d.h. ohne dass neben der rAumlichen Ausdrucks-
weise auch die vorher erwahnte Integrationsleistung reflektiert wird, ergeben sich
verschiedene Weiterentwicklungslinien fuir die Disziplin.

3 vgl. u.a. Einladung zum Werkbundtag 2009 v. 19.06-21.06.2009 unter www.deutscher-werkbund.de



Aus den hier aufgespannten Sehweisen der Disziplin Architektur auf das Verhalt-
nis von Entwurf zu Gebautem ergibt sich folgender Schluss:

Die Schlusselkompetenz der Architektur beschrankt sich nicht nur auf die Anfer-
tigung von Entwurfen. Der Entwurf ist das zentrale Element der Disziplin und es
wuirde der Auflésung der Disziplin gleichkommen, den Entwurf in eine partizipa-
tive, kollektive Entstehung zu dirigieren®. Aber wie es selbstverstandlich ist, vor
den Entwurf die Analyse und Bewertung des Ortes zu stellen, erscheint es ange-
bracht, erneut dariiber nachzudenken, welche Realisierungspraxis dem Entwurf
zu empfehlen ist. Doktrinar ware, den Entwerfern beim Entwerfen von vorne
herein die permanente Mitbeachtung der Realisierung zu empfehlen, weil auch
die Loslésung des Entwurfs von der Realisierbarkeit, beispielsweise durch das
Vorschlagen nicht baubarer Utopien, reizvolle Perspektiven auf eine akademische
Beraterrolle bietet.

Um das Wirken von Architektur in einem Planungsprozess verstehen zu kénnen,
zergliedere ich die Fahigkeit der Architektur fur die Arbeit in die drei Aspekte der
Analyse und Bewertung eines Ortes, dem daraus folgenden Gestalten im Sinne
von Entwerfen und der Fahigkeit, einen Entwurf mit den physischen sowie kultu-
rellen Aspekten eines Ortes und weiterer Akteure abzugleichen und den Entwurf
realisierbar zu machen. Fur die Arbeit benenne ich diese drei Fahigkeiten der
Disziplin als Lesen, Gestalten und Bauen. Die Begriffe werde ich im Titel ,Umset-
zungsrahmen* ausfuhrlich herleiten.

Die konditionalen Vorannahmen

Um diesen Beobachtungen und Vorannahmen zu den Fahigkeiten der Disziplin
Architektur im Stadtebau in den Fallbeispielen nachzuspiren und dafir im theore-
tischen Modell Erklarungsansatze zu formulieren, erscheinen mir folgende konditi-
onalen Vorannahmen hilfreich:

1. Die logische Eigenstandigkeit der Akteure

Wenn sich unterschiedliche Akteure gemeinsam auf den Weg machen ein Areal
zu entwickeln, dann agiert dabei jeder Akteur nach seiner eigenen Logik. Andere
Logiken werden toleriert, aul3er sie behindern die eigene Vorgehensweise.

2. Die Logik der Disziplin Architektur als Akteur
Wenn der Beitrag der Disziplin Architektur autonom ist und nur durch sie erbracht
werden kann, dann ist die Disziplin Architektur, mit den Kompetenzen Entwerfen

4 Entwurf steht hier synonymisch fiir den Entwurfsplan, der als autonome Fachleistung entsteht.
Dieser Entwurf ist immer auch Bestandteil eines kollektiven, iterativen Entwickelns des Plans,
der dann tats&chlich raumlich umgesetzt wird.
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und Realisieren, ein eigenstandiger Akteur mit eigener Logik.

Die spezifische Funktionsweise des Entwerfens zeigt sich im Vorhandensein und
Zusammenwirken von Lesen im Sinne einer subjektiven Analyse des Ortes, Ge-
stalten im Sinne von Herleiten rAumlicher Vorschlage fur mdgliche Entwicklungen
und Bauen als Realisierungskompetenz des Entwurfes an einem Ort.

3. Beratertum oder Profession

Wenn die Disziplin Architektur im Stadtebau ihre Vorschlage nicht oder nur punk-
tuell in die Umsetzung einbringt, dann stellt sich die Frage, ob dies dem Selbst-
verstandnis der Disziplin entspricht. MAgliche Konsequenzen fir die Disziplin
Architektur sind, die Akzeptanz einer Beraterrolle ohne Umsetzungsambitionen
oder die Neuausrichtung als Profession, d.h. das spezifische Fachwissen unter
den aktuellen Rahmenbedinungen erneut mit Handlungswillen zu verbinden.

Die daraus folgenden Erwartungen

Mit der Gliederung der Thematik in diese drei Vorannahmen verbinden sich
unterschiedliche Erwartungen: Fur den Aufbau der Arbeit dienen sie als Leitli-

nie aus der sich sowohl der theoretische Rahmen als auch die Systematik der
Empirie aufspannen lassen. Auf der Suche nach Belegen der hier entwickelten,
spezifischen Verbindung der Fahigkeiten von Architektur in stadtebaulichen
Prozessen bleibt sowohl Raum, um gangige Kriterien abzufragen, wie auch neue
Sinnzusammenhénge aufzuspiren. Unter gangigen Kriterien fir Planungspro-
zesse verstehe ich Aspekte, wie allgemeine Rahmenbedingungen, in denen ein
stadtebauliches Projekt realisiert werden soll, Akteure und Akteurskonstellationen
im Verlauf des Planungsprozesses, die Festlegungen von Nutzungen und Dichten
sowie deren Veranderungen im Planungslauf oder Hinweise zum Prozesscharak-
ter mit Ruckkopplungen, Stérungen, etc.. Dazu stellen sich auf Seite des Entwurfs
Hinweise auf die Beschaffenheit eines Entwurfs und die Erwartungen mit denen
er in einen Planungsprozess geht bzw. welchen Transformationen er im Lauf
einer Planungskonkretisierung unterliegt.

Neben der Bestatigung gangiger Handlungsmuster kann sich das Spezifische des
vorliegenden Zugangs aus der Uberlagerung von Theorie und Empirie mit Hin-
weisen auf latente, neue Sinnzusammenhange ergeben. Dabei ist es nicht Ziel,
eine komplette Uberlagerung von empirischen Feststellungen und theoretischer
Modellierung zu ,erzwingen®. Allein das schlussige Sichtbarmachen von partiellen
Uberdeckungen kann als Erkenntnisgewinn fur weitere Forschungen nutzbar
gemacht werden.



Methodik und Vorgehensweise

Zur Bestimmung der Methodik méchte ich kurz die Ausgangslage rekapitulieren:
Es erscheint in sich widersprichlich, dass Wettbewerbe zur Erlangung von Ent-
waurfen fur Planungsprozesse zwar fortlaufend ausgelobt werden, die Umsetzungs-
guote, von etwas mehr als der Halfte der Falle, dabei aber auffallend gering ist.
Dass Wettbewerbe dennoch durchgefiihrt werden, [&R3t vermuten, dass in diesem
Vorgehen etwas Attraktives fur den Planungsprozess, die daran Beteiligten und
fur Architekten liegt.

Einem klassischen Aufbau folgend, werde ich einer theoretischen Erérterung eine
empirische Uberprifung gegeniberstellen, um daraus auf die Wirkungsweise
eines Wettbewerbsentwurfes in einem Stadtplanungsprozess zu schliel3en.

Beobachtungen und Annahmen stelle ich zu Vorannahmen zusammen, die ich
theoretisch belege und fiir die ich in einer empirischen Untersuchung nach Uber-
einstimmungen und Bestatigungen suche.

Um fur die Fallbeschreibungen und nachfolgende Analyse mit Prognosediskussi-
on meine Subjektivitat aus dem Status einer Betroffenheit zu I6sen, stelle ich the-
oretische Diskurse aus Planungstheorie, Entwurfstheorie und Differenzierungs-
theorie sowie historische und normative Begriffseingrenzungen vor die empirische
Auswertung. Dies mit der Absicht, damit mein aktuelles ,Letztvokabular* deutlich
zu machen. Letztvokabular meint nach dem Philosophen Rorty das in einem In-
dividuum angesammelte und zum Zeitpunkt der Interpretation einer Sache aktive
und angewendete Wissen uber Theorien, Meinungen, Werthaltungen. Die Be-
nennbarkeit des Letztvokabulars ist nach Rorty notwendig um eine Argumentation
aus einem subjektiven Small-Talk-Bereich in einen nachvollziehbaren diskursfa-
higen Status zu heben (Rorty 1997).

In der Arbeit soll viel Raum fir eine offene Suche nach bisher augenscheinlich
noch nicht sichtbaren Strukturen vorhanden sein. Dazu erscheint mir eine her-
meneutische Vorgehensweise geeignet, wie sie vergleichbar in den Sozialwis-
senschaften angewendet wird (vgl. Soeffner in Flick 2007:164ff). Diese Rekon-
struktionslogik ermdglicht, die eigene Subjektivitéat konstruktiv in die Forschung
einzubinden. Durch die Nachbeschreibung von sechs ausgewéahlten Fallbeispielen
werde ich rekonstruktiv-hermeneutische Mdglichkeitsmodelle der Handlungsab-
laufe und der Handelnden* entwickeln (ebd.:168). Das Vorgehen basiert auf den drei
aufeinanderfolgenden Bausteinen: Beschreiben, Erklaren und Priifen (ebd.:167).

Konkret werde ich in der empirischen Untersuchung zuerst jeweils zwei Fallbei-
spiele hintereinander beschreiben. Auf die Beschreibung folgt die Suche nach
dem ,Beitrag” von Architektur im Planungsprozess. Die Erkenntnisse der Aus-
wertung einer Gruppe von Fallbeispielen wird als Ausgangspunkt fur die Analyse
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der nachsten Gruppe verwendet. Dieses qualitative Forschungsprinzip der Ver-
dichtung wird so lange angewendet, bis der Informationsstand so umfassend ist,
dass eine weitere Untersuchungsreihe keinen markanten Erkenntnisgewinn mehr
erwarten a3t (Flick et al. 1991).

Aufbau der Arbeit

Auf die Einleitung mit Darstellung des Problembezuges, der forschungsleiten-
den Fragestellungen und des methodischen Zugangs folgt die Eingrenzung des
fur die Beschreibung und Analyse erforderlichen normativen, begrifflichen und
theoretischen Rahmens. Im Anschluf3 an die Darstellung wesentlicher Zugange
aus Planungs- und Entwurfstheorie zeige ich, wie ein theoretisches Modell der
Sozialwissenschaften zur Erklarung von Planungsprozessen und dem Verhalten
von Wettbewerbsentwurfen in diesen Prozessen verwendet werden kann. Auf
der Basis des Modells der funktional ausdifferenzierten Gesellschaft laf3t sich
belegen, dass konzeptbasierte Planungsprozesse uber das Wirken der einzelnen
Beteiligten, nach deren innerer Logik, zu erklaren sind.

In der folgenden empirischen Untersuchung gehe ich zuerst auf den Untersu-
chungsrahmen ein und wahle die Fallbeispiele aus. Daran schliel3t die Beschrei-
bung und Erklarung der Beispiele an. Die Auswertung der Beispiele basiert auf
einer zweifachen Nachvollziehung der Prozesse: In der ersten Rekapitulation, der
von mir sogenannten Beschreibung, werden die Dokumente des gesamten Pro-
zesslaufes ausgewertet. Das Originalmaterial an Planen und Schriftdokumenten
erganze ich durch narrative Interviews. In dieser erster Auswertung werden die
Projekte moglichst kommentarlos nachvollzogen. In einer zweiten Rekapitulation,
der von mir sogenannten Erklarung, fasse ich jeweils zwei Fallbeispiele zusam-
men und kommentiere diese. Dazu greife ich charakteristische Merkmale heraus
und diskutiere sie hach gangigen Prozesskriterien wie auch nach einem eigens
entwickelten Untersuchungsrahmen. Ziel ist, den Beitrag des Entwurfs in seinen
Potentialen und Restriktionen fiir andere Prozessbeteiligte sichtbar zu machen.
Den abschliel3enden grof3en Block bildet die Gegenuberstellung der aus den Fall-
beispielen exzerpierten Aspekte mit den theoretischen Vorannahmen. Dabei geht
es nicht so sehr um den Nachweis der hundertprozentigen Ubereinstimmung.
Vielmehr sollen markante Uberschneidungen oder argumentative Verdichtungen
identifiziert werden. Der Diskurs zwischen Theorie und Empirie folgt den eingangs
festgehaltenen Vorannahmen.

Im Resliimee fuhre ich die Faden aus Theorie und Empirie zu einer allgemeinen
Antwort auf die Frage zusammen: ,Wie kommt der Entwurf zur Stadt oder Was
ist der Beitrag eines architektonischen Entwurfes in einem stadtebaulichen Pla-
nungsprozess?*



An den Schluf? stelle ich pragmatische Ver&dnderungsmaoglichkeiten fur den Aufruf
architektonsicher Entwurfe tber Wettbewerbsverfahren. Diese Hinweise bleiben
plakativ und kdnnten in einer weiteren Studie genauer Uberprift oder verdichtet
werden. Geeignet scheint mir hierfiir beispielsweise eine stufenweise rickkop-
pelnde Expertenbefragung nach der Delphi-Methode (Hader 2002).
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B Normative Vorgaben und berufliches Selbstbild auf den Entwurf
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Um zu verstehen, wie stadtebaulicher Entwurf und Stadtplanung zusammenhan-
gen, beginne ich mit einem Blick auf Formalitaten und gesetzliche Rahmenbe-
dingungen. Diese beiden Aspekte erscheinen mir fir den Einstieg geeignet, da
es sich hierbei um Verfahrensvorschlage unterschiedlicher Akteure handelt. Ob
diese Zielvorgaben mit tatsachlichen Wirkungen Gbereinstimmen, soll im weiteren
Verlauf der Arbeit geklart werden.

Der stadtebauliche Entwurf im Arbeitsblatt der Architektenkammer BW
Auch wenn der Entwurf zur Kernkompetenz im architektonischen Berufsbild z&hlt,
sind zitierfahige Begriffsbestimmungen oder formale Definitionen selten. Genauso
verhéalt es sich fur das Begriffsrepertoire im stadtebaulichen Bereich. Einer der
wenigen textlichen Bestimmungen zum stadtebaulichen Entwurf findet sich in den
Arbeitsblattern der Architektenkammer Baden-Wiirttemberg®. Die Kammer stellt
ein Arbeitspapier zur Verfiigung in dem es heil3t: ,Der stadtebauliche Entwurf
umfasst Leistungen von Architekten und Landschaftsarchitekten, zur Bearbeitung
von stadtebaulichen Einzelaufgaben und zur Neuplanung, Anderung und Erweite-
rung von stadtebaulichen Anlagen als Werk der Architektur und des Stadtebaus.
Er ist nicht formalisierbar und dient ,als informeller Plan vielmehr dazu (...) die
Aussagekraft der gesetzlich formellen Plane zu begriinden und zu starken.” Er
muss, wie auch der Plan im Hochbau, die gesetzlichen Rahmenbedingungen
bertcksichtigen. Er kann kein rechtliches Instrumentarium sein, sondern ,entfaltet
argumentativ Wirkung im Hinblick auf die Verdeutlichung des stadtebaulichen Lei-
stungsbildes. Dies stellt sehr hohe Forderungen. Entsprechend den berechtigten
gesellschaftlichen Erwartungen hat der Stadtebauliche Entwurf in der Praxis
standig an Bedeutung gewonnen. Er stellt heute den zentralen stadtebaulich-kon-
zeptionellen Leitplan dar, vorwiegend auf kommunaler Ebene.* (AK BW 2006:4f)

In dieser Beschreibung finden sich drei strukturelle Merkmale des traditionellen
Architektenselbstbildes: |. Der Zugang erfolgt Giber das architektonische Objekt,
mit dem Anspruch Asthetik mit technischer, sozialer, wirtschaftlicher Funktion zu
verbinden. Die Wirkungsbereich ist dabei mal3stéablich auf die kommunale Ebe-
ne eingegrenzt. Il. Die Fahigkeit der Profession, hochqualitative Konzepte fur
komplexe Aufgaben aus einem gesellschaftlichen Auftrag heraus zu entwickeln.
Wobei sich der gesellschaftliche Auftrag aus dem Selbstverstandnis des Freien
Berufes begrtindet. D. h. Architektur sieht sich als Sachwalter fur ein Themenfeld,
das die Gesellschaft allgemein als wichtig anerkennt und das wegen seiner hohen
Komplexheit nur von diesem Berufsstand nach einem feststehenden Berufscodex
ausgeubt werden kann (Rambow 2000:14f). Ill. Die Leitungsfunktion in einem

5 ein weiterer Hinweis findet sich im Kommentar zur HOAI, Locher et al. 2005



interdisziplindren Akteursfeld mit dem Anspruch einen ,zentralen Leitplan* entwi-
ckeln zu koénnen (ebd.:20).

Der Wettbewerb als Wettstreit um Ideen

Um zu einem mdglichst vielfaltigen Angebot an Entwirfen zu gelangen und um
innerhalb der Disziplin die jeweils Besten fir eine Aufgabe zu ermitteln, verfugt
Architektur mit dem Wettbewerb tber ein sehr altes Instrument®. Fur die vorlie-
gende Untersuchung erscheint von Bedeutung, dass der Vergleich der geschicht-
lichen Entwicklung mit heutigen Wettbewerbspraktiken eher wenig Neues bringt:
Das uneingeschrankte Hauptziel war und ist der Wettstreit von Entwerfern um die
kunstlerisch, architektonisch oder stadtebaulich beste Losung (Becker 1992:19).
Flankierende, aber nicht zu unterschatzende Nutzen sind die Anbahnung von
Auftragen und die Unterstitzung der Kommunikation zwischen Experten und
Laien. Eingesetzt wird das Instrument vor allem zur Lésungsfindung ,gewaltiger
und komplexer Bau- und Planungsaufgaben” (ebd.:18). Dass ein Wettbewerb
eine L6sung bringen kann ,setzt 6ffentlichen Konsens tber Ziele und Programme
voraus® (ebd.:18). Auf die vorliegende Untersuchung bezogen bedeutet dies, dass
es nicht als Aufgabe des Wettbewerbs gesehen wird, stabile Akteurskonstellati-
onen herzustellen oder Nutzungsabstimmungen zu leisten.

Ein weiteres interessantes Detail liegt in der Entstehung von formalisierten Ver-
fahren: Denn ebenso, wie Architekten dieses Instrument schatzen, streiten sie
sich dartiber und mit anderen. ,In der Diskussion Uber Regularien (...) Programme
und Ergebnisse (...) sowie in den Reaktionen (...) auf Wettbewerb und Bauresultat
- spiegeln sich Erwartungen und Enttauschungen hinsichtlich der Leistungsfa-
higkeit des Instruments (...). Dabei sind Argumente und Ideen - aber auch Kon-
flikte - Uberraschend aktuell geblieben” (ebd.:24). Innerhalb der Disziplin gibt es
beispielsweise immer wieder Unstimmigkeiten zur Art, wie Arbeiten prasentiert
werden. Dazu sollte das Verfahren in der Mitte des 19. Jahrhunderts, also relativ
spéat in seiner Anwendungsgeschichte, formalisiert werden. Die erste Wettbwerbs-
verordnung wurde von der XV. Versammlung deutscher Architekten und Ingeni-
eure 1867 vorgelegt (Franke/Kimmerle 2006:30f). Aul3erhalb der Disziplin stritt
(und streitet) man sich mit Bauherren tber die Umsetzung der Entwirfe (S.a.a.O.
Becker 1992:30).

Exkurs: Die Jurierung aus Professionellen und Laien

Fir den vorliegenden Zugang erscheint die grundsétzliche Betrachtung von Wett-
bewerben und deren Einbindung in Planungsprozesse ausreichend. Hervorheben
mochte ich dennoch die Preisfindung durch eine Jury, da die Hinweise Uber das

6 So gab es beispielsweise bereits 448 v. Chr. eine 6ffentliche Abstimmung der Athener Burger-
schaft Uber verschiedene Entwurfe bei der Aufstellung eines Kriegerdenkmals auf der Akropolis.
(Haagsma/de Haan, 1988:9 in Becker 1992:19)
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Zusammenwirken von Professionellen und Laien bei der Losungsfindung fur ein
gemeinsames Problem von Interesse sein konnten: Die Auswabhl eines favorisier-
ten Entwurfs aus den Wettbewerbsbeitragen erfolgt von einer Gruppe aus pla-
nenden Fachleuten und spéateren Nutzern. Bei den planenden Fachleuten handelt
es sich tberwiegend um Vertreter der Profession, die sich bereits in friiheren Ver-
fahren als Teilnehmer durch erfolgreiche Beitrage ausgezeichnet haben. Bei den
Laien handelt es sich um offentlich anerkannte Personen, Investoren oder spétere
Nutzer. Die gemeinsame Auswahl einer Losung durch diese Versammlung aus
Stellvertretern soll einerseits den Fachpreisrichtern helfen, eine Lésung auszu-
wébhlen, die den Bedirfnissen der spateren Nutzer entspricht. Andererseits sollen
die Nutzervertreter als Multiplikatoren aufgebaut werden und den Siegerentwurf
ihren Mitmenschen erklaren. Dadurch hofft man auf Akzeptanz und Rickhalt fur
die Realisierung des ausgewahlten Entwurfes in der Offentlichkeit.

Von einer anderen Seite bewegt sich auf diese Jury eine Gruppe von Entwerfern
zu, die nicht wie beispielsweise bei einem Direktauftrag das Vertrauen des Bau-
herren bereits besitzt. Von Vertretern der Disziplin wird dies haufig etwa so kom-
mentiert: ,Man mul3 das Gleiche machen, wie alle anderen es auch machen wiir-
den ... nur ein bischen anders ... um sich dann doch wieder abzusetzen.” Oder:
Wir kbnnen nicht so frei entwerfen, wie es moglich wéare, wenn wir das Vertrauen
des Bauherren schon geniel3en wirden.” Dies erklart vielleicht auch, warum es in
der Disziplin immer wieder Strategiesammlungen gibt, wie ein Entwurf beschaffen
sein misse, um eine Jury geneigt zu machen und den Wettbewerb zu gewinnen
(vgl. Franke/Kummerling 2006:115ff). Eine Erfolgsgarantie ist dies jedoch nicht.

Rechtliche Vorgaben fir die Erlangung von Entwirfen aus Wettbewerben
Die Suche von Entwirfen und die Vergabe 6ffentlicher Planungsauftrage folgt
rechtsdoktrindr dem freien Austausch von Dienstleistungen innerhalb der Europé-
ischen Union. Das Instrumentarium signalisiert den Architekten, dass sie ihre Ent-
wirfe weitgehend unbehelligt realisieren konnen, wenn sie erst mal den Auftrag
haben: Die Vergabe von Auftragen bestimmt sich tber die Verdingungsordnung
fur freiberufliche Leistungen (VOF). Dieses Instrument ist 6konomisch ausgerich-
tet und soll den fairen Wettbewerb der Auftragnehmer untereinander beférdern
und den Auftraggebern zu einem qualitativ hochwertigen Werk verhelfen. Grund-
lage ist das Beschaffungsiibereinkommen der World Trade Organisation (GPA
1996) (Boesen 2004:249), das Uber Vergaberichtlinien der Europaischen Union’
in nationales Recht umgesetzt wurde. Hier lautet die Gesetzesabfolge: Gesetz
gegen Wettbewerbsbeschrankungen (2005), Verordnung fir die Vergabe
offentlicher Auftrage (VgV 2003) und Verdingungsordnung fir freiberufliche

7 Lieferkoordinierungsrichtlinie (LKR) 93/36/EWG
Baukoordinierungsrichtlinie (BKR) )3/37/EWG
Dienstleistungskoordinierungsrichtlinie (DKR) 92/50/EWG
Sektorenkoordinierungsrichtlinie (SKR) 93/38/EWG



Leistungen (VOF 2006). Ein formalisiertes Verfahren um Uber einen Wettbewerb
an stadtebauliche Entwirfe zu kommen, bieten die Grundséatze und Richtlinien
fur Wettbewerbe auf den Gebieten der Raumplanung, des Stadtebaues und des
Bauwesens (GRW 1995).

Zwei Aspekte fallen besonders auf: Zum einen basiert das Instrumentarium auf
wirtschaftlichen Grundsatzen. Zum anderen werden die Teilnehmer im Glauben
gelassen, dass Wettbewerbe nur dann durchgefiihrt werden, wenn ,wenigstens
einer der Preistrager die ernsthafte Aussicht hat, an der Verwirklichung seiner
Konzeption mitzuwirken* (S.a.a.0. PrAambel GRW 1995).

Rechtliche Vorgaben fir die Integration von Entwirfen in Planungsprozesse
Stadtplanerische Verfahren sind im Bundesbaugesetzbuch geregelt. Die stadte-
baulichen Planungen werden dort in formelle und informelle Verfahren unterschie-
den. Formelle Planungen sind Flachennutzungsplan und Bebauungsplan (vgl.
BauGB: Erstes Kapitel: Allgemeines Stadtebaurecht). Informell sind alle weiteren
Planungen wie die Stadtebauliche Sanierung, Stadtebauliche Entwicklung, Stadt-
umbau, Soziale Stadt (vgl. BauGB: Zweites Kapitel: Besonderes Stadtebaurecht).
Der stadtebauliche Entwurf hat in formellen wie informellen Verfahren lediglich
eine flankierende Rolle. Das bedeutet, er kann Hinweise geben, die Federflihrung
oder einen Durchsetzungsanspruch hat er nicht.

Im Baugesetzbuch und den daraus hervorgehenden Verordnungen (Baunut-
zungsverordnung und Planzeichenverordnung) wird der stadtebauliche Entwurf
nicht explizit genannt. Er taucht mittelbar Uber den Begriff der Rahmenplanung
(Locher/Koeble/Frick 2005:647) auf. Eine Rahmenplanung kann Bestandteil einer
»Stadtebaulichen Planung“ sein (8 140 BauGB).

Ideell ist das Baugesetzbuch auf eine moglichst breite Beteiligung aller von der
Planung Betroffenen und an der Planung Beteiligten ausgerichtet. Der Gesetz-
geber sieht dem entsprechend vor, dass Entscheidungen von Vertretergremien
und durch gerechte Abwagung gegeneinander und untereinander herbeigefiihrt
werden (8 1 Abs. 7 BauGB). Weitere Hinweise gibt die Honorarordnung fur
Architekten und Ingenieure (HOAI) und der Kommentar dazu (S.a.a.O. Locher/
Koeble/Frick 2005:646f). Dort findet sich beispielsweise die Aussage, dass ein
stadtebaulicher Entwurf als Anregung fir die Arbeit der Gemeindegremien und

als Visualisierungs- und Kommunikationsmittel gegentiber der zu beteiligenden
Burgeroffentlichkeit gesehen wird. Eine formelle Einbindung in die verbindliche
Bauleitplanung erhélt er dann, wenn er als Begriindung eines Bebauungsplanes
verwendet wird (ebd.).
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Exkurs - Der Niederschlag der Beteiligung in normativen Vorgaben

An dieser Stelle ist es erforderlich, einen vertieften Blick auf den Aspekt der
Beteiligung von Planungsbetroffenen zu werfen der sich politisch erstmals im
Jahr 1974 in der Bauplanungsgesetzgebung niederschlug (Laage 2005:89) und
seitdem in jeder Novellierung einen tieferen Abdruck in den Verfahrensregulari-
en hinterlasst. Am deutlichsten wird die Bedeutung an der Agenda 21: Im Jahr
1992 legten die Vereinten Nationen mit dem Aktionsprogramm der Agenda 21

ein Arbeitsprogramm zur umweltvertraglichen, nachhaltigen Entwicklung vor, bei
dem mehr als 170 Nationen mitgewirkt haben (1992). Neben fachlichen Zielen ist
~eine der Grundvoraussetzungen fir die Erzielung einer nachhaltigen Entwicklung
(...) die umfassende Beteiligung der Offentlichkeit an der Entscheidungsfindung*
(ebd.:217). Dies ist ein Beispiel fur die Forderung nach ,neuen Formen der Parti-
zipation“ (ebd.), die direkt in die bundesrepublikanische Baugesetzgebung durch-
schlagen (BauGB 2006). Die jungste Verfeinerung der Beteiligungsverfahren fand
mit der Novellierung im Jahre 2004 Eingang ins Baugesetzbuch. Mit der Novellie-
rung wurden im Besonderen Stadtebaurecht die neuen Vorschriften tiber den so-
genannten Stadtumbau (88 171 a bis 171 d BauGB) und das Programm Soziale
Stadt (8 171e BauGB) eingefligt. Damit reagiert der Gesetzgeber auf nationale
Entwicklungen, wie demographische Erscheinungen und wirtschaftliche Struktur-
veranderungen®. Es sollten burokratische Hirden reduziert (z.B. Gemeinderats-
beschlisse anstelle von Satzungsbeschliissen) und Beteiligung gefordert wer-
den. Die formalen Grundlagen zur Beteiligung sind den bisherigen sehr &hnlich.
D.h. Beteiligung durch ,Erérterung der Planung® und ,Anregung zur Mitwirkung*.
Dieser Rahmen wird lediglich bei der Erstellung des Entwicklungskonzeptes fir
Maflinahmen der Sozialen Stadt auf die ,Einbeziehung der Beteiligten (8 171e
BauGB) erweitert.

Architekten reagieren auf diese Entwicklungen irritiert: Sie folgen den Forde-
rungen der Stadtplaner nach mehr Moderation und Kommunikation und bieten
Beteiligungsformen mit unterschiedlichen Benennungen an, wie Werkstattge-
sprache, Zukunftskonferenzen, Planerforen. Fehlende Zielsetzungen zum Zweck
dieser Gesprache fuhren zu partizipativen Entwurfssituationen oder zur Einigung
auf den kleinsten gemeinsamen Entwurfsnenner. Im Extremen fuhrt Beteiligung
zur kompletten Freigabe des Entwurfs an alle Beteiligten, wie das Beispiel der
Platzgestaltung als Zwischennutzung in Selb, im Rahmen des Programms Stadt-
umbau West zeigt (2004)°. Oder der 6ffentliche Diskurs wird abgekirzt und Bir-
ger wenden sich auch bei Detailfragen direkt Giber Petitionen an den Gesetzgeber
(vgl. Petitionen zu Altstadtsanierung Veitshochheim, 1998 oder zur Sanierung des
Marktplatzes Schdnberg, 2004)°,

8 www.bbr.bund.de Rubrik: Stadtentwicklung

9 www.stadtumbauwest.de/pilotstaedte/dokumente/Selb_%20R&P%20Dokumentation.pdf

10 Petitionsausschuss des Landtages Bayern: 9 Petitionen in 9 Jahren zum Thema Stadt-
sanierung. Stand April 2007



Normative Intentionen widersprechen sich

Die normativen Vorgaben entstammen aus unterschiedlichen Rechtsdoktrinen.
Die Verfahren zur Erlangung von Entwirfen aus Wettbewerben sind rechtsdoktri-
nar wirtschaftlich ausgerichtet, wahrend Bauleitplanung im Sinne der Nachhaltig-
keit mehr auf den Ausgleich unter den Themen Okologie, Okonomie und Soziales
angesiedelt ist. Die Starkung der Beteiligung ist als deutliche Schwerpunktstar-
kung im sozialen Bereich zu deuten. Beide Zielsetzungen driften daher eher
auseinander, als dass sie ineinander integrierbar scheinen.

Die Wettbewerbsformalitaten gehen auf ein Klima zuriick, in dem sich die Dis-
ziplin intern ordnen und Entwurfe vergleichbar nach aul3en kommunizieren

wollte. Wirtschaftliche Interessen, wie Aufwands-Nutzen-Optimierungen dirften
urspringlich eher flankierend gewesen sein. Nun scheint das Regularium fest

in wirtschaftsjuristischer Hand. Es scheint nicht viel zu fehlen, bis sich Auslober
fragen, ob sie nicht eine Jury vor Gericht belangen kdnnten, wenn sich nach
Fertigstellung eines Wettbewerbsergebnisses herausstellt, dass das ausgefiihrte
Projekt doch nicht der wirtschaftlichste Beitrag war. Innerhalb der Disziplin scheint
es ohnehin bereits moglich zu sein, seinen Entwurf Gber monierte Formfehler im
Verfahren weiter nach vorne zu bringen.

Die Bauplanungsgesetzgebung der Bundesrepublik folgt der Aufforderung der
Charta von Athen (Le Corbusier 1933 in Bauwelt Fundamente 1988), den Stadte-
bau mit Hilfe von Fachplanungsbereichen zu organisieren. Auch inhaltlich basiert
das Baugesetzbuch nach wie vor auf dem Leibild des funktionalen Stadtebaues.
Was sich beispielsweise am Kriterienkatalog zur Stadtebaulichen Sanierung
(8136 BauGB) oder an den Kategorien der BauNVO (1990) ablesen lasst. No-
vellierungen beriicksichtigen zwar einzelne thematische Anderungen, wie die
Aufnahme des Nachhaltigkeitszieles mit dem grol3en Teilgebiet der Beteiligung
aller von der Planung Betroffenen. Dennoch tberwiegt in Novellierungen das
Fortschreiben des bestehenden Regulariums. Eine grundlegende Diskussion tber
eine neue Gesetzgebung unter den veranderten Rahmenbedinungen findet nicht
statt. So kommt beispielsweise die Novellierung der Baunutzungsverordnung un-
ter anderem deshalb nicht zustande, weil es Planer nicht schaffen, einen entspre-
chenden Fachdiskurs bis zur kritischen Masse weiterzufiihren (Schafer 1999:7).

Dieses Auseinanderdriften zwischen dem Regelwerk, das fur die Entwicklung
eines Entwurfes zustandig ist und den Verfahrensgrundsatzen, die seine Integra-
tion in einen Planungsprozess regeln, erlauben einen neuen Blick. Es drangt sich
auf, von der verfahrensorientierten zur akteursorientierten Stadtplanung (Selle
2008) zu wechseln. In diesem Zusammenhang bedeutet dies, den Interessen
der beteiligten Akteure nachzuspuren und die Logiken sichtbar zu machen, nach
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denen diese ihre Interessen ,bespielen®. Daraus lassen sich Hinweise erwarten,
die bestehenden Instrumente gegebenenfalls weiterzuentwickeln oder zu modifi-
zieren.

Diesen Wechsel in die intrinsische Sicht von Akteuren werde ich in den néchsten
beiden Kapiteln aus unterschiedlichen Ansétzen vornehmen.



C Theorie

C 1 Der theoretische Ansatz

Im Folgenden werden gesellschaftliche Ursachen dargestellt und aufgezeigt,
warum sie derart grof3e Energien freisetzen kénnen, die sogar die bestehenden
Rollenverstéandnisse der beteiligten Disziplinen ins Wanken bringen. Im Anschluss
daran folgen theoretische Hinweise, wie Planen und Entwerfen erneut mit eige-
nen Positionen versehen werden kdnnen.

Am Ende der Arbeit kbnnte eine ,spezielle Theorie* stehen, die sich auf spezielle
Akteure und deren spezifische Instrumente und Vorgehensweisen bezieht (Selle
2005:96f). Zu Beginn des Weges, erscheint es jedoch sinnvoll, bei der Ursa-
chensuche Uber allgemeine berufliche Rahmenbedingungen hinaus, auf gesell-
schaftliche Befindlichkeiten zuriickzublicken. Dieses weite Ausholen erscheint
angebracht, um einerseits die bestimmenden planungstheoretischen Zugénge zu
skizzieren und um andererseits von den gesellschaftlichen Ursachen aus einen
alternativen Weg uber die theoretische Modellierung auf der Basis der sozio-
logisch, systemischen Differenzierungstheorie ein eigenes Erklarungsszenario

aufzuspannen.

Gesellschaftliche Veranderungen als Ursache fur ein neues Planungsklima
Die derzeitige Gesellschaft ist bestimmt von einem hohen Freiheitsverstandnis mit
dem Wunsch nach Selbstbestimmung und Selbstverwirklichung ihrer Individuen.
Auf gesamtgesellschaftlicher Ebene fuhrt dies zu Differenzierung und Pluralisie-
rung von Individuen und Gruppen, mit kaum fassbaren Anspriichen an den 6f-
fentlichen Raum. Folgen fur Stadtplanungsprozesse sind vehement eingeforderte
Mitwirkungsbediirfnisse bei der Gestaltung des gebauten Raumes.

Die festgestellten Veranderungen werden sowohl von der 6kologischen Perspek-
tive (Capra et al.), der kritischen Theorie (Habermas et al.), der Soziologie (Beck,
Welsch et al.) oder der Anthropologie (Gehlen, Portmann et al.) in deren Begrin-
dungszusammenhénge eingewoben.

Welsch beispielsweise spricht vom demokratischen ,Grundrecht der Differenz
und Pluralitat, dem nicht namens irgendeiner Einheit Einhalt geboten wird und
Unrechtsfolgerungen in den Weg treten“ (1988:183). Beck folgert im Rahmen der
Entwicklung seiner Risikothesen, dass die hohe materielle und soziale Sicherheit
einen ,gesellschaftlichen Individualisierungsschub® von unerkannter Reichwei-

te und Dynamik hervorbrachte (Beck 1994:21). Gehlen spricht von der spezi-
fischen Offenheit oder der ,Weltoffenheit”, durch die der Mensch sehr fragil wirkt
(1950:33). Diese Fragilitat fordert den Menschen, sich seine Umwelt als ,zweite
Natur” (ebd.:40) einzurichten um die ,kultivierte®* Umgebung zum auf3eren Ort der
inneren ldentitat werden zu lassen (Friedrich 2001:169f, 230f).
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Planen und Entwerfen als Arbeitsbegriffe

Es wéare vermessen, den vielféltigen, verwirrenden und teilweise willkirlichen
Begriffsbestimmungen von Planen und Entwerfen einen weiteren hinzuzufiigen.
Statt dessen versuche ich mich einer Reihe von Begriffseingrenzungen und
Handlungszugangen zu bedienen, die ich hier nacheinander auffihre. Der er-
ste ,Riese”, dessen ich mich hier bediene, um als Zwerg von seinen (Wissens-)
“Schultern” einen weiteren Blick zu haben, ist die Fokussierung auf Berufsfelder
(Selle 2005:85). In der nachfolgenden Definition trenne ich Akteure in architek-
tonische Entwerfer und prozessbegleitende Planer. Diese Trennung &Rt sich
sowohl fiir die Darstellung des Planungs- und Entwurfshandelns, wie auch spater
fur die Entwicklung der theoretischen Modellierung aufrecht halten.

Um Planen und Entwerfen als Arbeitsbegriffe fur die Arbeit zu beschreiben, greife
ich auf einen Diskurs der 1970er Jahre zurick, in dem bereits zum wiederhol-

ten Mal die fortschreitende Trennung der Berufsfelder Planen und Architektur
festgestellt wurde (Sieverts/Volwahsen 1977:322f). Die Autoren stellen in einem
Artikel ,Zum Verhaltnis von Planen und Entwerfen in der Gestaltung des Sied-
lungsraumes* fest, dass Planen und Entwerfen in allen historischen Perioden als
deutlich getrennte, ,wenn auch eng auf ein einheitliches Stadtgeflige bezogene
Aspekte des Stadtebaus” erkennbar sind. Die jingste Trennung fiihren sie auf die
industrielle Revolution mit Stadtwachstum und Funktionstrennung zuriick, seit der
es keinen politisch wirksamen Gesamtentwurf von Stadt mehr gibt. Als , Skelett"
sehen die Autoren technisch instrumentelle Aspekte aufscheinen. Das Zusam-
menspiel von bewusster Gestalt und funktionalen Aspekten reduziert sich auf
reprasentative Bereiche von Stadt. Das Zusammenfiihren von Planen und Ent-
werfen zu einer Uberzeugenden ganzheitlichen Stadtgestalt ist, laut den beiden
Autoren, bis zum Jahr 1977 nur in wenigen Fallen gelungen. Als Beispiele geben
sie u.a. die Siedlungen Romerstadt, Praunheim Il und Westhausen von Ernst May
in Frankfurt (Buekchmitt 1963:33ff) oder die Siedlungen ,,Onkel Tom* und ,Hufei-
sen“ von Bruno Taut in Berlin an (Muller-Wulckow 1975:81f;108).

Es ist nach wie vor verfuhrend, die Planung um die Dimension des Gestalte-
rischen zu erweitern oder umgekehrt, das Entwerfen fir die Losung von Pla-
nungsproblemen zuriickzugewinnen. Versucht Planung komplexe Probleme und
sozio6konomische Prozesse durch Vereinfachung und asthetisches Vorgehen
abzukuirzen, ist ihr zwar eine gewisse Wirkung sicher, dennoch unterschlagt sie
wesentliche Zwischenschritte. Umgekehrt ist auch der Anspruch der Planung frag-
wirdig, wenn gestalterische Probleme automatisch, praktisch als Nebenprodukte
bewaltigt werden sollen. Planungsprozesse stiitzen sich auf Entscheidungsver-
fahren - und normativ geregelte, formelle und informelle Entscheidungsprozesse.
Entwurfsprozesse stiitzen sich auf heuristische Verfahren des Abtastens eines
nicht vollstandig definierbaren Loésungsraums. Entwerfen und Planen gehéren zu



unterschiedlichen Begriffswelten. Planen beinhaltet Elemente des Systems (z.B.
Zahl, Menge, FluRrate, Dichte, Entfernung) wahrend Entwerfen Elemente der Ge-
stalt aufweist (z.B. Identitdt, Dominanz, Ganzheit, Harmonie, Kontrast) (S.a.a.O.
Sieverts/Volwahsen 1977:322f).

Planen - der verfahrensorientierte Ansatz

Stadtplanung versucht seit Beginn der 1970er, als sich vor allem im Rahmen von
Stadtsanierungen Birgerinitiativen zu Wort gemeldet haben (Laage, 1977:321),
durch unterschiedliche Ansatze auf das Mitbestimmungsverlangen breiter Teile
der Gesellschaft zu reagieren. Dies geschah anfangs noch sehr instrumenten-
glaubig durch starre Entscheidungslaufe. In den 1980er Jahren fanden Planer
Uber die Philosophie einen neuen, dialogorientierten Planungsansatz.
Ausgehend von den Habermas’schen Ansétzen der ,unvollendeten Moderne*®
(1980) und der , Theorie des kommunikativen Handelns" (1988) haben Planungs-
theoretiker wie Selle oder Healey, Konsequenzen fir die Planung gezogen. Selle
wies beispielsweise nach, dass nicht alleine der Staat steuert, sondern dass

die Wirtschaft eigene Planungsziele verfolgt. Es entstand ein bipolares Bild von
Planung mit den beiden ,Spharen” Staat und Markt. Die zunehmende Aktivitat von
Birgern fuhrte zur Erweiterung auf drei ,Spharen”: Staat — Markt — Gesellschatft.
Woraus Selle seine ,Inkongruenzthese” herleitet. Diese besagt, dass neue Orga-
nisationen oder Organisationsformen entstehen kénnen, wenn den vorhandenen
Aufgaben nicht die ausreichenden Ressourcen an staatlicher Planung gegen-
Uberstehen (Selle 1991). Eine weitere planungstheoretische Ableitung stellte
Healey 1993 auf. Sie bezweifelt ebenfalls die praktische Implementierbarkeit der
Habermas’schen Theorie, nimmt jedoch dessen vier Kommunikationskriterien:
Verstandlichkeit, Integritat, Legitimitéat und Wahrhatftigkeit und zieht daraus ihre
Schlisse fur einen ,communicative turn“ (ebd.). Fur den vorliegenden Zugang er-
scheinen zwei Schlussfolgerungen von Healey wesentlich: I. Ihr Zweifel, dass aus
dem angebotenen Konzept ein stabiler, langfristiger Konsens entsteht und

., dass wissenschaftliche Rationalitat eine Uberproportionale Machtposition
einnimmt, die andere ,Bedeutungssysteme* ausradiert. In der Nomenklatur der
Planung fuhrte der ,communicative turn of planning“ zum Wechsel von der Ent-
wicklungsplanung zur Perspektivplanung (Selle 1995:240, Sinning 2003:70).

Mit Foucault erweiterte sich der philosophische Diskurs um den Faktor der Macht
— ,Die Gesellschaft als ein Archipel von unterschiedlichen M&achten* (Foucault
1974) ruft bei einer Planung alle unterschiedlichen und auch kontroversen Positi-
onen auf, sich in Planung einzubringen, was Abstimmungen und Verhandlungen
erfordert. ,Macht* steht dem ,Dialog“ komplementér gegeniber (Reuter 2000).

Fir Planer besteht eine weitere gravierende Schwierigkeit in der Frage, welchen
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Lebensstilen sollte innerhalb einer pluralisierten Gesellschaft raumlich entspro-
chen werden? Ist beispielsweise die Vielfalt abzubilden oder tbernehmen neue
(einkommens- und konsumstarke) Gruppen mit ihren Vorstellungen die ,Macht
Uber die Formierung des Stadtischen* (Mayer 1990:193)?

Fur die vorliegende Zugangsweise lieRe sich das Verhaltnis von Entwerfen und
Prozessbegleitung als ,konzeptgestitztes Verfahren* umschreiben. Als Zwischen-
stand lasst sich festhalten, dass sich der planungstheoretische Diskurs tber die
Ablehnung des wissenschaftlichen Rationalitatsbegriffs einig ist. In der Bedeutung
vom Umgang mit Macht, den Formen der Kommunikation oder dem Erreichen
notwendiger Ethik in der Planung, gibt es deutlich unterschiedliche Sehweisen.

Die Disziplin sieht sich nach wie vor in der Krise (Schénwandt 2002) und schlagt
ein neues Denken zur Weiterentwicklung der Planungskultur vor. Die Leitbegriffe
sollten dabei sein: ,Komplexitat, Nichtlinearitat, Instabilitat, Unsicherheit und
Selbstorganisation® (Furst in Ritter 2005:768). Fur die Praxis reichen dabei die
Vorschlage von der kompletten Freigabe von Planungsprozessen an die beteili-
gten Akteure bis zur Beibehaltung einer moderaten Steuerung.

Beteiligung als Handlungsmaxime der Disziplin Stadtplanung

Stadtplanung meint, durch Zusammenfiihren aller Einzelwiinsche und Visualisie-
rung der in den Kopfen der Akteure vorhandenen moéglichen Entwicklungsbilder
eines Areals, den optimalen Entwurf aus Form, Konstruktion, Raum, Gestalt
hervor moderieren zu kdnnen. In dieses, aus Vermittlungsgedanken getragene
Planungsverstandnis wirkt das Selbstbild der Architekten, den stadtebaulichen
Leitplan schaffen zu kdnnen (S.a.a.0. Rambow 2000:14f), geradezu als ,rotes
Tuch®. Die mindeste Reaktion von Planern ist Voreingenommenheit - die maxi-
malste Reaktion ist die kategorische Ablehnung eines Entwurfes als Bevormun-
dungsinstrument. Die Erklarungsmodelle fur die Ablehnung raumlicher Entwiirfe
folgen zwei Diskursrichtungen. Zum einen der behavioristische Zweig, nachdem
jeder Einzelne selbst genau wisse, welchen Raum er zum Leben brauche. Zum
selben Schluss Uber einen anderen Diskurs kommt eine existentialphilosophische
Zugangsweise (Sartre 1983). Nach der bedeutet ein konkreter raumlicher Entwurf
eine Einschréankung fir das Individuum, sich selbst in seiner ,Essenz* zu ver-
wirklichen (Broatbent 1977). Konsequenzen sind, dass Stadtplaner sich auf das
Moderieren zuriickziehen. Entwerfer schlagen strategische (IFG Ulm 1999) bis
morphogenetische Entwurfsmethoden vor®.

Aber auch die Differenzierung von Entwerfen und Moderieren in zwei eigenstén-
dige unvereinbare Bestandteile wird formuliert. So trennt Gerd de Bryn deutlich

11 vgl. ,projective architecture” von Sarah Whiting und Robert Somol oder ,critical architecture” von
Michael Hayes. In: Kleinekort/Rott et al. 2008:52



Entwerfen und Moderieren wenn er behauptet, dass Architektur nicht tiber Mode-
ration entstehe und dass Architektur sich nicht nur auf Moderation zurtickziehen
durfe. Wenn Entwerfer ,gut moderieren®, dann sollten sie ,geschickten Zauberern
vergleichbar” sein, ,die im richtigen Moment beredte Bilder aus ihrem Zylinder
ziehen, um einen Diskurs zwischen Birgern, Politikern und Planungsfachleuten
aus der Abstraktion der Begriffe zu befreien und anschaulich zu machen* (De
Bryn 2004:19).

Zu einer heterogenen Architekturtheorie

Waéhrend in der frihen Phase des Aufbegehrens gegen den funktionalen Stadte-
bau die Architekturtheorie konkrete architektonische Konzepte fir den Umgang
mit Stadt angeboten hat (Rossi 1966, Venturi 1967), wurde in der Folgezeit aus
dem konzeptionellen Vorgehen ein tberwiegend strategisches.

Uber Aldo Rossi lasst sich das spezifische dieser Aussage fiir die vorliegende Ar-
beit verdeutlichen: Jede Betrachtung von Stadt ist ein imaginérer Zwischenstand
in einem langfristigen, offenen Prozess des Werdens und Vergehens (ebd.).
Rossi ist dagegen, Idealstadte zu planen. Er akzeptiert hingegen die kaum fass-
bare Komplexitat einer Stadt und schlagt als Beitrag im standigen, kollektiv be-
einflussten Werden und Vergehen ,komplexe Antworten“ und ,Interventionen” vor.
Die aus seiner Sicht notwendigen Elemente sind das bewusst singulére architek-
tonische Monument, das von einer Entwerferposition als typologisch feinsinniges
Implantat in die Stadt gesetzt wird. Dazu setzt er Wohnen als Grundfunktion.

Der Briickenschlag dieser Deutung zu vorliegender Arbeit liegt in den Fragen,
wie eine multiple Autorenschaft ihren Typ von Stadt aus dem Transformieren des
Bestandes heraus entwickelt und wodurch sich dieser Typ charakterisiert? Fihrt
kollektives Entwickeln zu einer rAumlich-strukturell hheren Komplexitat? Welche
Rolle spielt dabei der stadtebauliche Entwurf, wenn er eine professionelle, nicht
im partizipativen Verfahren entwickelte Einzelmeinung, fur einen Planungsprozess
anbietet?

Eine bestechende Sehweise zeichnet Gerd de Bryn, wenn er sozusagen mit einer
zweifachen Verneinung arbeitet: Das was wir ,draussen” als Entwicklungen, Ab-
anderungen von architektonischen, raumlichen Konzepten sehen, ist theoretisch
auch als Provokation thematisierbar: Das meint, es gibt zwar architektonische
Entwiirfe, die in einem Prozess den weiteren beteiligten Akteuren zur Kenntnis
gelangen. Diese weiteren Akteure nehmen den Entwurf zur Kenntnis, lehnen ihn
aber als Bevormundung ab. Raum entsteht also als unterbewuf3te ,Abschwei-
fung®. Diese tritt zu Tage, wo wir es nicht vermuten (Eisenman, 1995 in de Bryn/
Truby 2003:16). An anderer Stelle zeichnet Gerd de Bryn ein Bild vom phanta-
sievollen, kundenorientierten Gestalten, das die Uberwindung tiberkommener
Mechanismen fordert und den Architekten eine parteiische Moderatorenrolle im
Sinne einer ,Ethik der Moderne* zuschreibt und ihm die Flucht ins oberflachlich
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Design empfiehlt (S.a.a.0. de Bryn, 2004).

Pragmatischer arbeiten dagegen Modelle, die einen Entwurf mit dem Gebauten
synonymisch sehen (Prominski 2004, Schébel-Rutschmann 2003 et al.). Diese
Zugange versuchen Hinweise zu geben, wie bereits beim Entwerfen gesellschaft-
liche Belange besser vorweggenommen werden kénnten.

Martin Prominski, dessen Arbeit ich stellvertretend herausgreife, zeigt, wie Ent-
werfen ahnlich der Wissensproduktion, wie sie Helga Nowotny (1999) vorschlagt,
~Stark vom jeweiligen Anwendungskontext abhéngig" entwickelt wird. Entwer-

fen @hnelt der Wissensproduktion insofern, als beide sich durch ,Kontextualitat,
Temporalitdt und Anwendungsbezogenheit* auszeichnen (S.a.a.O. Prominski
2004:107). Wie weit sich die vorausgesetzte Anwendungsbezogenheit auf die
tatsachliche bauliche Umsetzung richtet und nicht ,nur” auf eine interdisziplinare
Entwurfserstellung, bleibt indes unklar (ebd.:108). Auch ein erster Blick auf die
vorliegenden, realisierten bzw. nicht realisierten Entwurfe der Fallstudien vorlie-
gender Arbeit lassen daran zweifeln ob es reicht, dass ,die Fahigkeit der Land-
schaftsarchitekten zum Tragen* kommt, ,das wohl weiteste Spektrum innerhalb
der r&umlich gestalterischen Professionen zusammenzudenken und die viel-
faltigen, disziplinaren Faden zu einem Entwurf verkntipfen zu kénnen. (...) Das
Bewul3tsein der eigenen Potentiale (um die Fahigkeiten der Modus 2 Wissenspro-
duktion, JR) sollte nun fest innerhalb der Profession verankert werden, um diese
auch nach auf3en vermitteln zu kénnen.“ (ebd.: 109f).

Wie in der Einleitung bereits dargestellt, drangt sich bei der Synonymisierung von
Entwurf und Gebautem der Verdacht auf, dass die realisierenden Akteure tiberse-
hen oder lediglich als ,Exekutive” des Entwurfes verstanden werden.

Dies sind nur drei unterschiedliche theoretische Erklarungsansétze in einem wei-
ten Feld. Es gibt keine abschliessende Argumentation flr eine Hierarchisierung
oder gar Eliminierung einzelner Ansatze. Was Gerd de Bryn dazu veranlasst von
einer heterogenen Architekturtheorie zu sprechen, zu deren Wesen es gehort,
sich permanent zu erweitern (de Bryn / Triiby 2003).

Konklusio Praxisbeobachtung

Es stellt sich die Frage, ob wechselseitige Beteiligung und architektonische Kon-
zepte eine Stufe erreicht haben, in der, befreit von Machtaspekten, eine synerge-
tische Konstellation von Beteiligung und Entwurf mdglich sind?

Dies geht soweit, dass der Entwurf nicht unmittelbar dem Beteiligungsverfahren
zugeordnet sein mufite, sondern - vergleichbar einem externen Impuls - eine
Chance hat, in offenen Planungsverfahren soweit integriert zu werden, dass

er nicht tber Machtdiskurse zerrieben wird. Die Frage wird sein, was bleibt im
realisierten Projekt Ubrig? - Hat dies etwas mit dem Entwurf zu tun? Ist dieser in
Strukturen oder Ordnungsprinzipien noch erkennbar? Dies scheint Uber einen



Wechsel der Betrachtungsweise mdglich. Anstelle durch Steuerung, Bindelung
oder strategisches Vorgehen beim Anderen einen Impuls zu setzen, der diesen
dazu bringt, das zu tun, was ich von ihm erwarte, erscheint es ebenso denkbar,
alle irgendwie gearteten Steuerungswiinsche von vornherein als nicht steuerbar
eingeschéatzten Situationen tber Bord zu werfen.

Aus der Planungswissenschaft erscheint mir dazu der Begriff der ,governance*
am geeignetsten: In den Bestrebungen vieler, zur Entwicklung der Stadt beizu-
tragen, ist nicht eindeutig festzustellen, wer fiir welche Entscheidung verantwort-
lich zeichnet (Selle 2005:115f). Der Begriff der ,governance” erscheint mir auch
deshalb tragféahig, weil er derzeit als Briickenbegriff von unterschiedlichen, an der
Entwicklung beteiligten Disziplinen verwendet wird. Briickenbegriff meint, es han-
delt sich um eine Vorab-Definition mit multilateraler Motivationswirkung. Ohne den
Begriff bereits abschliessend mit eigenem Disziplinvokabular formuliert zu haben,
sind die unterschiedlichen Fachgebiete bereit, sich hinter der Fahne dieser ersten
Formulierung einer Expedition zu neuen Begriffswelten anzuschliessen. In einem
Punkt stimme ich nicht mit der (Briicken-)Begriffsbestimmung von Selle tberein.
Gern wirde ich in meinen Thesen den Aspekt des Regelns ,gemeinsamer Ange-
legenheiten (...)* durch ,(...) vereinte Anstrengungen” (ebd.:115f) relativieren. Die-
se Formulierung a3t auf eine arbeitsteilige Losungsfindung fir ein gemeinsames
Problem schlieRen, wahrend ich mich vom Modell der Arbeitsteilung verabschie-
den mochte. Mir scheint allein im Planungseinstieg unmoglich, dass die Be-
teiligten es schaffen, empathisch ein gemeinsames Problem zu formulieren.

Statt dessen erscheint mir die Annahme plausibler, jeder Akteur versucht sein
eigenes Projekt zu verwirklichen. Dies ist komplex genug und fordert von dem Ak-
teur die meiste Aufmerksamkeit. Andere Akteure versuchen das gleiche, wodurch
sich die Komplexitat der Situation potentiert. Regularien wie die Sozialverpflich-
tung des Eigentums im bundesdeutschen Grundgesetz versuchen allenfalls diese
Individualismen zu dampfen. Steuern kénnen sie diese nicht, was auch nicht er-
forderlich ist. Das Resultat ist unsere gemeinsame Umgebung. Zu der wiederum
jeder Akteur, durch seine Brille betrachtet, seine Verbesserungsvorschlage hat:
~Sie sollte 6kologischer sein!* ,Sie sollte wirtschaftlicher sein!* ,Sie sollte sozialge-
rechter sein!* ,Sie sollte durchganger gestaltet sein!* etc.

Das im Folgenden aufgespannte Modell mochte auf den jeweils eigenen Antrieb
eines Akteurs fokussieren. Jeder Akteur vertraut dabei immer zuerst seinen eige-
nen Interessen. Er hort anderen Akteuren aber zu, ob nicht der eine oder andere
Aspekt dabei ist, der seinem eigenen Fortkommen weiterhilft.

Daflr werde ich mich von den ublichen Kategorien der Bewertung von Akteuren,
etwa Uber deren ,Positionen” und ,Interessen” verabschieden, um diese durch
den Blick auf die innere ,Logik" der Akteure zu ersetzen.
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Um zu verstehen, wie die Akteure aus Planung und Entwurf zur Entstehung von
Orten und raumlichen Situationen einer Stadt beitragen, erscheint es hilfreich, aus
der Systemtheorie ein Modell zu Ubertragen. Ausgangspunkt ist der Blickwechsel
von einer steuerungsorientierten Sehweise mit der Kernfrage ,Was muss ich tun,
damit andere eine Handlung vollziehen, die ich fur richtig halte?*, hin zu einer
selbstreflektierenden Sehweise: ,\Was interessiert mich und womit mochte ich
mich beschéaftigen?”

Die vielstimmige Autorenschaft als Fahrte in die soziologische Systemtheorie
Wird eine Flache im stadtischen Kontext fiir eine Veranderung frei, fihlen sich die
unterschiedlichsten Akteure aufgefordert, in ihren Logiken tber die Bedeutung
und weitere Verwendung des Areals nachzudenken. Koll-Schretzenmayr stellt sie-
ben Hauptakteure fest, die in einem ,Planungskomplex” die Planung und Realisie-
rung einer Umstrukturierung tragen: ,die kommunalen Entscheidungstrager, die
offentlichen Planungsorgane, die Grundeigentiimer, die Investoren, die Bauherr-
schaft, die Nutzer (im engeren Sinne), die Bevdlkerung (im weiteren Sinne)“ (Koll-
Schretzenmayr in Selle 2006b:401). ,Mehr oder minder bewul3t* erzeugen sie
ihre ,rAumlichen Lebensbedingungen® (Breckner in Selle 2006b:444). Klaus Selle
folgert fir die Stadtentwicklung, die Verfahrensorientierung musse der Akteursori-
entierung weichen (Selle 2008:19). Aus dem Zusammenfallen von substanziellen
(den Raum betreffende) und prozessualen (den Verfahrenslauf betreffende) Theo-
rien (Selle 2008:19) leitet die Planungstheorie um Selle folgerichtig das Modell
der ,governance* ab.

Auch die soziologische Systemtheorie nach Luhmann betrachtet Verfahren als
Vollzugswerkzeuge, die ,voraussetzen, dass sich ein Gesellschaftssystem be-
reits konstituiert hat“ (Luhmann 1997a:13). Fur eine sich im Wandel befindliche
Gesellschaft sind sie zu statisch und kdnnen nicht auf den jeweiligen Zustand

der Gesellschaft reagieren. Lal3t man sich auf diese Zugangsweise ein, bieten
sich zur Erklarung kollektiver Raumproduktion unterschiedliche Modellierungs-
moglichkeiten. Eine davon ist die der semantischen Darstellung (Maturana/Varela
1987:222). Dieses Modell versucht die ,Bedeutung“ der Kommunikation zwischen
den Akteuren zu beschreiben. Eine andere Beschreibungsmoglichkeit beschaftigt
sich mit ,Dynamik” in Kommunikation. Dieses Modell fokussiert auf die internen
Wirkungsweisen der jeweiligen Akteure und zeigt, wie diese tiber Kommunikation
miteinander agieren. Maturana und Varela verwenden zur Erlauterung folgendes
Bild: Einer ihrer ,Freunde wurde jeden morgen bei Sonnenaufgang durch seine
Katze geweckt, die auf der Klaviertastatur herumspazierte. Wenn der Freund
dann aufstand, stand die Katze neben der Terrassenttr und sprang frohlich hi-
naus, sobald er die Tur aufmachte. Stand er nicht auf, spazierte die Katze erneut



auf dem Klavier herum und machte dabei einen wenig harmonischen Larm* (ebd.
1987:222). Die semantische Beschreibung dieser Situation ist, dass die Kat-

ze dem Freund ,signalisiert”, dass sie den Raum verlassen mochte (ebd.). Die
dynamische Beschreibung lasst die Deutung zu, dass der Freund auch anders
reagieren konnte und z.B. anstatt die Katze auf die Terrasse zu lassen, in Gedan-
ken die Melodie weiterfuhrt. Das theoretische Grundgerust fur diesen Zugang, der
ein System vorschlagt, das im Operieren seine gesamte Phanomenologie hervor-
bringt, basiert auf dem Autopoiesis Gedanken von Maturana und Varela (1987),
den Luhmann (1997) mit seiner soziologischen Systemtheorie fur die Beschrei-
bung von Gesellschaft weiterentwickelt hat.

Folgt man der Fahrte des gemeinsamen Erzeugens von Raum in Richtung der
Autopoiesis, dann mif3te sich nachweisen lassen, dass es weder ,Steuerungs-
Mechanismen® noch ,Steuerungs-Mdglichkeiten* gibt, wie Koll-Schretzenmayr sie
nennt (S.a.a.0. Selle 2006:400). Das, was bislang unter Steuerung verstanden
wird, wie etwa das Herbeifiihren von Gemeinderatsbeschliissen oder das Aufstel-
len von Bebauungsplanen dient nach diesem Modell lediglich dazu ,systeminter-
ne Unbestimmtheit* durch ,systemeigene Strukturbildungen® zu reduzieren (Luh-
mann 1997b:67).

Die Teilsysteme in der Stadtentwicklung und ihre Typik

Die Entstehung von Orten und rdumlichen Situationen einer Stadt lasst sich sys-
temtheoretisch Uber die drei Teilsysteme ,Planen”, ,Entwerfen” und ,Orte” model-
lieren'?,

Dabei beziehe ich mich auf Luhmanns Systemtheorie, nach der wir derzeit in
einer ,funktional ausdifferenzierten“ Gesellschaft leben*®. Es gibt nur eine ,Welt-
gesellschaft®, die sich thematisch in Funktionssysteme, Organisationssysteme
und Individualsysteme gliedert. Als Funktionssysteme bezeichnet Luhmann unter
anderem Systeme der Wirtschaft, der Wissenschaft, des Rechts und der Kunst.
Die hier vorgeschlagenen Teilsysteme ,Planen”, ,Entwerfen“ und ,Ort* lieRen sich
eher in einen Zwischenbereich zwischen Funktions- und Organisationssysteme
einordnen. Die kleinsten Systeme sind Individualsysteme. Sie umfassen zwei
Individuen, die miteinander kommunizieren.

Die Systeme sind autonom, operational geschlossen, knnen Untersysteme
bilden und wirken autopoietisch!4. Untereinander sind die Systeme kontingent

12 Teile dieses Absatzes sind in dem Artikel ,Wie kommt der Entwurf zur Stadt®, in: Wolfrum, Ner-
dinger (Hg.) (2008): Multiple City. Stadtkonzepte 1908/2008, Berlin, veroffentlicht. S.:118-120

13 Luhmann macht vier Differenzierungsformen von Gesellschaften aus: die segmentéare Differen-
zierung; die Differenzierung nach Zentrum und Peripherie; die stratifikatorische Differenzierung
und die funktionale Differenzierung. (1997b:613)

14 Autopoietische Systeme sind Systeme, die nicht nur ihre Strukturen, sondern auch die Ele-
mente, aus denen sie bestehen, im Netzwerk eben dieser Elemente selbst erzeugen. Die Ele-
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miteinander verbunden, das heil3t, dass kein System auf Vorgaben eines ande-
ren Systems angewiesen ist. Es kann aber Themen anderer Systeme aufgreifen,
wenn es jene Themen als hilfreich fur die eigene Weiterentwicklung einstuft.
Jedes System hat eine deutliche Grenze, die als Komplexitatsdifferenzial funktio-
niert (Luhmann 1997:135ff). Alles, was von aul3en integriert wird, zum Beispiel In-
formation, durchlauft das Komplexitatsdifferenzial. Dabei kann es passieren, dass
das zu integrierende Element drastisch reduziert wird, um entsprechend der Typik
des Zielsystems verarbeitet werden zu kdnnen. Ein unerwarteter Widerspruch
entsteht dann, wenn gerade der attraktive Faktor eliminiert wird.

Ein Beispiel hierfir ist das Verhaltnis von stadtebaulichen Wettbewerbsergebnis-
sen zu den nachfolgenden Bebauungsplanen, wenn im rechtsverbindlichen Plan
die rAumliche ldee nicht mehr spirbar ist. Die innerhalb der Systeme ablaufenden
Wirkungsweisen sind fur jedes System gleich. Dies ist tiber die Struktur des Sy-
stems vorgegeben. Das Spezifische des jeweiligen Systems entsteht aus der Ty-
pik, auch unit act genannt (Luhmann 1988:52). Systeme kooperieren miteinander
ausschlieBRlich durch Kommunikation, die im Unterschied zu einer Handlung in der
Wirkung nicht auf mehrere Akteure gerichtet ist. Kommunikation findet, psycholo-
gisch gesehen, immer genau zwischen zwei Akteuren statt. Die Hauptmotivation
fir Kommunikation liegt in der Leitdifferenz von Wissen und Nichtwissen.

Planen als strategisches System

Beim Planen geht es um das Aufzeigen und Vernetzen ,beabsichtigter kiinftiger
Handlungen“ (Joedicke 1972:10). In der Theorie lassen sich die prozessualen und
strukturellen Aspekte von Planung in die beiden Bereiche ,Theorie der Planung*“
und ,Theorie in der Planung® gliedern (Schonwand/Jung 2005:790 ff). Diese
werden dann identisch, wenn alle Gesellschaftsmitglieder den Raum gemein-
sam produzieren (S.a.a.0. Selle 2008:19). Planen in der Stadtentwicklung hat
seinen selbstreferenziellen unit act in der Notwendigkeit von Planung als Folge
von (vorausgehender) Planung. Die Entstehung von rdumlichen Situationen in
einer Stadt verlauft auch ohne Planen. Das System Planen problematisiert den
Zustand vor Ort wie auch den unkoordinierten Verlauf und kann aus der Proble-
matisierung des Ist-Zustandes seine Attraktivitat fir andere Systeme beziehen.
So beschleunigt beispielsweise die Feststellung, dass ein Problem vorhanden ist,
die Auslobung eines stadtebaulichen Wettbewerbes. Vom architektonischen Ent-
werfen unterscheidet sich stadtentwicklerisches Planen Gber Ausgangspunkt und
Zielsetzung. Vereinfacht dargestellt, schreibt Planen den Bestand fort, wahrend
Entwerfen vorschlagen kann, neue Zustande zu erreichen. Ein Entwurf ist umge-

mente (und zeitlich gesehen sind das Operationen), aus denen autopoietische Systeme beste-
hen, haben keine unabhangige Existenz. (...) Sie werden im System erst erzeugt (...) Elemente
sind Informationen, sind Unterschiede, die im System einen Unterschied machen. Und insofern
sind es Einheiten der Verwendung zur Produktion Einheiten weiterer Verwendung, fir die es in
der Umwelt des Systems keinerlei Entsprechung gibt. (Luhmann 1997:65f)



kehrt fir das System Planen attraktiv, wenn er das Spektrum des Méglichen er-
weitert. Die Vielfalt an Entwirfen aus einem stadtebaulichen Wettbewerb erlaubt
Einblicke in den Bereich des unmarked space (Luhmann 1997:39). Diese Vielfalt
macht einen Teil der Welt sichtbar, von der wir nichts wissen. Damit besitzt das
System Entwerfen eine wesentliche Motivationskraft fir die Kommunikation mit
anderen Systemen. Dem gegenuber produziert das System Planen Raum aus der
Konstellation unterschiedlicher Meinungen zum Raum. Durch Abfragen bei allen
verfugbaren Beteiligten, was diese von einer zukinftigen raumlichen Entwicklung
erwarten, formuliert das System Planen eine Mehrheitsmeinung. Von Bedeutung
ist dabei die Spitzfindigkeit, dass lediglich eine Meinung formuliert wird, d.h. es
wird kein Raum produziert, sondern Soll-Eigenschaften werden festgestellt. Das
System Planen agiert dabei nicht wertfrei, da die Formulierung nur nach den eige-
nen Leitdifferenzen stattfinden kann.

Fir die Bestimmung als System nach der zugrunde liegenden Theorie erscheinen
zwei Aspekte von Bedeutung: Zum einen geht es um die Typik des Systems Pla-
nen. Zum anderen stellt sich die Frage, welche Art von Raum das System Planen
realisiert. Stichweh verwendet dafir den Begriff der ,EigenrAume von Funktions-
systemen* (Stichweh in Déring 2008:159), die alle zusammengenommen den
.Raum der Weltgesellschaft* (ebd.:153) ergeben.

Um die Typik des Systems Planen zu beschreiben, erscheint mir ein Vergleich

mit dem System der Politik nach Luhmann (2000) geeignet. Ahnlich dem System
der Politik arbeitet Planen mit hoheitlichen Instrumenten wie Macht (ebd.:18) mit
Machttechniken (ebd.:25) und Machtsymbolisierungen (ebd.:35), Unbestimmtheit
(ebd.:19) oder Sanktionen (ebd.:39). Fur die Anndherung an den Raum eines
planerischen Systems beziehe ich mich auf Stichweh, der fur politische Raume
auf ein exakt bestimmtes Territorium fokussiert, auf dem Macht ausgelbt werden
kann (S.a.a.0. 2008:160). Damit meint er vor allem die Macht der Exekutive. Dies
erscheint mir fur den vorliegenden Zugang nur bedingt hilfreich. Zwar entsteht
der Raum der Planung, &hnlich dem Raum der Politik, auf einem eindeutig ab-
gegrenzten Gebiet. Der entscheidende Unterschied zwischen Politik und Planen
liegt wohl in der raumlichen Qualitat und deren Qualitatssicherung. Wenn das Sy-
stem Planen es fur wert erachtet, sich fur die Qualitat einer Planung einzusetzen,
dann wird das bis zur Férderung bzw. bis zur kategorischen Ablehnung betrieben.
Diese Machtausubung kann dem gegentber auch das System Entwerfen nicht
leisten. Aus der vorhergehenden Auflistung planungstheoretischer Positionen er-
scheint mir fir den Raum des Systems Planen am ehesten die Bezeichnung des
strategischen Raums geeignet (Konig 2000:56ff).

Entwerfen als raumbildendes System
Im Unterschied zum Planen sucht das System Entwerfen den Zugang zu stad-
tebaulichen Losungen tber rdumliche Konzepte. Das System Entwerfen sehe
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ich vertreten durch die Disziplin Architektur. Der unit act der Architektur liegt im
intellektuellen Spiel, das selbstreferenziell seine eigenen Regeln bestimmt (Sew-
ing 2003:245). Architektur hat neben der nach innen gewandten autonomen auch
eine nach auf3en gewandte heteronome Seite. Die Orientierung in die Umgebung
bedeutet das Abfragen von Bedurfnissen, wahrend die Diskussion dariiber, was
Architektur ausmacht, zumeist innerhalb der Disziplin stattfindet (Larson 1993

in: Rambow 2007:19). Eher nebenbei sei erwahnt, dass ein Entwurf schon lange
nicht mehr das Ergebnis einer Einzelmeinung ist, sondern immer das Produkt
eines sozialen Aktes (Rambow 2004:103f).

Einen architektonisch-rdumlichen Entwurf unterscheiden vor allem zwei Krite-
rien von einer Planungsstrategie: Zum einen kann sich ein Entwurf bewusst von
allen bisherigen Entwicklungslinien frei machen, um eine rdumliche Ordnung
vorzuschlagen. Er kann dabei neue Elemente einflihren oder Elemente in einer
bislang nicht erkennbaren Relation miteinander verbinden®®. Zum anderen sollte
die Idee eines stadtebaulichen Entwurfs robust genug fur die Umwege sein, die
er mitmacht, wenn er in ein Planungssystem integriert wird und darin verstanden
werden soll. Von Seiten anderer Systeme sind fur das ,System Entwerfen* Auf-
gabenstellungen attraktiv, an denen es seine autonomen Aspekte anwenden und
erproben kann. So stellt ein Burgermeister fest, der in seiner Amtszeit als Auslo-
ber an mehreren Preisgerichten teilnahm, dass Architekten neben der fachlichen
Lésung immer auch versuchen, aktuelle Architekturmoden zu platzieren?®. Attrak-
tiv von Seiten des ,Systems Entwerfens” sind fir andere Systeme, wie bereits
erwéahnt, die Vielfalt der Lésungen und die Neugier auf mogliche Visionen, die
aus dem bisherigen Lauf der Entwicklung nicht absehbar waren. Briiche zwischen
den Systemen entstehen in der unterschiedlichen Lesart der Varianten. So wird
beispielsweise ein wirtschaftlich orientiertes System immer zuerst die Varianten
auf finanzielle Machbarkeit und Rendite hin bewerten.

Auch hier stellt sich die Frage nach der Typik und dem Charakter des produ-
zierten Raumes. Wahrend das System Planen sein Augenmerk auf die para-
metrische Genese von Qualitat lenkt, versucht das System Entwerfen Uber
Leitdifferenzen wie Offenheit/Geschlossenheit, Zugénglichkeit/Unzugéanglichkeit
die ,Konstruktion* von Raum. Ahnlich wie Luhmann den Raum der Kunst be-
schreibt, fihrt der Raum des Systems Entwerfen durch seine Gliederungen und
Einteilungen zur Imagination bei den Rezipienten (Luhmann 1995:79). Dabei
geht es fur die Betrachter bzw. die Nutzer gerade um die Suche ihrer eigenen
Reprasentation im angebotenen strukturellen Raum (S..a.a.O. Stichweh in D6ring
2008:162).

15 Diese Beschreibung entspricht der Definition von Komplexitat nach Luhmann (1997:135ff)
16 Interview mit einem Kommunalpolitiker und mehrmaligem Jurymitglied, gefihrt von JR im Juni 2008



Der Ort als System

Die These, dass ein Ort als System nach einer eigenen Logik funktioniert, begrin-
det sich auf unterschiedlichen Wirkungsweisen. Basierend auf den prosaischen
Aussagen von Goethe, ,Regensburg liegt gar schon. Die Gegend mulf3te eine
Stadt herlocken” (Reise 1786, pubilziert 1816/1817) oder der jungeren Aussa-

ge von Alvaro Siza (1980), dass Uber die Jahre das Meer diejenigen Elemente
seines Meeresschwimmbeckens (gebaut 1961-1966) wegsplilte, die zuviel wa-
ren, laRt sich die Vermutung aufstellen dass ein Ort als Akteur wirkt'’. Etwas
pragmatischer scheint die Erklarung, dass nur der Ort die komplette Information
Uber sich selbst in sich tragt, etwa tber das Vorhandensein und die Wirkungs-
weise von Ressourcen bis hin zu Lichtstimmungen. Es gibt keine Mechanismen,
um die komplette Information Gber einen Ort von vorneherein zu ermitteln, um

in der folgenden Planung und Umsetzung vor allen méglichen Uberraschungen
seitens des Ortes gefeit zu sein. Daraus laf3t sich folgern, dass der Ort aus sich
selbst heraus entsteht, und sich selbst stédndig neu bildet. Von aul3en steuerbar
ist er nicht. Es scheint als flihre ein Ort eigene Operationen durch und ist mit der
Umwelt , kontingent” verbunden (vgl. Luhmann 1997:64f). Eine weitere Eigen-
schaft eines Ortes ist, dass er die Phasen seiner Entstehung in sich ablagert und
dokumentiert, zugleich aber fortlaufend weiterschreibt (vgl. Schldgel 2003). Jedes
zur Ausfiihrung gekommene Detail ist ein Sonderfall des ungezéhlten Moglichen,
der zudem durch den Filter der sozialen und physischen Auswahl gelaufen ist.
Diese Ablagerungen kdnnen permanent neu interpretiert werden. Sie sind Medi-
um und Form und damit Grundbausteine von Kommunikation (S.a.a.O. Luhmann
1997:190f). Es ist lediglich moglich, sich dem Aussehen und der Wirkung einer
geplanten Veranderung maoglichst weit durch Metaphern wie Sondierungen, Gut-
achten, Plane und Modelle zu n&hern.

Leitende Differenzen eines Ortes nach der soziologischen Systemtheorie konnten
sein: physische Umwelt/gesellschaftliches Konstrukt; jetzt/damals oder dann;
Orte/Nicht-Orte (Augé 2000:177).

Das Zusammenwirken der drei Systeme - Interaktionsvarianten

Fir die an der Entstehung von rdumlichen Situationen in einer Stadt beteiligten
Systeme ist es ausschlief3lich sinnvoll, der eigenen Typik entsprechend optimal
zu wirken, die Themen anderer beteiligter Systeme auf die eigene Weiterentwick-
lung abzuprifen und umgekehrt moglichst attraktive Themen als Angebot fur alle
anderen Systeme bereitzuhalten.

17 In Fall Goethes erscheint mir die synonymische Verwendung von Gegend und Ort angebracht.
Marc Augé (2000:1771f) hingegen verwendet Ort synonymisch fur Stadt und begriindet dies als
ethnologische Kategorie. Ethnologisch meint gegenwartsbezogene Volkswissenschatft. Dies ein
weiterer Hinweis auf die soziologische Wirkung eines Ortes bzw. einer Stadt.
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Die Interaktion von Funktionssystemen, oder allgemein von Systemen, lasst sich
im wesentlichen Uber drei Varianten beschreiben:

I. Die grundlegende und am haufigsten vorkommende Verbindung zweier Sy-
steme ist eine ,System-Umwelt Interaktion” im Sinne struktureller Kopplungen
(Maturana/Varela 1985:85ff; Luhmann 1997:92ff). Da jedes System nur fiir sich
alleine wirkt ist es egal, ob ,draussen” ein anderes System oder die Umwelt ist.
Diese vage Verbindung ohne jegliche Vorgaben Iaf3t sich im besten Fall als ,order
from noise* bezeichnen (Foerster 1985 in Luhmann 1997a:65). ,Eine Vielzahl
struktureller und operativer Kopplungen sorgen fur wechselseitige Irritation der
Teilsysteme und das Gesamtsystem*® verzichtet darauf ,regulierend in das System
einzugreifen* (Luhmann 1997b:618). Mit anderen Worten: Funktionssysteme
agieren nach den ihnen eigenen Regeln in einem Klima, in dem auch weitere
Funktionssysteme agieren. Jedes System hinterlasst Spuren, die von anderen
aufgenommen werden kdnnen oder nicht. Zur plakativen Beschreibung der Wir-
kungsweise eines Funktionssystems laf3t sich ein Bild der Kognitionsbiologen Ma-
turana und Varela verwenden: Ein wandelnder Kinstler geht auf der Welt spazie-
ren und hebt ,hier einen Faden, da eine Blechdose, dort ein Stiick Holz" auf und
stellt diese derart zusammen ,wie ihre Struktur und die Umstande es erlauben,
ohne einen weiteren Grund zu haben, als den, dass er sie so zusammenstellen
kann. Und so entstehen wéahrend seiner Wanderung die kompliziertesten Formen
aus harmonisch verbundenen Teilen* (Maturana/Varela 1987:129).

Fur das Zusammenwirken von Entwerfen, Planen und weiteren am Raumbil-
dungsprozess Beteiligten lalt sich diese Offenheit in der Formel der ,strength of
weak ties" weiterdenken (Granovetter in Nassehi 2008:114). ,Je schwécher (...)
die Beziehungen in einem Netzwerk sind, umso grol3er ist die Chance, an Infor-
mationen und Wissen zu kommen, das man nicht immer schon kennt* (ebd.).
Ubertragt man diesen Gedanken auf das Entwerfen fur einen Planungsprozess,
dann ist nachvollziehbar, dass mit loser werdenden Verbindungen der Akteure der
Innovationsgrad steigt, wie umgekehrt das Klima fir Innovationen in langfristigen
Kooperationen beispielsweise von Investoren und ihren Hausarchitekten innova-
tionsarmer werden durfte. Dies konnte auch ein Erklarungsmuster fur angestellte
Architekten in Bauunternehmungen sein.

Es dréangt sich die Frage nach der Realisierung der Entwirfe auf. Nochmal: Eine
lose Verbindung der Akteure begunstigt ein Klima, das viele Innovationen im
Entwurf bringen kann. Die selbe lose Verbindung fuhrt aber auch dazu, dass sich
Okonomen, Politiker und Vertreter weiterer beteiligter Systeme nicht daran halten
mussen, diese Entwurfe auch zu realisieren. Spiegeln wir diese Feststellung mit
der eingangs dargestellten Beobachtung, dass ohnedies ein sehr grof3er Teil der



Entwurfe, die aus stadtebaulichen Wettbewerben hervorgehen, nicht umgesetzt
werden, so drangt sich die Frage auf, ob Architekten im Stadtebau nicht gleich
ganz auf die Umsetzung verzichten sollten? Sie kdnnten wesentlich freier Entwer-
fen und es wéare mehr ein Problem der Wahrscheinlichkeitsrechnung, ob hin und
wieder unter diesen Bedingungen ein realisiertes Projekt entsteht.

Die Frage, ob das vorhandene Wissen der Entwerfer einem Anwendungszwang
ausgesetzt werden sollte, fuhrt zur Interaktion unterschiedlicher Systeme im
Sinne von Professionen:

Il. Professionen kdnnen im Unterschied zu (Ubergeordneten) Funktionssystemen
ein Problem vom Kern der jeweiligen ,Wissensbesténde her redefinieren und in
dieser rekonstruierten Form einer Losung zufuhren® (Stichweh 1992:38). Abbott
nennt dies die ,professional purity” (1981). Im Gegensatz dazu wird, bildlich ge-
sprochen, ein Funktionssystem ein Problem immer wieder in der gleichen Logik
angehen mit der es das Problem bereits beim ersten Mal betrachtet hat.

Bei professionellem Wissen mul} es sich um einen gesellschaftlich zentralen
Wertgesichtspunkt handeln (Parsons/Platt 1973). Vertreter dieses Wissenszu-
sammenhangs, die Professionellen, inkludieren Laien oder auch Klienten ge-
nannt, in ein neues funktionales Zwischensystem, mit dem Ziel der Vermittlung
dieses Wissenszusammenhangs. Bei den Problemen, auf die Professionswissen
angewendet werden kann, mul3 es sich um gesellschaftsrelevante Themen mit
personlichem Bezug der Klienten handeln. Die Vermittlung kann nur im person-
lichen Kontakt zwischen Funktionsrollen und Komplementarrollen geschehen.
Neben der Problemlésung ist vom Professionellen zum Laien die Distanz zwi-
schen Wissen und Nicht-Wissen durch flankierende, beziehungsstabilisierende
Maflnahmen zu tberbriicken. Um den Klienten mit der Wissensvermittlung in der
Handlungswirklichkeit der Personen zu helfen, ist ein wesentliches Kriterium die
Anwendung des Wissens unter Handlungszwang. Das heif3t, Wissen muf3 zu kon-
kreten Malinahmen fuhren. Es darf nicht ohne Anwendungsbezug stehen bleiben.
Anstelle der ,Vermittlung” gibt es noch die schwachere ,Vertretung“ bei der sich
die Frage stellt, ob diese den Anspruch einer Profession braucht, wenn keine Wis-
sensvermittiung vorhanden ist. Als Beispiel fuhrt Stichweh, von dem die Begriffs-
bestimmungen zur Professionalitat in diesem Absatz stammen, die Ingenieursbe-
rufe mit der Kenntnis von hochspezialisierten Kenntnissen tber Technologien an.
Diese Technologien wéren zwar hilfreich fiir die Problembewaltigung. Aber da die
Klienten selbst keinen Wissenszugewinn daraus ziehen, sei Vertretung allerdings
ein strittiger Randbereich der Professionsdiskussion (Stichweh 1992:36ff).
Architektur wird klassischerweise als Profession gesehen. Es gibt aktuelle Nach-
weise, dass dies im Hochbau noch der Fall ist. Wenngleich auch hier Anpas-
sungsbedarfe der Profession an veréanderte Rahmenbedingungen ausgemacht
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werden (Schmidtke 2006). Wesentlich ist, dass Architektur dem Laien hilft, die fur
ihn passende raumliche Umgebung durch konstruktive und asthetische Elemente
zu schaffen (ebd.). Anders stellt sich die Situation im Stadtebau dar: Das theore-
tische Modell zeigt die Qualitaten von losen Akteursverbindungen. Es a3t aber
offen, ob der Handlungszwang der Architektur in einem kollektiv entstehenden
Raum gegeben ist oder gegeben sein sollte. Die Frage bleibt beim nun folgenden
Einstieg in die empirischen Untersuchungen offen. Entweder es verdichten sich
Hinweise, die hier zur Klarung beitragen oder die Diskussion zwischen Akademi-
sierung, also dem Ruckzug auf freie Entwrfe - losgeltst vom Bauzwang - oder
einer Re-Professionalisierung - mit dem Nachdenken in der Disziplin Uber Umset-
zungsmechanismen - muss an die Diskussion innerhalb des Berufsfeldes zurtick-
gegeben werden.

[ll. Eine dritte Form der Interaktion zweier Systeme ist die Kontextsteuerung
(Willke 2003:15ff). Ein System gleicht sich der Logik eines anderen Systems an
und setzt sich thematisch eng neben dieses andere System. Dabei versucht es
Uber eine spezielle Form von Subsidiaritat ein Klima zu erzeugen, das anderen
Systemen andeutet, auf einem Ubergeordneten Zusammenwirken der einzelnen
Logiken sei Emergenz moglich (ebd. Willke 2003:15ff; Esposito 2009:19)

Fur den vorliegenden Betrachtungsrahmen konnte dies etwa das ,Andienen”

der Architekten an Investoren durch hohe Baudichten und kostengiinstigen
Realisierungstechniken sein. Ein anderes Beispiel ware die ,Bewerbung” eines
Wohnquartiers mit Hilfe der erzeugten Lebensqualitat durch Investoren, wobei es
denen in erster Linie um Rendite gehen dirfte. Spannend ist hierbei, wie sich das
vermutete System der ,Entstehung von Orten” verhdlt. Es ist anzunehmen, dass
die Anpassung an andere Systeme tberwiegend zwischen rein soziologischen
Systemen stattfinden wird. Liest ein Akteur an einem Ort einen fur ihn vorteil-
haften Aspekt, der sich spater als nicht richtig herausstellt, wie beispielsweise
einen tragfahigen Baugrund wo keiner ist, dann entsteht hieraus eine interessante
Diskussion, die bis zur Allegorisierung des Ortes reicht (vgl. Bohme 1989; Cos-
grove 1993; Léw 2007).

Die empirierbare Differenzierungstheorie

An der soziologischen Systemtheorie nach dem von Luhmann vorgeschlagenen
differenzierungstheoretischen Modell reizt aus Sicht der Disziplin Architektur die
Beschaftigung mit dem, was wir nicht wissen, was aber moglich ist. Gerade das
Wettbewerbswesen ruft einen ungeheuren Fundus dessen auf, was an einem
Ort, einer stadtischen Situation, méglich ware. Die Entwicklung einer Form auf
einem Areal ist eine Reihe von Auswahlen und eben Nicht-Auswéhlen von bereits
vorliegenden Vorschlagen. Luhmann greift dieses soziale Phanomen, dass wir als
Menschen stets versuchen, Moglichkeiten zu entwickeln, als Untersuchungsfeld



heraus und entwickelt daraus seine Fragen: ,weshalb kommen fast alle mog-
lichen Handlungen und Interaktionen nicht zustande? (...) Wie bringt die Gesell-
schaft dies Aussortieren des doch Moglichen fertig? Wieso gehért es zum Sinn
der Formen sozialen Lebens, dass diese gewaltigen Uberschiisse des Maglichen
als unmarked space unbeachtet bleiben?* (Luhmann 1997:39). Die Beschaftigung
der Gesellschaft mit diesen mdglichen Zukinften ist nach Luhmann nur durch
Kommunikation, im Gegensatz zur Handlung, moglich. Kommunikation arbeitet
mit Nicht-Wissen als Motor, d.h. wir sind neugierig auf das, was wir nicht wissen
und die Verteilung von Wissen zu Nichtwissen ist der entscheidende Impuls fur
das Zustandekommen von Kommunikation (ebd.:40). Dem gegeniber steht eine
Handlung. Diese kann von einer Person in Gang gesetzt werden und wirkt dann
zugleich auf viele, ob diese wollen oder nicht (ebd.). Entscheidend fur die Anwen-
dung im Stadtebau ist der Wechsel von einer, von auRen kommenden, Steuerung
auf die, von innen wirkende, Motivation.

Fir die nun folgende empirische Untersuchung sind aus Sicht dieses Theoriemo-
dells folgende Aspekte von Bedeutung: Ahnlich einem architektonischen Problem
fur das man einen Wettbewerb auslobt, gibt es fir die vorliegende Fragestellung:
Was ist der Beitrag der Architektur an stadtebaulichen Prozessen? keine eindeu-
tige Antwort - also kein abgeschlossenes Wissen. Gleich einem Teilnehmer in
einer Architekturkonkurrenz kann ich einen Beitrag des Moéglichen sichtbarma-
chen. Schildere ich damit etwas, was Sie als Leser noch nicht wissen, wird die-
ser Text fur Sie interessant. Damit hat die folgende Empirie nicht den Anspruch,
»LAntworten im Sinne eines von da an gesichterten Wissens* zu produzieren. Aber
sie kann ,zu stimulierenden Fragen (warum dies?, warum so?)* fuhren (Luhmann
1997:41).

Im zurlickliegenden Kapitel habe ich die von mir angenommenen Systeme Pla-
nen, Entwerfen und Ort ber den Luhmannschen ,begrifflichen Apparat (...), wie
zum Beispiel: Autopoiesis und operationale SchlieBung, Beobachtung erster und
zweiter Ordnung, Selbstbeschreibung, Medium und Form, Codierung und, ortho-
gonal dazu, die Unterscheidung von Selbstreferenz und Fremdreferenz als inter-
ne Struktur beschrieben (ebd.:12). Daneben gibt es weitere Funktionssysteme,
fir die es bereits Beschreibungen gibt*®. Mit Hilfe dieser Systeme entsteht ein Bild
der gesamten Welt-Gesellschaft. Die von mir bezeichneten Akteure, wie die Diszi-
plin Architektur oder die Stadtplanung sehe ich folglich synonymisch zu ,sozialen
Systemen, die sich in der Gesellschaft im Vollzug gesellschaftlicher Operationen
bilden* (ebd.). Fir die Arbeitsebene verkirzt, a3t sich festhalten: Die Disziplin Ar-
chitektur vertritt die Aspekte des Systems Entwerfen. In der Stadtplanungsverwal-

18 Niklas Luhmann: Die Wirtschaft der Gesellschaft (1988), Die Wissenschaft der Gesellschaft
(1990), Das Recht der Gesellschaft (1993), die Kunst der Gesellschaft (1995), Die Politik der
Gesellschaft (2000). Armin Nassehi: Die Zeit der Gesellschaft (2008). Joachim Fischer, et al.:
Die Architektur der Gesellschaft (2009).
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tung sehe ich die Vertreter des Systems Planen. Investoren sehe ich dem System
Wirtschaft zugehdrig. Den Stadtrat sehe ich dem System Politik verpflichtet. Und
SO weiter.

Mit dieser operationalen Vereinfachung aus Synonymisierung von Akteur und
System begebe ich mich in die nun folgende Nachbeschreibung von konkreten
Fallen. Dabei wird vordergriindig eine markante Spreizung sichtbar: Auf der einen
Seite verwende ich eine Theorie, die wegen ihrer theoretischen Weitlaufigkeit in
architektonischen Kreisen gerne als ,steiff und sprode” bezeichnet wird®. Auf der
anderen Seite rufe ich unreprasentative, in der Fachwelt unbekannte Fallbeispiele
auf, die bislang nicht diskutiert wurden und es auch in Zukunft anhand der gan-
gigen disziplinaren Publikationsfilter nicht schaffen dirften, erwéhnt zu werden.
Gerade die Verbindung dieser zwei Extremwelten fordert heraus: Die beiden Posi-
tionen sind insofern extrem, als sie jeweils fir sich konsequent sind. Die Theorie,
die an die Grenze der praktischen Empirierbarkeit geht. Die landlaufigen Projekte,
die ,nur* dafiir konzipiert sind, fur die anstehende Aufgabe eine Losung anzu-
bieten und damit weit von padagogischen Absichten, wie etwa einer bereits von
vorneherein mitgedachten Publikation, entfernt sein dirften. Diese Verbindung
[aRt Einblicke erwarten, wie sie nicht in gangigen stadtplanerischen oder architek-
tonischen Rezeptionsmustern abgehandelt werden.

19 Kommentar im Peer-Review-Verfahren zum Call for Paper fur die Konferenz ,Constructing
Knowledge. Das Wissen der Architektur* an der RWTH Aachen am 4. und 5. November 2009
zum Paper ,Skizzierte Theorie* von JR und V. Kleinekort, 05/2009
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D1 Der Untersuchungsrahmen

Zum Einstieg in die empirische Untersuchung stelle ich zuerst den thematischen
Handlungsraum dar. Daran anschliel3end bestimme ich die Grundgesamtheit und
erlautere die Auswahl der sechs Fallbeispiele.

Der thematische Handlungsraum

Den Handlungsraum (bzw. das Planungssubjekt, Selle 2008:22) bilden Umstruk-
turierungsflachen in bayerischen Gemeinden, wenn die Flachen innerhalb des
baulichen Bestandes der Kommunen liegen und wenn fir diese MalRnahmen ein
stadtebaulicher Wettbewerb durchgefihrt wurde.

Raumlich-strukturelle Aufgabenstellungen im baulichen Bestand zeichnet ein viel-
stimmiges Akteursfeld aus, in dem nicht einer der Akteure die Entscheidungsho-
heit inne hat, wie dies bei Gestaltungswettbewerben zu offentlichen Flachen der
Fall sein kann. Neben der Ausrichtung auf mehrere Eigentiimer mit unterschied-
lichen Interessen entstanden die untersuchten Projekte als ,, Tagesgeschaft* der
Kommunen, d.h. es handelt sich um alltagliche, nicht-représentative Aufgaben.

In das weite Feld stadtebaulicher Wettbewerbe gehoren nach den Kriterien der
Bayerischen Architektenkammer zudem Verfahren zu ,funktionalen verkehrlichen
Neuordnungen® oder zur ,Gestaltung von StraBen und Platzen®. Diese Aufgaben-
stellungen unterliegen anderen Rahmenbedingungen, wie beispielsweise hin-
sichtlich der Verfugbarkeit von FlAchen und sind nicht Gegenstand dieser Arbeit.
Auch fur Entwicklungsflachen auf bisherigen Landwirtschaftsflachen oder mili-
tarischen Ubungsgelanden gelten deutlich andere Rahmenbedingungen. Auch
diese Verfahren werden von dieser Untersuchung nicht erfasst.

Die Auswahl der Fallbeispiele
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Fur die vorliegende Untersuchung eignen sich damit Wettbewerbe zur Umstruk-
turierung bestehender Siedlungsbereiche, zur Konversion militarischer Kasernen-
areale oder zur Nachnutzung von Gewerbeflachen.

Der Fokus auf bayerische Wettbewerbe entsteht aus der Vergleichbarkeit der
Verfahren: Zwar gelten Verfahrensregeln fir Wettbewerbe national einheitlich und
auch die planungsrechtliche Einordnung, wie die Schaffung von neuem Bau-
recht, basiert auf einer bundesweit einheitlichen Gesetzesvorgabe. Unterschei-
dungen zeigen sich in LaAnderbauordnungen, vor allem aber in landerspezifischen
Forderprogrammen, wie den Kriterien zur stddtebaulichen Sanierung oder der
Wohnungsbauférderung. Auch diese Verfahren basieren auf nationalem Recht,
kdnnen aber durch eigene Landerprogramme modifiziert werden. Da sich die



Wirkungen von flankierenden Foérderungen, wie z.B. von l&anderspezifischen Vor-
gaben im Wohnungsbau nicht immer in der Auswertung der Fallbeispiele ermitteln
lassen, versuche ich diese Fehlerquelle durch die Einschrankung auf bayerische
Verfahren zu relativieren.

Der Untersuchungszeitraum reicht von 1990 bis 2000. Innerhalb dieses Zeitraums
sollen die Wettbewerbe durchgefihrt worden sein. Das Einstiegsdatum 1990
markiert die Zeit nach der Wiedervereinigung mit der deutlichen Verschiebung

der allgemeinen Rahmenbedingungen, die in allen bayerischen Kommunen ihre
Spuren hinterlassen. Dies sind beispielsweise markante strukturpolitische Ver-
anderungen, wie der anstehende Ruickbau von Kasernen, der Bedarf an Woh-
nungen oder soziobkonomische Verschiebungen mit Auswirkungen auf die finan-
zielle Ausstattung der Gemeinden. Das Abschlussdatum fur die Auswahl, das Jahr
2000, markiert insofern eine willkirliche Setzung, als sich kein markantes, etwa
strukturpolitisch begriindetes Datum fur den Abschluss der Auswahlliste benen-
nen laRt. Wesentlich war hierfir vielmehr, dass die Gemeinden geniigend Zeit

zur Verfigung hatten, um die begonnenen Umstrukturierungsmaf3nahmen auch
abzuschlieR3en. Die Fallbeispiele habe ich im Jahr 2007 ausgewahlt, so dass sich
vom Wettbewerb (spatestens in 2000) bis zur moglichen Realisierung ein ausrei-
chender Zeitraum ergab.

Den ausgewahlten Fallbeispielen liegt die Liste der Bayerischen Architekten-
kammer zu den formlich ausgelobten Wettbewerben zugrunde (Bayerische
Architektenkammer 07/2005). Diese Zusammenstellung ist nach folgenden
sechs Kriterien gegliedert: 1. offener oder beschrankter Wettbewerb; 2. Reali-
sierungswettbewerb, Ideenwettbewerb oder Grundsatz- und Programmwettbe-
werb; 3. Bauwerksplanung, Freianlagenplanung, stadtebauliche Planung oder
Landschaftsplanung; 4. anonymes oder kooperatives Verfahren; 5. einstufig oder
mehrstufig; 6. Regierungsbezirk des Wettbewerbsortes.

Die Grundgesamtheit (Friedrichs 1980:128f) bilden die stadtebaulichen Wettbe-
werbe in Bayern, im genannten Zeitraum, die folgende vier Kategorien erftllen:

1. Die Wettbewerbe beschaftigen sich in der Hauptsache mit rAumlich-struktu-
rellen Problemen bei denen auch Bauvolumina vorgeschlagen werden. Nicht
gemeint sind Gestaltungswettbewerbe (z.B. fir Stral3en und Platze), Verkehrsord-
nungsverfahren oder die sogenannten Grundsatz- oder Programmwettbewerbe.

2. Die Aufgabenstellungen bewegen sich in bereits bebauten Bereichen, d.h. nicht
gemeint sind Wettbewerbe fir bislang unbebaute Bereiche.



56

3. Hauptthemen der Verfahren sind eine innerértliche Neuordnung einer Mitte

oder eines Siedlungszentrums, die Konversion einer militarischen Anlage oder die

Konversion einer Gewerbeanlage.

4. Die Wettbewerbe wurden in den Jahren 1990 bis 2000 ausgelobt und durchge-

fuhrt.

Daraus ergibt sich folgende Grundgesamtheit aus 70 Wettbewerben:

Oberbayern
1990 Herrsching
1990 Ingolstadt
1991 Hallbergmoos
1992 Roéhrmoos
1992 Traunstein
1993 Eichstatt
1993 Erding
1993 Miesbach
1993 Stephanskirchen
1994 Oberding
1995 Wasserburg
1995 Lengdorf
1996 Landsberg
1997 Freilassing/
Salzburghofen
1997 Ampfing
Munchen
1991 Munchen
1991 Munchen
1993 Munchen
1994 Munchen
1995 Munchen
1996 Munchen
1997 Munchen
1997 Munchen
1999 Munchen
2000 Munchen

Niederbayern

1992
1992
1994
1996
2000

Vilshofen
Pocking
Passau
Landshut
Dingolfing

Ortszentrum, Bereiche Riederstralle u. ehem. Bauhof
Neuordnung Gebiet nordl. Beckerstrae u. am Holzmarkt

u. Errichtung Personalwohnungen mit Tiefgarage

neues Ortszentrum

Ortszentrum

Sudlicher Altstadtkern, Neubau Rathaus

Eisenbahngelénde

Stadtebauliche Neuordnung ehem. Bau- und

Schlachthofgelande

Ehem. Gelédnde der Isar-Amper-Werke

Ortsmitte Schlof3berg

Ortsmitte Schwaig

Ehem. Greinbraugelénde Altstadt

Ortsmitte mit Bebauungskonzept fuir Rathaus, Bankgebaude
Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs

Stadtebauliche Neuordnung Gebiet am Petersweg, Neubau Stadt-
biicherei mit Einbeziehung altes Mesnerhaus

Neuordnung Block zwischen Kirchenplatz und Muhldorfer
Strae. Bau Wohn- und Geschéftshaus mit Parkierungsanlage

Rahmenplanung Thalkirchen Ortsmitte

Kunftige Nutzung Flughafengeldnde Munchen-Riem mit vertiefender
Messeplanung

Wolfratshauser StraRe / Siemensallee

Neuordnung Industrieflachen zwischen Domagk-, Neusser- und
SchenkendorfstralRe

Gelénde der Papierfabrik in Miinchen Pasing

Geléande Nordmolkerei Deller am Olympiapark
Waldmann-Stetten-Kaserne

Theresienhohe

Zentrale Bahnflachen-Hbf-Laim-Pasing

Schwabing am Olympiapark. Stadtebauliche Entwicklungs-Maf3-
nahme Ackermannbogen

Bahnhofsquartier

Neuordnung und Erweiterung der 6stlichen Ortsmitte
Nachverdichtung allgemeines Wohngebiet Grubweg

Ehem. Schochkaserne

Stadtebauliche Neuordnung im Bereich Rennstralie



Oberpfalz

1990 Traitsching

1991 Parsberg

1992 Sulzbach-
Rosenberg

1992 Waldmunchen

1992 Sulzbach-
Rosenberg

1992 Amberg

1994 Amberg

1995 Schwarzenfeld

1995 Amberg

1998 Neumarkt

1999 Regensburg

Oberfranken

1992 Coburg

1993 Marktredwitz

1993 Bayreuth

1993 Doérfles-Esbach

1994 Selb

1995 Bamberg

1999 Burgebrach

Mittelfranken

1990 Erlangen
1992 Erlangen
1993 Ansbach
1994 Nurnberg
1997 Nurnberg
1998 Treuchtlingen
Unterfranken

1991 Schweinfurt
1996 Mdénchberg
1996 Obernburg
Schwaben

1991 Kempten
1992 Neusal
1993 Augsburg
1994 Friedberg
1993 Nérdlingen
1994 Meitingen
1994 Augsburg
1995 Augsburg
1995 Wertingen
1996 Dillingen
1996 Lindenberg i.A.
1996 Kaufbeuren

SchloRareal Loiblfing a) Kulturzentrum und Feuwehrgeratehaus mit
Freianlagen. b) SchloRgasthof mit Bettentrakt und Festsaal
Neuordnung Stadtmitte, Gestaltung Marktplatz, stidliche Platz-
randbebauung

Bebauung des ehem. St. Anna-Schachtes

Baugebiet ,Spaettgelédnde”
Neuordnung und Bebauung am 6stlichen Altstadtrand

Verflechtungsbereich innerhalb und auf3erhalb der Stadtmauer fur
Wohn- u. Geschéftsbebauung, Tiefgarage, Hochgarage, Busbahnhof
Neugestaltung Geldnde ehem. Ritter von Mohl-Kaserne
Wohnbaugebiet Flora- und FC Geléande

Neuordnung Bereich und Umfeld Kaiser-Wilhelm-Kaserne
Rahmenplanung “Am Unteren Tor* mit Einkaufszentrum, Stadthalle
Neuordnung ehem. Brauereigelande am Galgenberg

Entwicklungsgebiet ,Bertelsdorfer Hohe" mit vertiefter Planung im
Bereich GeschoRwohnungsbau

Sanierungsgebiet Innenstadt-Siid Bereich LeopoldstralRe - Ksseine
Umnutzung altes Schlachthofgelande

Nachverdichtung u. Umstrukturierung eines ehem. Kasernengelan-
des mit vertiefter Planung im GeschoRwohnungsbau
Sanierungsgebiet ,ehem. Fickenscher-Gelande*

Gebiet zwischen Kapellen- und Erlichstral3e

Neuordnung Bereich des Alten Krankenhauses

ehem. FAG-Kugelfischer-Gelande

Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger Stral3e
Ehem. Hindenburgkaserne

Bereich ,Neubleiche* im Stadterneuerungsgebiet

Gelande ehem. Kulturfeldkaserne fir Wohnen und Justiz
Neuordnung Kurbereich und Sanierungsbereich Brauerei Schaff

stédtebauliche Planung ,Am Wasserturm* und ,Am Bergl* mit
Realisierungsteil fur Wohnungsbau

Bauen im Ensemble - Wohngruppe mit Laden

Neuordnung OVGO-Gelénde, Nachweis von Wohnungstypen

Jakobgelénde

Ehemaliges Keimfarbengelande

Entwicklungsbereich Haunstetten Sud-West
Altstadtsanierung Sud-Ost BahnhofstraRe/Munchener Stral3e.
Wohnen-Dienstleistung-Gewerbe

Wohnungen auf dem Gelande der ehem. Sixenbrauerei
Neue Ortsmitte an der Schlof3stral3e
EntwicklungsmafRnahme Spinnerei und Weberei Pfersee
Entwicklungsbereich ,Prinz-Karl-Kaserne*
Stadtmuihlgelande

Bereich Ludwigskaserne

Baugebiet ,Alte Bleiche*”

Ehemaliges Schlachthofgelande und angrenzende Bereiche

Quelle: Bayerische Architektenkammer. Wettbewerbsliste 07/2005
Fett markiert: die umfassend analysierten Fallbeispiele dieser Untersuchung
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Zu allen aufgefuihrten Wettbewerben habe ich mit Vertretern der kommunalen
Planungsverwaltungen (Burgermeister, Stadtbaumeister oder leitende Mitarbeiter
der Planungsverwaltungen) personlich gesprochen. Dabei stellte ich allen die glei-
che Frage, ob das Projekt realisiert wurde und ob der Wettbewerb Grundlage der
Umsetzung war? Neben der Antwort auf diese grundsatzliche Frage ergab sich
zumeist ein kurzes Gesprach Uber Projekthintergriinde, die ich in der Haufigkeit
der genannten Aussagen weiter unten wiedergebe?.

Von den 70 befragten Kommunen gaben 29 an, dass der Wettbewerb nicht um-
gesetzt wurde. Die verbleibenden 41 Kommunen gaben an, dass der Wettbewerb
Grundlage der weiteren Bearbeitung war und auch umgesetzt ist.

Projekte, die von den befragten kommunalen Vertretern als ,umgesetzt* oder
.mehr oder weniger dem Wettbewerb entsprechend” bezeichnet wurden, habe

ich lediglich stichprobenartig Uberprift. Der Stichprobenauswabhl lag kein wissen-
schaftlich begriindetes Verfahren zugrunde, so dass sich hierzu keine belastbaren
Aussagen treffen lassen. Jedem umgesetzten Wettbewerb ging eine Uberarbei-
tung des Wettbewerbsergebnisses voraus. Der Grad der Uberarbeitung wurde
meist als umfangreich, in seltenen Féllen (2 Nennungen) als ,nicht wiederer-
kennbar gegenuber dem Wettbewerbsergebnis” angegeben. Zu einem Verfahren
wurde angegeben, dass die Uberarbeitung zur Verbesserung des Wettbewerbser-
gebnisses fuhrte.

Von der Auswertung in Bezug auf Regierungsbezirke sehe ich ab, da das Aufspu-
ren regionaler Unterschiede den Rahmen dieser Arbeit sprengen wirde. Es sticht
jedoch ins Auge, dass die Landeshauptstadt Minchen mit einer hohen Auslo-
bungsquote und vor allem durch eine hohe Umsetzungsquote (9 von 10 Projekte,
die auf der Basis des Wettbewerbes umgesetzt wurden) aus dem Rahmen féallt.

Als Grunde fiur das Scheitern, bzw. das nicht Weiterverfolgen einer Wettbewerbs-
I6sung wurden von den Befragten angegeben: Fehlende Nachfrage des ortlichen
Marktes nach den Nutzungen der Auslobung (z.B. Geschosswohnungsbau im
Angebot des Wettbewerbs versus Einfamilienhausbebauung in der 6rtlichen
Nachfrage) (4 Nennungen). Fehlende Verflugbarkeit der Uberplanten Flachen (3
Nennungen). Das Umsetzungsverfahren steht derzeit vor Gericht (2 Nennungen).
Veranderung der allgemeinen Rahmenbedingungen (wie z.B. unerwartet frei
werdende Militdrareale als Konkurrenz zu einer beabsichtigten Entwicklungsmal3-
nahme (1 Nennung). Ein Verfahren (aus dem Jahr 1991) soll durch ein neues Ver-
mittlungskonzept wieder aufgegriffen werden.

20 Da nicht systematisch mit den Beteiligten iber Projekthintergriinde gesprochen wurde, ergibt
sich zu den Hintergrundinformationen keine représentative Aussagequalitat. Vielmehr handelt es
ich um ein Stimmungsbild der kommunalen Vertreter auf den stadtebaulichen Wettbewerb.



Die Auswahl der vertiefend untersuchten Fallbeispiele und Dokumentation
Aus den vorliegenden 70 Arbeiten habe ich folgende sechs Fallbeispiele fiir eine
vertiefende Untersuchung ausgewahlt:

1. Ampfing: Neuordnung Block zwischen Kirchenplatz und Mihldorfer Stral3e.
Entwicklungszeitraum von 1990 bis 2002, Wettbewerb 1997

2. Erlangen: Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger Stral3e,
Entwicklungszeitraum von 1975 bis 1995, Wettbewerb 1992

3. Amberg: Neugestaltung Gelande ehem. Ritter von M6hl-Kaserne
Entwicklungszeitraum von 1994 bis 2004, Wettbewerb 1994

4. Amberg: Neuordnung Bereich und Umfeld Kaiser-Wilhelm-Kaserne
Entwicklungszeitraum von 1994 bis 2009, Wettbewerb 1995

5. Landsberg: Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs
Entwicklungszeitraum von 1990 bis 2006, Wettbewerb 1996

6. Regensburg: Neuordnung ehem. Brauereigeldande am Galgenberg
Entwicklungszeitraum von 1996 bis 2008, Wettbewerb 1999

Die Auswahlkriterien

Projektpaare

Ein erster Blick auf die Fallbeispiele zeigt, dass beinahe die Halfte nicht umge-
setzt ist. Daraus entstammt der Gedanke sich mit Projektpaaren aus umgesetzten
und nicht umgesetzten Projekten zu beschéftigen. Bei ,Ampfing - Erlangen“ und
.Landsberg - Regensburg” ist der umgesetzte zum nicht umgesetzten Wettbe-
werb leicht erkennbar. Mit ,Amberg Mohl - Amberg Wilhelm* habe ich ein Pro-
jektpaar, bei dem jedes der Projekte eine deutliche Uberarbeitung erlebte und
beide Projekte zur Realisierung fuhrten. Wéahrend ich die Umsetzung der Ritter
von Moéhl-Kaserne trotz der Uberarbeitungen als relativ konsequent bezeichne,
erscheint mir bei der Uberarbeitung der Kaiser-Wilhelm-Kaserne ein deutlicher
Bruch zwischen realisiertem Projekt und Wettbewerbsergebnis.

Themenfelder

Die Wettbewerbe der Grundgesamtheit lassen sich in die drei Kategorien: ,Opti-
mierung des stadtebaulichen Gefliges*, ,militarische Konversion* und ,gewerb-
liche Konversion“ gliedern. Jede dieser Kategorien sollte in der Untersuchung
vertreten sein.
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1. Optimierung des stadtebaulichen Gefliges - ,Ampfing - Erlangen”

Alle Fallbeispiele der Grundgesamtheit bewegen sich im baulichen Bestand. Die
Differenzierung ergibt sich tGiber die Nutzungsart, den Nutzungszustand und die
Typologie der Bestandsbebauung: In Ampfing und Erlangen ist das Planungsge-
biet wahrend des gesamten Planungsprozesses bewohnt. Wahrend sich in den
militarischen Arealen (Amberg Mohl - Amberg Wilhelm) keine betroffenen Per-
sonen mehr aufhalten und die beiden gewerblichen Projekte als Arbeitsstatten fur
die Produktion von landwirtschaftlichen Geréaten (Landsberg) oder als Ausliefe-
rungslager (Regensburg) wéhrend des Planungsprozesses weiter genutzt werden.

2. Vorplanungen oder der Wettbewerb als Einstieg in die Planung - ,Amberg
Mohl - Amberg Wilhelm*®

Die Umnutzung der Kasernenareale war in den meisten Fallen nicht lange vorher-

sehbar. Somit existierten kaum Uberlegungen bzw. konkrete Planungsstudien zu

den Konversionsflachen. Die Auslobung eines Wettbewerbs ist dabei haufig der

Einstieg in eine planerische Variantendiskussion, wahrend in den anderen Kate-

gorien meist Vorplanungen vorhanden sind.

3. Gewerbliche Konversion - ,Regensburg - Landsberg*

Die Initiative geht bei diesem Projektpaar von einem Investor aus, der einen
noch laufenden oder bereits brach gefallenen Betrieb Uber einen immobilien-
0konomischen Mechanismus verwerten méchte. Aktion und Reaktion zwischen
Investoren und Kommunen sind in einer spezifischen Weise verteilt. Als Ein-
stiegsinteresse sehe ich die Frage der Initiativ- und Durchsetzungspositionen
im Planungsprozess und wie sich der Beitrag des Entwerfens in diesem Klima
verhalt.

Weitere Besonderheiten

1. GroRRe des Areals

Die GroRRe des Wettbewerbsareals sehe ich in den vorliegenden Projekten nicht
als mal3geblich. Die Sichtung aller in Frage kommenden Wettbewerbe ergab,
dass ein Scheitern (im Sinne eines Nicht-Weiterverfolgen der Wettbewerbspla-
nung) in einem Feld mit mehreren Eigentimern oder einer Nutzungsverschie-
bung, unabhé&ngig von der Gro3e des Areals vorkommit.

Eine Ausnahme bilden Wettbewerbe fiir ein Grundstiick, bei dem der spatere
Investor bereits bei der Auslobung fest steht. Wenn das Grundstiick im Eigentum
der Auslober ist, das Programm fir die zukiinftige Nutzung feststeht, beispielswei-
se fur ein Areal von Gebdauden fir betreutes Wohnen, kdnnen diese Wettbewerbe
eine Umsetzungsquote wie architektonische Objektplanungswettbewerbe errei-
chen. Die Gr6l3e dieser Areale betragt dabei ca. 1 bis 2 ha.



2. Mehrere Wettbewerbe in einer Kommune

Dass zwei der Projekte in der selben Stadt (Amberg) liegen, erscheint dahinge-
hend interessant, da beide Verfahren zeitnah von den selben Akteuren durchge-
fuhrt wurden.

3. Bereitschaft zur Teilnahme an der Untersuchung

Die Bereitschaft zur Mitwirkung ist eine Grundvoraussetzung fiir die Durchfuhr-
barkeit qualitativer Forschung (Flick et al. 1991). Da sich die Untersuchung auf
den gesamten Projektlauf von der Problemerkennung tber den Wettbewerb, die
Uberarbeitung, Bauleitplanung bis zur Realisierung erstreckt, war es erforderlich,
dass sowohl die Ansprechpartner als auch umfassende Dokumente (von der
ersten Projektidee an) verfligbar waren. Teilnahmebereitschaft, Verfigbarkeit von
Ansprechpartnern und Dokumenten waren bei elf vorausgewahlten Projekten ge-
geben. Die sechs ausfiihrlich dargestellen Fallbeispiele habe ich in einer zweiten
Runde, durch Vertiefung der genannten Kriterien, ausgewabhilt.

4. Ein viertes Projektpaar in Reserve - Sulzbach-Rosenberg und Friedberg
Uber die sechs ausfiihrlich dargestellten Projekte habe ich umfassende Projekt-
unterlagen und Interviews zu den Wettbewerben ,Altstadtsanierung Stid-Ost
BahnhofstralRe/Miinchener Stral3e” in Friedberg (Wettbewerb 1994) und ,,Neuord-
nung und Bebauung am dstlichen Altstadtrand von Sulzbach-Rosenberg (Wett-
bewerb 1992) zusammengestellt. Entsprechend der Methode einer sukzessiven
Verdichtung von Informationen hatten sich diese beiden Projekte als néachstes
Projektpaar angeboten. Die Auswertung zeigte jedoch, dass drei Projektpaare
einen ausreichenden Erkenntnisgewinn ermdglichen.
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Nachdem in den vorhergehenden Kapiteln der allgemeine Planungsdiskurs nach-
gezeichnet und ein theoretisches Modell aufgebaut wurde, sollen hier die ausge-
wahlten Fallbeispiele empirisch tberpriift werden. Diese Uberpriifung besteht aus
den beiden Bausteinen ,Beschreiben* und ,Erklaren”. In einem weiteren Kapitel
werden die Erkenntnisse aus Theorie und Empirie zusammengetragen, um die zu
Beginn der Arbeit gemachten Vorannahmen zu ,prifen” (Selle 2008:15).

Mit diesem zweistufigen Aufbau der Empirie erscheint es mir moglich, die vor-
liegenden, kaum standardisierbaren Daten zu erfassen und entsprechend der
wissenschaftlichen Anforderungen nach Validitat und Reliabilitat transparent
auszuwerten.

Validitat bezeichnet in erster Linie das argumentative Gewicht einer wissenschaft-
lichen Aussage. Daraus ergibt sich die intersubjektive Anerkennung der Gultigkeit
der Untersuchungsergebnisse (vgl. Kvale in Flick 1991:427). Durch die zweifache
Darstellung eines jeden Fallbeispiels, einmal durch Beschreiben, einmal durch
Erklaren, scheint eine ausreichende Erkenntnisverdichtung erreichbar.

Der Grad der Reliabilitat gibt an, ,,ob wiederholte Untersuchungen desselben Phéa-
nomens mit derselben Methode zum gleichen Ergebnis fuhren* (ebd.: 1991:427).
Hierzu stelle ich im Folgenden die Herleitung der Untersuchungsfragen ausfihr-
lich dar. Gleichzeitig ist es erforderlich, die Beschreibung und Erk&rung in vollem
Umfang bereits hier darzustellen und nicht als Anhang der Arbeit anzufiigen.

Um die Fallbeispiele in einer ersten Stufe aufzubereiten und in einer zweiten Stu-
fe auszuwerten (vgl. Soeffner in Flick 2007:172 ; Selle 2008:14) gehe ich wie folgt
vor: |. In der sogenannten ,Beschreibung®, zeichne ich die Beispiele moglichst
wertfrei und unbeeinflu3t nach. Da es fir die einzelnen Fallbeispiele bislang keine
umfassende Beschreibung des Planungsprozesses gibt, trage ich alle greifbaren
Dokumente zusammen. Diese Dokumente werden retrospektiv zu einer moglichst
sachlichen (Nach-)Erzahlung des Prozesses zusammengesetzt?'. Dabei ist davon
auszugehen, dass jedes Fallbeispiel einen eigenen charakteristischen Verlauf hat.
Dies liegt in der Eigenart der beteiligten Akteure und der jeweiligen Eigenart der
Bezlige zu anderen Akteuren oder den jeweils unterschiedlichen Instrumenten, die
zur Losung der Probleme eingesetzt werden, etc. (Selle 2008: 15). Diesem Zulas-
sen vielfaltiger Wendungen und unstrukturierter, nur in kurzen Ausschnitten stan-
dardisierbarer Verlaufe, entspricht die Erzéhlweise der einzelnen ,Geschichten®.
Um die Lesbarkeit der Erz&hlungen zu unterstitzen, gliedere ich diese skizzen-
haft in die Phase des ,Einstiegs®, in die Phase der ,Formfindung” und die Phase
der ,Durchfihrung®. Ich bin mir bewu(3t, dass dies als unzutreffende Standardisie-

21 Zur Unterstltzung der Dokumentenanalyse, im Sinne einer Kommentierung, habe ich flankie-
rend zur Datenerhebung narrative Interviews (Hopf 2000:355f) durchgefihrt. Eine eigensténdige
Auswertung der Interviews, beispielsweise durch Kategorisierung von Themen, erfolgte nicht.




rung von Planungsprozessen oder Negieren hoch iterativer Prozesse mil3verstan-
den werden kann. Hier setze ich darauf, dass die Gliederung das Nachvollziehen
der Planungsprozesse erleichtern wird und hoffe darauf, dass diese Erleichterung
die moglichen MiRverstandnisse aufwiegt.

Mit ,Einstieg” ist grob die Phase von der ersten Problemerkennung bis zum
Handlungsiibereinkommen durch mehrere Akteure gemeint. Der Einstieg umfasst
den vorgefundenen Ort, die Absichten der einzelnen Akteure und das entwickelte
Programm. An den Einstieg schlief3t sich die Phase der Formfindung an, in der
auch der Wettbewerb stattfindet. Diese Phase gliedere ich in Auslobung, Argu-
mente und Plan. Die letzte Phase meiner skizzenhaften Gliederung beschéftigt
sich mit der Durchfihrung, die ich wiederum in Anpassung, Aneignung und den
veranderten Ort (Ort’) unterteile.

Zusammenfassung Beschreiben ,Fallbeispiel” Wettbewerbsname lt. Liste der Bay. Architektenkammer, 1994 bis 2002
physischer Ort
Einstieg Formfindung Durchfuihrung
Gliederung ort Absichten Programm Auslobung Argumente Plan Anpassung Aneignung ort
Planungen
- Bestandsplane
- Wettbewerb
- Uberarbeitung
- rechtliche Plane
Akteure
zum jeweiligen Prozess-
stand wirksame Haupt-
akteure
Nutzungen
zur jeweiligen Prozess-
stand als Ziel geltende
bzw. realisierte Nutzungen
Zeit Projektbeginn Wettbewerb Untersuchungsjahr: 2008

Abb.: Matrix - ,Beschreiben”

Entlang dieser ,Hilfs-Gliederung"” folge ich bei der Sichtung und Auswertung der
Dokumente den Hauptfragen: Wer will was? Und: Wer macht was?

II. In der zweiten Stufe, der sogenannten ,Erklarung” greife ich zuriick auf meine
forschungsleitende Frage: Was ist der Fachbeitrag der Disziplin Architektur im
Entwicklungsprozess eines innerstadtischen Areals?

Der Schwerpunkt der Untersuchung liegt auf dem architektonischen Entwurf als
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eine der Kernkompetenzen der Disziplin Architektur. Mit dem Begriff des ,Bei-
trags” offne ich die Suche nach weiteren Kompetenzen.

Dazu werden anerkannte Kriterien der Prozessanalyse, wie Fragen nach dem
Verhalten von Akteuren oder Nutzungsspezifizierungen an den Prozessen der
Fallbeispiele nachvollzogen und sichtbar gemacht. Zudem werden die Entwirfe
mit dem in Verbindung gesetzt, was baulich daraus entstanden ist (oder nicht
entstanden ist).

Um die Suche zu strukturieren grenze ich den Begriff des Beitrags weiter ein auf:

- das ,Lesen” eines Ortes
- das ,Gestalten” eines Ortes und
- das ,Bauen” als das konkrete raumliche Umsetzen einer baulichen Idee

Auf Seite der Disziplin Architektur erméglicht die Fokussierung auf diese drei
Aspekte, wesentliche Ausschnitte der architektonischen Arbeitsweise in einem
innerstadtischen Umstrukturierungsprozess nachzuzeichnen. Auf Seite der wei-
teren beteiligten Disziplinen lafit sich recherchieren, ob und wie architektonische
Hinweise ankommen.

Werden diese Aspekte, Lesen, Gestalten und Bauen als Potentiale oder als Re-
striktionen fur das eigene Handeln verstanden?

Lesen Gestalten Bauen

Potentiale

Restriktionen

Abb.: Matrix - Erklaren

.Lesen”,  Gestalten® und ,Bauen” als Beitrag der Architektur im Stadtebau
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Mit den Begriffen Lesen, Gestalten, Bauen verbinde ich im einzelnen
Lesen als subjektive Kontextbestimmung
Lesen meint, die Stadt oder den Ausschnitt von Stadt, in dem geplant werden soll,

in subjektiv ausgewéhlten Wesensarten zu erfassen.

Das in der Disziplin Architektur verwendete Repertoire an Lese- und Beschrei-



bungsarten ist ungezahlt. Um das Spektrum mdoglichen Lesens und als Be-
wulRtmachung des Gelesenen, des Beschreibens, aufzuzeigen, mochte ich

den Zugang des Sozialwissenschaftlers Henri Lefebvre anfiihren, der die drei
Beschreibungsarten des Okologischen, des Phanomenologischen und des
Empirischen benennt: ,Die Okologie beschreibt den ,Lebensraum®, die Lebens-
bereiche, die Nachbarschaftseinheiten, die Formen der Beziehungen. (...) Die
subtilere phanomenologische Beschreibung befal3t sich mit der Bindung des
Stadtbirgers an den Ort, untersucht die Diskrepanz des Raumes, die Monu-
mente, die Stromungen und Horizonte stadtischen Lebens. Die empirische Be-
schreibung legt die Betonung auf die Morphologie. Die berichtet exakt, was die
Menschen innerhalb eines stadtischen Rahmens, in der einen oder anderen Stadt
sehen und tun“ (1975:53).

Aus den mdglichen Beschreibungsarten entsteht durch Weglassen, Hervorheben
und spezifischen Bedeutungszuweisungen der Kontext. Mit ,Lesen” meine ich
diese Reduzierung und Spezifizierung der vielféltigen Bedeutungen einer stadt-
raumlichen Situation durch einen Entwerfer, um ins ,Gestalten“ einzusteigen.
Einen Entwurfsprozess charakterisiert, dass die ,verarbeiteten Informationen
nach Art, Zahl und Umfang so begrenzt bleiben, dass sie unmittelbar intuitiv, das
heif’t mit Hilfe der ,Einsicht* verarbeitet werden kdnnen. Qualitat und Originalitat
des Entwurfs steigen tendenziell (...) mit abnehmender zu verarbeitender Infor-
mationsmenge, weil dann der mogliche Losungsraum vollstandiger ausgelotet
werden kann“ (Sieverts/Volwahsen 1977:323). Zum Entwerfen gehdren neben
dem Zurechtlegen und Formulieren des spezifischen Kontextes noch mehr Fa-
higkeiten, wie Kreativitat, personliche Erfahrung und Ubung. Dennoch ist dieses
Lesen eine wesentliche Vorbereitung auf das Entwerfen.

Wenn ich dafir Lesen als Begriff verwende, dann deshalb, weil Lesen fur mich
ein lautes vor-sich-her-sagen einschlief3t. Dieses laute Aufsagen der wesent-
lichen, subjektiven, spezifischen Bedeutungszusammenhéange ist wesentlicher
Einstieg in jede Entwurfserlauterung, sei es einer Architekturstudentin im Testat
oder eines Architekten bei seiner Projektvorstellung im Stadtrat. Dieses Vorlesen
dessen, was der Entwerfer vor Ort sieht, ist wesentliche Voraussetzung dafir, ob
der Entwurf von anderen Beteiligten akzeptiert oder abgelehnt wird. Kénnen die
Zuhorer der Einleitung, der Lesart des Ortes folgen und zustimmen, dann kénnen
sie die angebotene Information in ihre eigene Denkweise Uberfuhren und entspre-
chend ihrer eigenen Logik weiterentwickeln. Es gibt jedoch keine Garantien zur
Informationsaufnahme oder zur Weiterverarbeitung des Gehdorten entsprechend
der Logik der Lesenden.

Gestalten als Formfindung
Gestalten steht fiir das Finden einer funktionalen, konstruktiven, raumlichen und
gestalterischen Losung fir eine stadtische Situation. Nach dem ,Lesen” ist das
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»Gestalten der entscheidende Strang im architektonischen Entwerfen. Gestalten
als kreativer Schaffensprozess, bei dem eine Sache (ein materielles Objekt oder

- hier treffender - ein Gedankengut) verandert wird.

Bei dem fur die Untersuchung abzusteckenden Begriff der Gestaltung steht im
Vordergrund, dass einer Sache eine bestimmte Form oder ein bestimmtes Er-
scheinungsbild verliehen wird. Dass Entwerfen daneben immer auch gesellschaft-
liche Befindlichkeiten erzeugt, soll nicht unterschlagen werden. Diese sind dann
unter dem Titel der Gestaltung zu erfassen, wenn sie beabsichtigter Entwurfsin-
halt sind. Damit ist beispielsweise ein performativer Entwurfszugang gemeint, bei
dem die ph&dnomenologischen Wirkungen eines vorgeschlagenen Raumes auf die
Nutzer von vorneherein mitgedacht werden (Janson 2009:49f).

Der Teil des Entwerfens, der Uber Analyse hinausgeht, bestimmt den Begriff
Gestalten. Dazu scheint eine Anndherung von Angelil hilfreich, der Entwerfen
pragmatisch als die Verbindung handwerklicher, intellektueller und intuitiver Praxis
beschreibt (Angelil 04/2004). Handwerkliche Praxis meint darin das Operieren mit
Produktionsformen. Intellektuelle Praxis beinhaltet theoretische Untersuchungen
einschlieB3lich der Produktion von Theorie und intuitive Praxis bezeichnet das Asso-
ziieren und Traumen* (ebd.). Diese Beschreibung steht hinsichtlich der Frage: Wie
entsteht ein Entwurf? In der Tradition des Bauhauses: Entwirfe und neue Formen
aus der Integration von Handwerk, Industrie, kiinstlerischer Gestaltung sind mit
einer ,sorgfaltigen, auch experimentellen Analyse sozialer und technischer Entwick-
lungen und interdisziplinarer Zusammenarbeit* zu entwickeln (Rambow 2000:24f).
Die Attraktivitat vorgeschlagener raumlicher Strukturen liegt fur Nicht-Architekten
in der Fahigkeit der Architektur, mogliche Entwicklungen vorherzusehen. Broad-
bent beschrieb dies 1977 mit dem Beispiel der selbstbauenden Squatter in Cara-
cas: ,Da diese in einer Nacht ein Dach Uber dem Kopf bauen missten um Bau-
recht zu erhalten, kbnnen sie nicht auf traditionelle Bauformen fir kleine Hauser
zurlickgreifen. Sie haben ,keine Vorstellung davon, was sie aus den sparlichen
Hilfsmitteln (...) machen kdnnen. So leiten sie Second-hand-Formen von dem ab,
was Architekten entworfen haben; sie versuchen selbst, das zu tun, was Archi-
tekten an ihrer Stelle getan hétten. Das braucht nicht zu Gberraschen, denn die
Zahl der Personen mit soviel Vorstellungskraft um neue Mdglichkeiten zu sehen,
ist sehr klein® (1977:291).

Vom nachfolgend beschriebenen Bauen grenzt sich Gestalten vor allem dadurch
ab, dass der Entwurfsplan als Gestaltungsdokument zu keiner Zeit darauf aus-
gelegt sein muss, tatséchlich realisiert zu werden. Ziel ist vielmehr, durch Pré-
sentation der eigenen Idee, von der man Uberzeugt ist, das Gegenliber ebenfalls
zu Uberzeugen. Die Prasentation besteht in jedem Fall aus einer Visualisierung
der zukinftigen Entwicklung, kann aber mindlich gestitzt werden. Der Gestaltvor-
schlag entsteht, &hnlich dem Lesen, aus einer moglichst gravierenden Reduzierung
der Komplexitat. Daraus bezieht eine Idee ihre Pragnanz, baubar ist sie aber nicht.



Bauen, ein essentielles Talent von Architektur

Unter Bauen verstehe ich zwei Seiten der gleichen Medaille. Zum einen geht es
um die Fertigkeit des ,Realisieren*, d. h. ein Konzept materiell fertigen zu kdnnen.
Zum anderen geht es um die Fahigkeit, die ich im folgenden ,Umsetzung“ nenne.
Dies bedeutet, dass Architekten bereits wahrend der Entwicklung einer Idee das
spatere Bauen mitdenken und ihre Kenntnisse Gber Realisierungsmechanismen
und Wirkungen von Raum einflie3en lassen. Die Umsetzungsféahigkeit verleiht
einem Plan Gewicht bei anderen Beteiligten. Diese nehmen den Blick von Archi-
tekten im Vertrauen auf die Realisierbarkeit auf und verwenden die Hinweise zum
Abgleich mit eigenen Zielvorstellungen, wie beispielsweise bei der Aufwandser-
mittlung zur Weiterverwendung vorhandener Bausubstanz.

Neben dem Herleiten und Entwickeln von Konzepten ist die Fahigkeit des bau-
lichen Realisierens die Hauptkompetenz von Architektur. Dies meint das perma-
nente, iterative Vorgehen, um aus den abstrakten Ideen der Konzeptphase bau-
bare Plane zu erarbeiten. Dieses Bauen wird erst durch eine Idee zur Architektur.
Die Parameter zur Baubarmachung einer Idee ergeben sich aus dem Abgleich
von Interessen unterschiedlicher Beteiligter, sowie aus dem Abgleich von Infor-
mationen Uber die Bausituation mit den zur Verfigung stehenden und passenden
Bautechniken. Fur die Disziplin Architektur gehdren die Ideenentwicklung und die
physische Umsetzung der eigenen ldee untrennbar zusammen. Wobei die Idee
in diesem Zusammenhang nicht ausschlief3lich eine raumliche Idee sein muss.
Die ,Selbstzufriedenheit* der Architekten stellt sich auch dann ein, wenn die Idee
aus einer Regelwerksplanung anstatt einer Zielbildplanung entsteht. Innerhalb der
Disziplin wird das Talent eines Architekten aber immer tber den Soll-Ist-Vergleich
von vorher 6ffentlich gemachter Idee zum umgesetzten Raum gemessen. Diese
Ubereinstimmung zu erreichen ist im Arbeitsfeld des Stadtebaus um so schwie-
riger, da es fur Architektur keine Meinungsfuhrerschaft gibt, wie sie teilweise in
Entwicklungsprozessen um représentative Bauten noch vorhanden sein mag.
Die Fahigkeit zur Realisierung wird auch von anderen Beteiligten geschatzt und
fuhrt zur Aufrufung von Architekten bei beabsichtigten rAumlichen Umstrukturie-
rungen. Schwierig wird die Bestimmung der Qualitat des gebauten Resultates.
Hier zieht sich jede beteiligte Gruppe wieder auf ihre eigenen Wertvorstellungen
zuriick und bewertet beispielsweise als Bewohner die Grinqualitat, als Investor
die Rendite, als Politiker das Vorliegen eines vorzeigbaren Ergebnisses.

Potentiale, Restriktionen architektonischer Kriterien bei weiteren Beteiligten

Um in einem stadtebaulichen Umstrukturierungsprozess die Wirkungsweisen der
Disziplin Architektur festzustellen, sollen die drei Aspekte nach ihren Potential- be-
ziehungsweise Restriktionswirkungen untersucht werden. Die Begriffe Potential
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und Restriktion werden dabei in ihren lexikalen Bedeutungen verwendet:
Potential (lat. Macht, Kraft, Leistung) ist in der Physik die Fahigkeit eines kon-
servativen Kraftfeldes, eine Arbeit zu verrichten. Es beschreibt die Wirkung eines
konservativen Feldes auf Massen oder Ladungen unabhangig von diesem selbst.
Restriktion (lat. Zuriickbindung, Unterbindung) bedeutet grundsatzlich die Ein-
schrankung oder Begrenzung von Freiheiten.

Ablauf der Untersuchung

Die ,Beschreibung” der Fallbeispiele folgt der (Hilfs-)Gliederung ,Einstieg, Form-
findung und Durchfiihrung” (Siehe Abbildung: Beschreibungsmatrix). Fir eine
madglichst unbeeinflusste Beschreibung der Projekte verwende ich Originaldo-
kumente. Eigene Anmerkungen oder erlauternde Skizzen sind auf das notigste
reduziert und gekennzeichnet. Am Ende einer ausfuhrlichen Beschreibung findet
sich eine Zusammenfassung des Projektverlaufes nach der oben dargestellten
Bescheibungsmatrix.

In der anschliessenden ,Erklarung” fasse ich die vorher gebildeten Projektpaare
zusammen. Dabei gehe ich neben den Aspekten der Erklarungsmatrix auch auf
allgemeine Rahmenbedingungen und Ubliche Prozesskriterien, wie Akteurskon-
stellationen oder Nutzungsentwicklung ein. In der Erklarung folge ich der Gliede-
rung von Lesen, Gestalten und Bauen. Zum Abschluss der Auswertung eines
Projektpaares stelle ich die offen gebliebenen Fragen. Wéahrend die Beschreibung
der Fallbeispiele immer gleich bleibenden Regeln folgt, werden die Erkenntnisse
der Erklarung einer Zweiergruppe als Ausgangspunkt fur die Analyse der nach-
sten Gruppe verwendet (Siehe unten stehende Abbildung zur Auswertungsab-
lauf). Dieses qualitative Forschungsprinzip der Verdichtung wird so lange ange-
wendet, bis der Informationsstand so umfassend ist, dass der Aufwand flr eine
weitere Untersuchungsreihe nicht mehr gerechtfertigt erscheint (Flick et al. 1991).

Fallbeispiele | Fallbeispiele 1l Fallbeispiele Il
Ampfing - Erlangen Amberg M6hl - Wilhelm Landsberg - Regensburg

Beschreibung Beschreibung Beschreibung

Erklarung offene Erklarung offene - Erklarung Prifen
Fragen Fragen

Abb.: Auswertungsablauf Beschreiben - Erklaren - Priufen



D 2 Die Fallbeispiele
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Beschreiben. Ampfing - Einstieg, Formfindung, Durchfihrung

Neuordnung Block zwischen Kirchenplatz und Muhldorfer Stral3e
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Ampfing, Luftbild 1994

Entwicklung des Blocks zwischen KirchenstraBe und Muhldorfer Strafl3e
Entwicklungszeitraum von 1990 bis 2002
Wettbewerb 1997

Einstieg

Ort

Die Gemeinde Ampfing befindet sich im Regierungsbezirk Oberbayern. Sie hat
ca. 6.000 Einwohner. Das Konversionsareal zwischen dem Kirchenplatz und der
Muhldorfer Straf3e ist ca. 1,3 ha groR3. Es liegt zentral im Siedlungsgeflige. Die
Flachen des Areals gehdren mehreren Eigentimern.

Absichten

Die Gemeindeverwaltung stellt Mitte der 1980er Jahre Veranderungen der Ein-
wohnerstruktur und einen Strukturwandel in den Nutzungen der Ortsmitte fest.
Zur detaillierten planerischen Feststellung der Veranderungen beauftragt die Ge-
meinde das Planungsbiiro Baumler und Zagar, Minchen, mit der Erarbeitung von
Vorbereitenden Untersuchungen nach dem Baugesetzbuch.

Das Planungsburo erarbeitet in den Jahren 1990 bis 1992 stadtebauliche Vorun-
tersuchungen. Mit der férmlichen Festsetzung als Sanierungsgebiet nach dem
BauGB hat die Gemeinde das Vorkaufsrecht auf alle Immobilien innerhalb des
Sanierungsgebietes.

Das Anwesen Kirchenplatz 4 wird nicht mehr landwirtschaftlich genutzt und steht
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~Planungsanlasse” - Auszug aus den Vorbereitenden Untersuchungen. Stadtplaner: Baumler und Zagar. 0.M., 1990
zum spateren Wettbewerbsareal O hei3t es unter Pkt. Nr. 7: Anwesen am Kirchplatz, FI.Nr.: 64: schlechte Bausub-
stanz, Gemeindebesitz, untergenutzt

Auszug aus dem Interview mit dem Bgm:

.Man muss eigentlich die ortlichen Gegeben-
heiten im Detail kennen und auch die Még-
lichkeiten als Kommune langfristig zu wirken.
Indem man Gebaudekdrper ankauft, die zum
Verkauf anstehen und dann in der Zeit ver-
mietet, bis man wieder ein kompaktes Um-
feld hat (...)."

zum Verkauf. Die Gemeinde kauft das Anwesen in Abstimmung mit dem Pla-
nungsbiro um darauf Parkplatze zu errichten. Angesichts der zentralen Lage auf
dem Kirchenplatz und der méglichen Verbindung zur Muhldorfer Straf3e erscheint
das Anwesen fur die Gemeinde und die Planer als ein Schlisselgrundstick zur
weiteren Entwicklung im Ortszentrum.

Die Planer stellen fur den ehemals dorflichen Ortskern einen ,nicht unerheblichen
Funktions- und Bedeutungswandel“ fest. Im Plan ,Planungsanlasse* werden fur
den Kirchenplatz strukturelle Defizite in den 6ffentlichen Wegebeziehungen, dem
ruhenden Verkehr und der Gestaltung festgestellt. Das Anwesen Kirchenplatz 4
wird als untergenutzt und baufallig beschrieben.
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,Neuordnungskonzept”

Auszug aus den Vorbereitenden Untersuchungen. Stadtplaner: Baumler und Zagar. 0.M.,1992
Wettbewerbsareal O

Neben strukturellen und gestalterischen MaRnahmen schlagen die Planer in den
Voruntersuchungen funktionale Verbesserungen vor. Als Ziele und Aufgaben
werden vor allem das Anpassen der Nutzungen an die neue Bevolkerungsstruktur
und die bessere verkehrliche, multimodale Erreichbarkeit des Zentrums genannt.
Fur einzelne Flachen, wie etwa fur das Anwesen Kirchenplatz 4, werden vertie-
fende Einzeluntersuchungen durchgefuhrt.

Das Hauptgeb&ude wird von den Planern als wichtige rAumliche Fassung des
Platzes beschrieben. Der riickwartige Teil des Grundstiicks erscheint ihnen fur die
Entlastung des Kirchenplatzes von ruhendem Verkehr geeignet. Der Durchgang
zwischen Kirchenplatz und Mihldorfer StraRe wird bereits von den Blrgern als
Schleichweg genutzt und soll bleiben. Die gesamte Gebaudesubstanz wird als

baufallig eingestuft und zum Abriss freigegeben. Der Baumbestand wird von den
Planern als erhaltenswert eingestuft.

Programm

Als MalRnahmen werden vorgeschlagen: Parkplatze im riickwartigen Bereich, die
ausschlie3lich von der Muhldorfer StralRe erschlossen werden. Ein 6ffentlicher
Rad- und FuRweg in Nord-Std-Richtung tGber das Grundstlick. Ein Ersatzbau am
Kirchenplatz mit Café- oder Geschéftsnutzung. Die Alternativen werden von den
Planern in detaillierten raumlichen Planungsstudien tGberprift.
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Wettbewerbsumgriff, Auslobung 1996, S.25
Ideenteil und Realisierungsteil Auszug aus der Auslobung:

JFur das Wettbewerbsgebiet selber wurden
stadtebaulich-funktionale Schwachen sowie
bauliche Mangel konstatiert.

Entsprechend der Zielvorgaben soll mit-
tels des Wettbewerbs der Block nunmehr
stadtebaulich neu geordnet und aufgewertet
werden.” 1996:15

Die Regierung von Oberbayern, Abteilung Stadtebau, empfiehlt der Gemeinde
einen stadtebaulichen Wettbewerb. Der Wettbewerb wird finanziell aus Stadte-
baufordermitteln unterstitzt.

Auf Anregung der Regierung wird neben dem Anwesen Kirchenplatz 4 der Ideenteil
auf den gesamten Block zwischen Kirchenplatz, Marktplatz, Mihldorfer Straf3e und
Zangberger Stral3e ausgedehnt. (In den Vorbereitenden Untersuchungen finden
sich aul3er fur das Anwesen Kirchenplatz 4 keine Bemerkungen auf strukturelle
Schwéachen oder vorgeschlagene MalRhahmen im vorliegenden Block.) Die Ge-
meinde lobt einen stadtebaulichen Ideen- und Realisierungswettbewerb aus.

In einem Ideenteil sollen die 6stlichen Bereiche des Blocks durch Gestaltverbes-
serungsvorschage flr Bestandsgebaude und vereinzelte Neubauten geordnet
werden. In der Auslobung werden Nutzungsvorschlage aus dem Bereich des
Mischgebietes (gem. Baunutzungsverordnung) vorgeschlagen. Dichtevorgaben
werden nicht gemacht. Gefordert wird ein Gesamt- Freiflachenkonzept.

Im Realisierungsteil sollen ein Wohn- und Geschaftshaus mit Parkierungsanlage
und einer Wegeverbindung entworfen werden. Das Gebaude soll im Norden des
Grundstucks angeordnet werden. Die Parkierung im Suden ist mit dem bestehen-
den Parkdeck zu verbinden. Die Nutzungsverteilung des Gebaudes sieht im Erd-
geschoss zwei Laden, im Obergeschoss Praxen und dariiber Wohnnutzung vor.
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ein 2. Preis ein 2. Preis
Architekturbtiro Johann Schmuck, Minchen Architekturbiiro Kenez + Jager, Stuttgart
Tarnzahl 40 Tarnzahl 74

Auszug aus dem Interview mit dem Bgm.:

~Wenn man ofter (bei einer Jury, Anmerkung
JR) dabei ist, weil3 man, wo was hingelenkt

werden soll. (...) wo von den Fachpreisrich-

tern etwas hingelenkt werden soll. Weil man
etwas ganz neues haben will.

Der 1. Burgermeister tber die Arbeit als
Sachpreisrichter in einer Jury

Formfindung

Auslobung
107 Buros reichen ihre Arbeiten zur Jurierung ein. Alle Arbeiten werden zur Be-
wertung (Mérz 1997) zugelassen.

Die wesentlichen Beurteilungskriterien sind stadtebauliche Integration und au-
Renraumliche Qualitat, innenrdumliche Qualitat, Raumprogramm, Funktion und
Baurecht, Freiraumplanung und Umweltvertraglichkeit sowie Wirtschaftlichkeit.

Das Preisgericht vergibt 5 Preise und 4 Ankaufe. Statt einem 1. Preis werden
zwei 2. Preise vergeben.

Argumente

An einem der beiden 2. Preise (Tarnzahl 40) lobt die Jury die Giberzeugende
Darstellung der Wohn- und Gewerbefunktionen. Die architektonische Sprache
sei frisch und hier gut vorstellbar“. Obwohl sich die Jury zum Kirchplatz hin eine
Jfuhigere Fassadengestaltung” gewilnscht hatte.

Beim anderen der beiden 2. Preise (Tarnzahl 74) vermerkt die Jury, dass das
geforderte Raumprogramm gut erfullt sei und dartber hinaus noch zusatzliche
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2. Preis, oben: Blatt 1. rechts: Blatt 2 und Blatt 3. Wettbewerbsplane 0.M., 1997
Architekturbiiro Jager und Kenez, Stuttgart
nach Uberarbeitung zur weiteren Beauftragung empfohlen

Burordume und Wohnungen vorgeschlagen werden. Die ,,Ausgestaltung der
Fassade zum Platz hin weist formalistische Details auf. Die Gemeinde stellt die
Wettbewerbsergebnisse offentlich aus.

Die Eigentumer der Grundstiicke aus dem Ideenteil werden vom Burgermeister
ins Rathaus zu einem Gesprach eingeladen. Bereits bei diesem Treffen stellen
die Eigentimer dar, dass sie kein Interesse an der Umsetzung der Vorschlage
haben. Die Gemeinde verfolgt die Neuordnung des Blockes nicht mehr weiter.

Plan
Der Gemeinderat spricht sich in der Beratung zu den Wettbewerbsergebnissen
fur die Weiterarbeit mit dem 2. Preis der Architekten Kenez und Jager, Stuttgart

aus.
Durchfuhrung

Anpassung
Biro Kenez und Jager Uberarbeitet das Wettbewerbsergebnis. Dabei geht es
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Einfacher Bebauungsplan, Nr. 38 ,Am Kirchenplatz“, 0.M., 2000

auch um die Zusammenlegung der Parkdeckzufahrt mit dem Nachbaranwesen,
von der Muhldorfer Stral3e her. Die Gemeindeverwaltung sichert die gemeinsame
Zufahrt Gber Dienstbarkeiten.

Ortliche Investoren nehmen Kontakt zu Burgermeister und Gemeindeverwaltung
auf, um die Kaufmodalitaten fur das Grundstiick zu erfragen. Die Gemeinde ver-
kauft das Grundstiick an einen Investor aus Rosenheim. Der Verkauf ist mit der
Auflage versehen, das Baugesuch durch Biuro Kenez und Jager auf der Grundla-
ge des Wettbewerbs erstellen zu lassen.

Aneignung

Fur den Neubau am Kirchenplatz erstellt die Gemeinde Ampfing einen einfachen
Bebauungsplan. Sie ordnet damit die Baustruktur auf der Grundlage des beste-
henden Baurechts. Neues Baurecht ist nicht erforderlich, da lediglich der Realisie-
rungsteil gebaut werden soll. Der Ideenteil wird nicht weiter verfolgt.



Auszug aus dem Baugesuch
Ansichten Nord, Ost, Stud

Architekten Kenez und Jager, Stuttgart
Juni 2000
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= Anderung der Fassadengestaltung,
TRy W | Architekt Bauer, Rosenheim,

© Mai 2001

Der Investor Ubernimmt die Eingabeplanung des Preistragers.

Er nimmt im Grundriss kleinere, konstruktive Veranderungen vor.

Die Nutzflachen entsprechen weitgehend dem ersten Baugesuch (1215,22 gm im
ersten Baugesuch; 1200,75 gm in der Tektur).

Die Abweichungen vom Baugesuch der Wettbewerbsarchitekten liegen vor allem

in der Ausbildung der Nordfassade und in den neu hinzugekommenen Dachgau-

ben zur DG-Belichtung, anstelle von Dachflachenfenstern.

Der veranderte Ort (Ort')

Die realisierten Nutzungen entsprechen der Auslobung. Im EG Laden, im 1. OG 2
Arztpraxen im 2. OG und im DG Wohnen. Die Laden unterliegen einer gewissen
Fluktuation. Im Sommer 2008 stand ein Laden leer, der derzeit (Frihling 2009)
wieder vermietet wird.
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Luftbild, 2008

Schwarzplan, 1955

Schwarzplan, 1962

Schwarzplan, 1996

Schwarzplan, 2008




Zusammenfassung Beschreiben - Ampfing Neuordnung Block zwischen Kirchenplatz und Muhldorfer Stral3e, 1990 bis 2008
physischer Ort
Ampfing. Luftbild, 1994 Ampfing. Luftbild, 2008
Einstieg Formfindung Durchfahrung
Gliederung Ort Absichten Programm Auslobung Argumente Plan Anpassung Aneignung Ort'
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Planungen Wettbewerb Eingabeplan
Birgermeister mit Verwaltung (Bgm / Vw) Auslober Bgm /Vw Bgm / Vw
Externer Stadtplaner Jury beauftragter Preistrager Bautrager mit eigenem Architekt
Gemeinderat Planungsteams Gemeinderat Gemeinderat
Regierung als Berater (107 Abgaben) Regierung Regierung als Berater
Akteure
Mischnutzung Mischnutzung Mischnutzung
2.0G /DG Wohnen 2.0G /DG Wohnen
1.0G Praxen im Ideenteil werden 1.0G Praxen
EG Laden Nutzungsvorschlage erwartert EG Laden
Nutzungen
Zeit 1990 1997 2000/2001 2008







Beschreiben. Erlangen - Einstieg, Formfindung, Durchfihrung

Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger Stral3e
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Erlangen, Luftbild, goolge earth
Aufnahmedatum 19. Méarz 2006

Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger Stralie
Entwicklungszeitraum von 1975 bis 1995
Wettbewerb 1992

Einstieg

Ort

Das Wohngebiet ,An der Bissinger Straf3e” liegt im Stiden der mittelfrAnkischen
Stadt Erlangen. Die Wohnsiedlung besteht aus Mietwohnungen in meist 3-ge-
schossigen Zeilenbauten. Das gesamte Areal ist ca. 11,8 ha grof3. Mit einer
anfanglichen Geschossflachenzahl (GFZ) von 0,3 liegt das Mass der baulichen
Nutzung deutlich unter den Obergrenzen der Baunutzungsverordnung. Die Miet-
wohnungen gehoéren verschiedenen Wohnungsbauunternehmen. Die Siedlung

ist mit ausgewachsenen Baumen durchgriint. Die Parkplatze liegen Uberwiegend
als Langsparker entlang der ErschlieBungsstral3en. Sie entsprechen in ihrer Zahl
weder der Stellplatzverordnung noch dem tatséchlichen Bedarfen. Die Freiflachen
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Lageplan, 0.M. 1972

Eigentimer der Mietwohnungsgebéaude:

- die bayerisch staatliche Landeswohnungs-
und Siedlungsbaugesellschaft mbH (LWS)

- die kommunale GEWOBAU Erlangen

- die Siemens Heimbau Gesellschaft mbH,
Munchen

- die Siemens Wohnungsgesellschaft, Berlin

- die Baugenossenschaft Erlangen mbH

- die Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft
Franken, Wirzburg (GWF)

sind offentlich zuganglich. Darin liegen Kinderspielplatze in unterschiedlicher Aus-
stattung und in unterschiedlichen baulichen Zusténden.

Die ortliche Presse bezeichnet die Wohnanlage als beispielhafte Architektur aus
den 50er Jahren und unterstellt den Wohnbaugesellschaften Profitgier als Motiv
fur die Nachverdichtung.

Absichten

Seit den 1970er Jahren versuchen die Wohnbaugesellschaften einzeln oder in
Zusammenarbeit die Siedlung an aktuelle Entwicklungen anzupassen. Eine erste
Nachverdichtung zu Beginn der 1970er fuhrte zu einer Erhéhung der GFZ von 0,3
auf 0,46 mit insgesamt 684 Wohneinheiten.
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STADTEBAULICHE
ERGANZUNG

LAGEPLAN - ENTWURE &'

Stadtebauliche Erganzungen 1972
Lageplan - Entwurf A

Mit Eintrag der Anderungen gegeniiber
dem Lageplan 1972 -> GFZ neu 0,47

Die beiden Wohnbaugesellschaften LWS und GWF wollen zur Verbesserung des
ruhenden Verkehrs neue Garagenhofe errichten. Angeregt durch die Stellplatzpla-
nungen der Wohnbaugesellschaften wollen Blrgerinnen und Birger die Bedarfe
an funktionierenden Spielflachen und Stellflachenbedarfe ermitteln. Sie flhren
eine Befragung und eine gemeinsame Begehung mit den Vertretern der Stadt
durch (10/1988). Es bildet sich eine Birgerinitiative mit dem Ziel den Elefanten-
spielplatz wieder herzustellen, den Verkehr zu beruhigen und sich fur die Siche-
rung des kompletten Baumbestandes einzusetzen.

Dies steht im Widerspruch zum Wunsch der LWS, die auf dem Elefantenspielplatz
ein neues Gebaude vorschlagt.

Programm

Die stadtischen Planungsabteilungen wollen vermitteln und skizzieren Vorschlage
um neue Parkplatze zu schaffen, moglichst wenig in den Baumbestand einzugrei-
fen und den Spielplatz zur reaktivieren (03/1989). Der Oberburgermeister teilt der
Birgerinitiative im Juni 1989 mit, dass der Kinderspielpatz gesichert werden kann.

Gleichzeitig erarbeitet die Stadt einen Vertragsentwurf, in dem sich die sechs

nicht ausgefuhrt

& * - > Zogis i oy, '-' .
%__ ! RN - i e, Y O ausgefiihrt

88



-It!.h-\.l‘\\ 55‘ .

|

== " T'V00/26 - ]
T

89

Skizze des Stadtplanungsamtes zur Vermittlung
zwischen Parkplatzen und Kinderspielplatz, 0.M., 1989

Wohnungsbaugesellschaften verpflichten sollen, den Kindergarten gemeinsam zu
sanieren und zu unterhalten. Der Vertrag kommt wegen der Nachverdichtungsab-
sichten der LWS auf den Spielplatzflachen nicht zustande.

Im Juli 1989 stellt die LWS eine Bauvoranfrage zur Nachverdichtung mit 106
Wohneinheiten. Eines der Wohngeb&ude ist auf dem Kinderspielplatz vorgese-
hen, was von der Stadtplanung kritisch eingestuft wird. Die Stadtplanung empfieh-
It der LWS, vor weiteren Konzepten eine Mieterbefragung durchzufuhren.

Auch die GWF mochte nachverdichten. Im September 1989 stellt sie eine Bau-
voranfrage zur Errichtung von 12 Eigentumswohnungen mit Parkdeck. Eine
Anwohnerbeteiligung fand nicht statt.

Die Anwohner erfahren Uber die Ortseinsicht der Baubehdrden von den Antragen.
Die Birgerinitiative Elefantenspielplatz wird wieder aktiv. Sie lehnt die Projekte
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Baumgutachten, Mai 1992 Bereich des Elefantenspielplatzes;
mit Eintrag einer Nachverdichtungsstudie, 0.D. hier mit einer Nachverdichtungsvariante Uberplant

entschieden ab. Im November 1989 zieht die LWS den Antrag zuriick.

Der Oberburgermeister will eine Entscheidung tber Wohnungsneubauten nur
Uber ein Bebauungsplanverfahren herbeifiihren. Er erhofft sich daraus eine trans-
parente Abwagung der unterschiedlichen Belange.

Die LWS bleibt bei ihrem Nachverdichtungswillen. Sie will den Spielplatz nicht
erhalten und keinen neuen Garagenhof an der von der Stadtplanung vorgeschla-
genen Stelle.

Die Stadt beschlief3t im November 1990 die Aufstellung eines Bebauungsplans.

Die Oberste Baubehérde interessiert sich fir das Siedlungsgebiet BissingerstralRe
als Modellprojekt eines Nachverdichtungsprogramms (04/1991).
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Situation
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Schnitt U_IJ

WE Bestand: 684
WE Planung: 117
erforderliche Stellplatze: 834
ein 2. Preis Stpl. Planung: 838
Fritsch, Knodt, Jupitz mit Werkgemeinschaft Freiraum davon ebenerdig: 298
zur weiteren Bearbeitung empfohlen, 0.M. 1992 davon in Tiefgaragen: 540
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Formfindung

Auslobung und Argumente

Die Stadt Erlangen und die beiden Wohnungsbaugesellschaften LWS und GWF
wollen gemeinsam einen Einladungswettbewerb ausloben. Damit wollen sie einen
stadtebaulichen und gestalterischen Nachweis, dass eine 6kologische und soziale
Nachverdichtung mdglich ist.

Die Auslobung gibt als ,Anlass, Sinn und Zweck des Wettbewerbes" die Schaf-
fung von Wohnraum, die Verbesserung der stadtebaulichen Qualitat und das Ent-
gegenwirken gegen fortschreitende Zersiedelung an. Der Diskurs zwischen Stadt,
den Wohnbaugesellschaften und den Bewohnern wird in der Aufgabenstellung
nicht erwahnt. Der umfangreiche Schriftwechsel zwischen den Beteiligten liegt
kommentarlos der Auslobung als Anlage bei.

Als bauliche Nutzungen werden 2-, 3-, und 4- Zimmerwohnungen und eine



Auszug Vorprufungsbericht:

29.04.1993

- WE Bestand:

!
A ~. WE Planung:

ein 2. Preis
Trojan, Trojan und Neu mit Michael Palm
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ein 3. Preis
Ebe, Schoénborn
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ein 3. Preis
Muhlberger, Lorenz

erforderliche Stellplatze:
Stpl. Planung:

davon ebenerdig:
davon in Tiefgaragen:

“/ davon in Garagen:

- WE Bestand:

WE Planung:
erforderliche Stellplatze:
Stpl. Planung:

davon ebenerdig:
davon in Parkh&usern:

WE Bestand:

WE Planung:
| erforderliche Stellplatze:
Stpl. Planung:

davon ebenerdig:

l- " davon in Parkhauser:
' davon in Tiefgaragen/DP:

684
123
842
772
390
104
278

684
119
837
815
367
448

684
107
822
805
245
120
440
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Auszug aus dem Protokoll der Jury:

Einstimmige Empfehlung des Preisgerichtes (11.12.1992):
Aufgrund der in der Arbeit 2, Fritsch, Knodt, Jupitz / Frei-
raum enthaltenen Uberlegungen zur Gesamtkonzeption,
empfiehlt das Preisgericht die Verfasser dieser Arbeit bei
der weiteren stadtebaulichen Bearbeitung hinzuzuziehen.
Im Ubrigen verweist das Preisgericht auf die jeweils positiv
beurteilten Einzelldsungen der preisgekronten Arbeiten, die
in der Realisierung ebenso berucksichtigt werden sollen.

Sozialstation gewinscht. Es sollen nicht mehr als 120 neue Wohneinheiten
angeboten werden. Der Elefantenspielplatz ist zu berticksichtigen. Die Freiraum-
qualitaten sollen gesichert und weiterentwickelt werden. Der ruhende Verkehr soll
geordnet werden. Fir den Bestand und die neu vorgeschlagenen Wohneinheiten
sind ausreichende Stellplatze anzubieten.

Die Jury hebt im Protokoll fur die favorisierte Arbeit die behutsamen Ergénzungen
hervor. Der zentrale Grunbereich werde durch Punkthduser im Osten und Westen
einerseits freigehalten und zugleich gegentuber der StralRe gefasst. Kritisiert wird,
dass die westlichen Punkthauser eine Verschattung fur die bestehende Wohnbe-
bauung darstellen.



Rahmenplan Juni 1993

oy

T

entfallt gegeniiber Wettbewerbsarbeit O

Nachverdichtungsstandorte O

Die Wohneinheiten sieht die Jury aus der Bestandstypologie entwickelt. Der
Schallschutz wird als unzureichend eingeschatzt. Die Arbeit bietet 122 Wohnein-
heiten an.

Das Preisgericht will keinen 1. Preis vergeben. Es @ndert die Preisverteilung auf
zwei 2. Preise und zwei 3. Preise. Es empfiehlt einen der zwei 2. Preise flr die
weitere Bearbeitung heranzuziehen.

Plan

Der empfohlene Preistrager, Buro Jupitz, erarbeitet einen stadtebaulichen Rah-
menplan. Die Uberarbeitung berticksichtigt die Hinweise aus dem Juryprotokoll
und versucht gleichzeitig die entfallenden westlichen Punkth&user durch Nach-
verdichtungen an anderer Stelle zu kompensieren. Dadurch entféllt der Elefanten-
spielplatz zugunsten eines Wohnhofes.
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Entwurf zum Vorhaben- und
Erschliessungsplan, 26. Juli 1993

Durchfiuhrung

Anpassung

Aus dem stadtebaulichen Rahmenplan erarbeiten Stadtplanungsverwaltung und
Architekturbiro den Entwurf fur einen Vorhaben- und ErschlieBungsplan (Die
Wahl eines V+E-Plans zeigt einen zeitlich zligigen Durchsetzungswillen). Die
Stadtplanungsverwaltung geht damit in die erste formelle Birgerinformation nach
Baugesetzbuch (07/1993).

Viele Birger sind von der vorgeschlagenen Planung nicht tberzeugt. Sie wollen
eine Reihe von Anderungen. Die Forderungen bzw. Ablehnungen widersprechen
sich teilweise.

So furchten beispielsweise Anwohner im suddstlichen Bereich der Anlage Beein-
trachtigungen durch die Bauarbeiten der Tiefgaragen. Gegen den Ausbau ober-
irdischer Stellplatze entlang der Erschlielfungsstral3en wenden sich wiederum

andere Anwohner. Die Stadtplanung will allen Anregungen nachkommen und
versucht diese im Vorhaben- und ErschlieRungsplan zu bertcksichtigen. Geplante
Wohnungsgebaude werden wieder aus dem Plan genommen. Tiefgaragen wer-
den verkleinert, in ihrer Lage verandert. Oberirdische Parkpléatze werden erweitert
und wieder verringert.

Nach der Uberarbeitung wird der Entwurf erneut im Stadtrat vorgestellt und vom
Stadtrat ,mit knapper Mehrheit* zur 6ffentlichen Auslegung gebilligt.
Die CSU-Fraktion ist Oppositionspartei im Stadtrat. Sie beschwert sich in einem



Machverdichtung Erfangen  Hans-Geiger-Strabe
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Entwurf zum Vorhaben- und Verénderungen gegenuber
Erschliessungsplan, 15. Juni 1994 dem vorhergehenden Entwurf

Entwurf zum Vorhaben- und
Erschliessungsplan, 30. Juni 1994

Entwurf zum Vorhaben- und
Erschliessungsplan, 1. August 1994
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Entwurf zum Vorhaben- und Verénderungen gegeniiber
ErschlieBungsplan, 24. Januar 1995 dem vorhergehenden Entwurf
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Flugblatt Gber die Billigungsabstimmung: Zwar sei man ihrem Rat gefolgt und
habe die vier 6stlichen Punkthauser aus dem Plan genommen. Die Mehrheit des
Stadtrates sei aber ihren ,weitgehenden Einwendungen“ gegen die ,sogenannten
Doppelblécke und die Konzeption der Parkh&user bzw. Stellplatze” nicht gefolgt.
Die Fraktion ,hofft bis zur endgultigen Entscheidung (...) auf Unterstiitzung" der
Anwohner.

Nach der o6ffentlichen Auslegung sucht die politische Stadtspitze in einer Birger-
versammlung nochmals den unmittelbaren Kontakt zu den Anwohnern. Sie will
die Anregungen der Bewohner in den Plan integrieren. Die Zahl der neuen 6ffent-
lichen Stellplatze soll reduziert werden, d.h. Langsparker und Parkdeck werden
aus der Planung genommen. Zum Larmschutz sollen - gegen den Rat der Ver-
kehrsplanung - die Tiefgaragen direkt von der Nurnberger StralRe, am 6stlichen
Rand des Quartiers, erschlossen werden.

Aneighung

Nach Einarbeitung der Anregungen wird der Entwurf am 22. Februar 1995 noch-
mals im Stadtrat vorgestellt. Der Stadtrat verweigert die Billigung zur nochmaligen
offentlichen Auslegung. Der Stadtrat beschlief3t die Einstellung des Verfahrens.

In der Stadt Erlangen wurden zwischenzeitlich Militarflachen frei. Diese Flachen
sind einfacher zu erwerben und zu entwickeln. Der Nutzungsdruck auf dem Areal
an der Bissinger Stral3e sinkt damit.



Wohnquartier an der Bissinger Stral3e,
Erlangen, Luftbild, 1. Jahreshélfte 2008
Quelle: Bayern Viewer

Der veranderte Ort (Ort")

Um den Parkdruck zu reduzieren errichtet die LWS
1998, ohne weitere Anwohnerbeteiligung, ein Parkdeck
sudlich des Elefantenspielplatzes.

Auszug aus der Planungshistorie:

28.11.1990 Stadtrat: Aufstellungsbeschluss
Bebauungsplan

26.11.1991 Ausschreibung Wettbewerb

25.06.1992 1. Anwohnerversammlung:
Bericht Uber Modellvorhaben
Nachverdichtung

16.11.1992 Planstand: Wettbewerbsentwurf

04.02.1993 2. Anwohnerversammlung:
Bericht Wettbewerbsergebnis

Juni 1993 Planstand: Stadtebaulicher
Rahmenplan

12.07.1993 bis 23.07.1993 Auslegung zur
Birgerinformation

14.07.1993 3. Anwohnerversammlung:
vorgezogene Birgerbeteiligung

26.07.1993 Planstand: Grundplan fur
Amterbeteiligung (ohne west-
liche Punkthauser)

15.06.1994 Planstand: Uberarbeitung (mehr
Stellplatze)

30.06.1994 Planstand: Uberarbeitung (zu-
satzliche Larmschutzwéande)

27.07.1994 Stadtrat: Billigung zur &ffent-
lichen Auslegung

01.08.1994 Planstand: Uberarbeitung (ohne
Ostliche Punkthauser)

10.10.1994 bis 11.11.1994 o6ffentliche
Auslegung des Entwurfs

24.01.1995 Planstand: Uberarbeitung
(weniger Stellplatze, kein Park-
deck, ErschlieBung TiGas von
der Nirnberger StralRe her

22.02.1995 Ablehnung der Nachverdichtung
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Zusammenfassung

Beschreiben - Erlangen

Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger Stralle, 1972 bis 1995

physischer Ort R R e i .
Erlangen Bissingerstrale. Luftbild, 1983 Erlangen Bissingerstrale. Luftbild 2008
Einstieg Formfindung Durchfuhrung
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- zusétzliche Gebaude
Nachverdichtung der Wohnanlage - keinen Kinderspielplatz zerstéren Nachverdichtung der Wohnanlage
Nutzungen
Zeit 1972 1989 1992 1993 1995 2008







Erklaren

An die Beschreibung zweier Fallbeispiele schliel3e ich unmittelbar die zuge-
horige Erklarung an. Jede Erklarung beginnt mit der Darstellung allgemeiner
Prozesscharakteristika, wie Rahmenbedingungen aus der jeweiligen Stadtent-
wicklung oder der baustrukturellen Kérnung des Quartiers, Akteure und Akteurs-
konstellationen, Nutzung oder Nutzungsspezifizierung. Weiterhin gehe ich ein
auf mogliche Vorplanungen und deren Bedeutung fur die Durchfiihrung eines
Wettbewerbs oder den Kreis der am Wettbewerb teilnehmenden Architekten (als
Entwurfsverfasser oder als Juroren). Da jedes Projekt seine eigene Geschichte
und seine eigenen Besonderheiten aufweist, wie beispielsweise im Verhalten
der Akteure oder im Instrumentenmix (S.a.a.O. Selle 2008: 15), werde ich keine
standardisierte Darstellung verwenden, sondern die jeweils an einem Projekt mar-
kanten Aspekte hervorheben. An die allgemeinen Rahmenbedingungen schliel3e
ich eine Betrachtung der Fallbeispiele durch die Brille des Lesens, Gestaltens
und Bauens an um uber diese Aspekte die Potentiale und Restriktionen eines
Entwurfs fur einen Planungsprozess zu bestimmen. Diese oben hergeleitete
Gliederung ist ein Kunstgriff der Interpretation (Bude in Flick 2007:569f). Mit der
Konstruktion dieser Brille soll die Gabe unterstiitzt werden, zufallig unerwartete
Entdeckungen zu machen, wie diese Bude mit dem Begriff der ,Serendipity” in
den wissenschaftstheoretischen Diskurs einbringt (Bude nach Merton 1968 in
Flick 2007:569). Auch hier ist wiederum wichtig, die jeweiligen Erklarungen nach-
einander folgend und ungekdrzt darzustellen, um den Anspriichen nach Validitat
und Reliabilitat zu geniigen (S.a.a.O. Kvale in Flick 1991:427).

Erklaren. Ampfing und Erlangen

Allgemeine Rahmenbedingungen?

Beide Wettbewerbe zielen auf die Verbesserung einer stadtischen Situation fur
die auf dem jeweiligen Areal lebende Bevolkerung: Der Wettbewerb in Ampfing
geht aus stadtebaulichen Voruntersuchungen hervor. Im Ortszentrum fehlen
verschiedene Nutzungen, wie Laden, Praxen oder Wohnungen. Zugleich sollen
verkehrliche Aspekte, wie Wegeverbindungen oder Parkmaoglichkeiten verbessert
werden.

Der Wettbewerb in Erlangen resultiert aus den widerstreitenden Interessen zweier
sich gegenuberstehender Akteure. Die Wohnungsbaugesellschaften erkennen
grof3e Nachverdichtungspotentiale in der geringen baulichen Dichte. Die Anwoh-
ner wollen keine Veranderung, da sie den Wegfall von Baumen und die Aufgabe
von Kinderspielflachen firchten. Die Stadtverwaltung versucht Uber Jahre, mit

22 Die verwendeten Quellen sind am Ende der Arbeit in einem Quellenverzeichnis aufgefuhrt.
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Gespréachen und Planungsvorschlagen zwischen den Parteien zu vermitteln.
Beide Parteien rufen nach stadtebaulichen Planungsverfahren als Schlichtermei-
nung. Die Burgerinitiativen wollen die Abwagung der Belange in einem Bebau-
ungsplanverfahren. Die Wohnbaugesellschaften bieten einen stadtebaulichen
Wettbewerb.

Akteure und Akteurskonstellationen

Beide Projekte liegen im bebauten und bewohnten Bestand. In Erlangen melden
sich die Anwohner durch Einzelinitiativen oder Birgerinitiativen zu Wort. Die An-
wohner in Ampfing verhalten sich als stille Beobachter.

In beiden Féllen sind Vorplanungen vorhanden. In Ampfing sind dies stadtebau-
liche Voruntersuchungen, ein gangiges Verfahren, um Funktionen und Gestalt
eines bebauten Areals zu erheben, zu bewerten und um MalRnahmen vorzuschla-
gen. Wahrend der Untersuchungen sind neben planerisch-analytischen Baustei-
nen auch mehrfach Birgerbeteiligungen vorgesehen. In Ampfing identifizieren
bereits die Voruntersuchungen das spatere Wettbewerbsgelédnde des Realisie-
rungsteils fir funktionale Verbesserungen der Ortsmitte.

Die Vorplanungen in Erlangen bestehen aus Einzelvorschlagen der Kontrahenten.
Die Wohnungsbauunternehmen weisen nach, dass eine Nachverdichtung mdglich
ist. Fr die Gruppe der Anwohner visualisiert das Stadtplanungsamt unterschied-
liche Vorschlage, wie Spielplatze und Baume erhalten werden kénnen und den-
noch Neubauten und zusatzliche Stellplatze mdglich sind.

Einen wesentlichen Grund fur den Ampfinger Wettbewerb sehe ich darin, dass
bestehende Planungen tberprift werden sollen. Die Gemeindeverwaltung und
die beauftragten Stadtplaner haben ihre eigenen Vorstellungen. Durch das Akti-
vieren einer breiten Architektenschaft soll der Blick auf bisher noch nicht bedachte
Ldsungen gelenkt werden. Das Ergebnis bringt 107 Wettbewerbsbeitrage. Ausge-
wahlt wird ein Beitrag mit groRen Ubereinstimmungen zum baulichen Bestand.
Ein anderes Bild zeichnet sich in Erlangen: Hier werden sechs Buros um ihre
Teilnahme am Wettbewerb gebeten. Da das Preisgericht von keiner der Arbeiten
ausreichend Uberzeugt ist, vergibt die Jury keinen ersten Preis. Eine schwere Hy-
pothek zum Zerschlagen eines gordischen Knotens, gesponnen aus den Faden
Nachverdichtung der Wohnnutzung versus Bewahrung des Freiraumbestandes.



Abb.: Ampfing Ortsmitte. Luftbild, 2008

Lesen - Gestalten - Bauen im Planungsprozess Ampfing

Lesen Ampfing

Die beauftragten Architekten Kenez und Jager aus Stuttgart lesen im Ort vor
allem Charakteristika oberbayerischer Siedlungs- und Bautypologien. Sowohl
aus den Planen als auch aus dem Interview geht hervor, dass sie die landwirt-
schaftliche Hofstruktur als strukturprédgend erachten. Weiter benennen sie die
markanten Geb&udeproportionen, die Hausformen und baulichen Details. Dass
die Architekten mit dieser Lesart auch die Sehweise aller anderen Beteiligten tref-
fen, lasst sich aus dem Interview mit dem Birgermeister vermuten. Der verweist
immer wieder auf die ortstypische Bauweise, die vom beauftragten Preistrager in
vorbildlicher Weise gesehen worden sei.

Gestalten Ampfing

Sie schlagen fiir das gesamte Wettbewerbsareal vor, die bestehenden Hofstruk-
turen durch zwei bis drei neue Hofe zu erganzen. Dazu verwenden sie Gebaude-
typen, die sich in Abmessungen und Formen an den ortlichen Satteldachgebau-
den orientieren. Auch die Dimension der Freibereiche und die Verkniipfung der
Ré&aume zueinander leiten sie aus dem historischen Geflige ab. Beim Gestalten
arbeiten die Architekten hauptsachlich mit einem Baumassenmodell, an dem

sie uber Wochen immer wieder neue Geb&ude und Freiraumkonstellationen
Uberprifen. Beim Gestalten der neuen Gebaude verzichten die Architekten auf
historische Vorbilder. Wenngleich fiir sie Satteldach und weite Dachiberstande
wichtig sind und sie im Material bei verputztem Mauerwerk mit verglasten Flachen
bleiben. Bei den Fassaden interpretieren sie die historische Bauweise neu. Sie
verwenden grol3e aufgeglaste Flachen und I6sen Mauerwerkscheiben in filigrane
Stitzen auf. Die Gemeinde, vertreten durch den Birgermeister, akzeptiert zwar
die vorgeschlagene Baustruktur. Von der vorgeschlagenen Fassadengestaltung
ist sie jedoch nicht Uberzeugt. Hier gibt es im Interview die Aussage des Br-
germeisters, dass ein Wettbewerb bestimmt die beste Losung fir eine Aufgabe

103



104

bringen kann, dass aber Fachjuroren immer wieder versuchen, aktuelle Moden
unter den Preisen zu platzieren. Er wisse aus seiner langjéhrigen Erfahrung als
Auslober um dieses Vorgehen und wirde im Wettbewerb gute Miene dazu ma-
chen, da es um eine grundsatzliche Losung gehe. In der Umsetzung kénne man
diese Mode dann noch korrigieren.

Die Funktionen sind nachvollziehbar und schliissig geordnet. Der Entwurfsplan
darf auch in wesentlichen Aussagen ungenau sein, wenn er nur eine kraftvolle
gute Idee vorlegt. Dies I&R3t sich mit einer weiteren Feststellung des Biurgermei-
sters im Interview belegen: Naturlich habe man gesehen, dass die Zufahrt zum
Parkdeck in den im Wettbewerbsplan angegebenen Hohen nicht funktioniere. Die
Idee war aber so nachvollziehbar und die Gesamtpréasentation machte glaubhaft,
dass der Planer dies spater noch ldsen kdnne.

Bauen Ampfing

Die baulich-strukturellen Aussagen zum Realisierungsteil werden weitgehend
ubernommen. Anderungen gibt es vor allem im Bereich des Parkdecks. In der
Umsetzungsplanung stimmt der Nachbar einer Zusammenlegung beider Zu-
fahrten zu, so dass dies in die Baugesuchs- und Ausfihrungsplanung eingear-
beitet werden kann. Die Planungsvorschléage fur den Ideenteil werden in einem
LVier-Augen-Gesprach* den betroffenen Nachbarn erértert. Diese haben kein
Interesse an einer Realisierung, worauf die Planungen hier nicht weiter verfolgt
werden. Erwahnenswert erscheint hier, dass die Flachen des Ideenteiles relativ
kurzfristig auf Anregung der Regierung von Oberbayern in den Planungsumgriff
hinzugenommen wurden. Vor Auslobung des Wettbewerbes wurde dieses Areal
zu keinem Zeitpunkt problematisiert. Somit erstaunt es nicht, dass auch in der
Realisierungsphase kein Interesse aufkommit.

Die Architekten erhalten den Auftrag fir Planung und Bau des riickwartigen Park-
decks. Fur das Vordergeb&ude sollen sie lediglich die Baugenehmigungsplanung
erstellen. Die Gemeinde will das Grundsttick mit einer in ihrem Sinne genehmig-
ten Planung verkaufen. Sie findet einen ortlichen Investor, der das Grundsttick mit
Planung kauft. Auffallend ist, dass der Verkauf mit der Auflage von Seiten der Ge-
meinde versehen wird, die Fassade sei abzuandern. Statt der ,unverstandlichen
Formen* soll der Bautrager eine drtlich passende Formensprache anwenden. Im
Interview vermutet der Preistrager, dass diese Anderung auf die Regeldetails des
Bautragers zuriickgehen.

Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Der aus dem Wettbewerb hervorgehende Entwurf trifft auf eine stabile Akteurs-
konstellation. Es wird nicht erwartet, dass der Wettbewerb eine Akteursauseinan-
dersetzung gléatten soll. Die Stabilitat halt sich Gber den gesamten Planungspro-
zess. Auch die Nutzung steht von Beginn an fest und wird Giber den gesamten



Planungsprozess nicht malR3geblich verandert. Mit ein Grund fir dieses ruhige
Planungsklima sind neben Akteurskonstellationen und Nutzungsbestimmung die
weitreichenden Vorplanungen zu verschiedenen Funktions- und Strukturvarian-
ten. In dieses Klima kommen die Arbeiten der Architektenteams. Fur die Auswahl
der Arbeit, mit der man weiterarbeiten will, war das Lesen des Ortes die Brlicke
zu weiteren beteiligten Logiken. Ein Wettbewerb hilft den Beteiligten, das umzu-
setzen oder das umsetzbar zu machen, was sich jeder vorstellt.

Bei schlussiger, das meint intersubjektiv nachvollziehbarer Gestaltung, wird dem
Verfasser einer Arbeit auch die Realisierung zugetraut.

Folgt das Gestalten eng dem Lesen bis zur direkten Wiederaufnahme des Gele-
senen (in Form der Weiterfihrung der Hofe), dann haben diese Vorschlage gute
Aussichten auf bauliche Realisierung. Entfernt sich die Gestaltung durch Um-
interpretation vom Lesen (wie bei der Fassade), dann wird das als unverstandlich
angesehen. Die Chancen der Umsetzung schwinden fir diesen Bereich, wenn
der Architekt im voranschreitenden Prozess nicht mehr persénlich auftritt, um
seine Intentionen immer wieder erneut zu artikulieren.
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Abb.: Erlangen Bissinger Straf3e. Luftbild, 2008

Lesen - Gestalten - Bauen im Planungsprozess Erlangen

Lesen Erlangen

Die Planer des beauftragten Preises erkennen und Lesen die Qualitaten des
ursprunglichen Entwurfs aus den 1950er Jahren. Sie stellen fest, dass das Zu-
sammenspiel von Gebauden und funktionierendem Grinvolumen nur punktuell
antastbar sei. Den beauftragten Preistradgern wird damit die richtige Einschétzung
der Sensibilitat des Ortes zugesprochen.

Gestalten Erlangen

Folgerichtig fallt die Gestaltung ohne eigene strukturelle Setzungen aus. Die
Architekten schlagen eine Nachverdichtung mit Punkthausern vor, die behutsam
in die Mitte des Areals gesetzt werden. Diese Punkte stehen flir einen minimalen
baulichen Eingriff. Lediglich am Rand, zu den ErschlieRungsstraRen, wird aus
Larmschutzgrinden stellenweise die vorhandene Zeilenstruktur geschlossen.
Die Jury lobt die konsequente Herleitung der Grundrisstypen aus dem Bestand
und deren Weiterentwicklung fiir eine zeitgeméafRe Nachverdichtung. Indem die
Arbeit eher Uber ein Ausschlussverfahren von kritischen Punkten die Flachen fir
eine mogliche Nachverdichtung ermittelt, schlagt sie einen Kompromiss zwischen
den Bewahrern und den Nachverdichtern vor. Dies jedoch ohne eine eigene
raumliche Kraft zu entwickeln, mit der die Qualitéaten des gebauten Entwurfs der
1950er positiv Uberwunden und weiterentwickelt werden konnte.

Bauen Erlangen

Dieser kleinste gemeinsame Nenner kann nicht mit der vollen Unterstitzung

der Jurierung rechnen. Mit einer Reihe von Kritikpunkten und damit folgerichtig
mit einem zweiten Preis bedacht, erscheint es riickblickend aus prozessualer
Sehweise fahrlassig, diese Arbeit fir die Realisierung in dieser schwierigen Ak-
teurs- und Nutzungskonstellation vorzuschlagen. Inwieweit dafur ein Preisgericht
argumentativ belangt werden kann ist offen, da das Preisgericht nach geltenden



Richtlinien aus den vorliegenden Arbeiten eine heraussucht, die dem Auslober fur
das weitere Verfahren an die Hand gegeben werden soll. Das Preisgericht beur-
teilt die Arbeiten untereinander nicht aber den Prozess, in den eine Arbeit einge-
speist wird. Bereits die erste groRe Uberarbeitung des Entwurfs fir den Rahmen-
plan fuhrt die Arbeit weit hinter das eigentlich Wettbewerbsergebnis zuriick. Das
heilt, die Arbeit hat bereits in der Analyse festgestellt, dass moglichst keine Nach-
verdichtung stattfinden solle und dennoch haben sich die Entwerfer nicht an ihre
Lesart des Ortes gehalten. In der ersten Uberarbeitung entfallen vier von neun
Punkthdusern, da sie bestehende Wohngeb&ude markant verschatten wirden.

Im fortlaufenden Uberarbeitungsprozess wird der Entwurf zum Spielball lokalpoli-
tischer Schaukdmpfe. Die unterschiedlichen politischen Fraktionen des Stadtrates
verwenden das Thema der Nachverdichtung an diesem Standort, um sich in den
Medien zu Wort zu melden. Aus der Diskussion von Detailfragen entsteht schnell
die Grundsatzfrage, ob an diesem Standort Uberhaupt etwas geschehen soll.

Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Der Wettbewerb in Erlangen wird in einer inhomogenen, sich teilweise in zwei
Lagern gegeniiberstehenden Positionen ausgelobt. Eine Seite will eine Nachver-
dichtung an Wohnungen, wahrend die andere Seite keinen einzigen zusétzlichen
Ziegelstein auf dem Areal zulassen will. Dem Wettbewerb gehen unterschiedliche
Auseinandersetzungen voraus. Der Wettbewerb ist als Schlichtungsinstrument
vorgesehen. Er bringt jedoch keine Stabilisierung in den Streit zwischen den
Wohnungsbauunternehmen und den Bewohnern.

Als die Architektenteams in dieses Klima kommen, konnen Sie sich durch das
Lesen des Ortes bei den unterschiedlichen Logiken verstandlich machen.

Die benannte Sensibilitat des Ortes wird von beiden Seiten anerkannt. Wahrend
aber die Nachverdichtungsfraktion im vorgelegten Entwurf eine Bestatigung sieht,
dass es maoglich ist, wenige Hauser der bestehenden Struktur hinzuzufugen, lehnt
die Bewahrungsfraktion diesen Eingriff ab. Fur die Gegner der Nachverdichtung
ist die Ableitung der Gestaltung aus dem Lesen nicht versténdlich oder erscheint
zumindestens inkonsequent.

Die vorgetragene Gestaltung erreicht keine allgemeine Glaubwirdigkeit. Somit ist
der Entwurf zu keinem Zeitpunkt in Richtung Umsetzung unterwegs. Die ver-
meintlichen Automatismen der Planumsetzung wie Programmaufstellung, Wettbe-
werb, Uberarbeitung, Umsetzung des stadtebaulichen Entwurfes in einen Bebau-
ungsplan und Realisierung werden von unterschiedlichen Akteuren massiv gestort
und bis zur vollstandigen Aufgabe behindert.

In diesem Klima ist fur einen Wettbewerbsentwurf im Planungsprozess weder ein
Potential im Sinne einer beférdernden Kraft noch eine Restriktion im Sinne einer
Behinderung auszumachen.
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AbschlieRende Feststellung zu den ersten beiden Fallbeispielen
Anscheinend sind Planungsprozesse mit kraftigen Akteurskonstellationen, fest-
stehenden Nutzungspositionen und einer Fiille von Vorplanungen relativ unbeein-
druckt von einem Entwurf, der in einen laufenden Planungsprozess eingespeist
wird. Dies gilt anscheinend sowohl im positiven Sinn, dass wie in Ampfing ein
eingebrachter Entwurf weitgehend umgesetzt wird, als auch im negativen Sinn
wie in Erlangen.

In beiden Féllen schaffen es die ausgewahlten Planungsteams, sich gegen ihre
Kollegen mit einer fir die anderen Beteiligten attraktiven Lesart und Gestaltung
des jeweiligen Ortes durchzusetzen. In Ampfing ergibt sich daraus eine Linie vom
Lesen Uber das Gestalten bis zum Bauen. Die wesentlichen Akteure zeigen aber
auch, dass sie sich nicht bedingungslos den Vorschlagen der Architekten an-
schliel3en. In Erlangen kann nach den hier angelegten Kriterien tiber das Lesen
keine schlissige Linie zum Gestalten hergestellt werden. Da der Gestaltvorschlag
nicht anerkannt wird, kann der Entwurf keinerlei handlungsempfehlende Wirkung
flr eine mogliche Umsetzung entfalten.

Weitere Fragen fur die nachsten Fallbeispiele

Wenn ein Entwurf bestehende Akteurskonstellationen nicht verédndern kann, kann
er dann zur Bildung von Akteurskonstellationen beitragen?

Umfassende Vorplanungen kénnen zur schliissigen Umsetzung des beauftragten
Wettbewerbsergebnisses beitragen (vgl. Ampfing). Bleibt dem Entwurf dabei
lediglich eine gestalterische Rolle in einem funktional und raumlich vorstruktu-
rierten Arbeitsprogramm? Und wie verlaufen Umsetzugsprozesse von Entwirfen,
wenn keine Vorplanungen vorhanden sind? Kann der Entwurf bei der Nutzungs-
und Programmaufstellung eigene Vorschlage machen oder ist er eng an die Aus-
lobung gebunden? In diesen beiden ersten Fallbeispielen arbeiten die Entwiirfe
mit Gebaudebestand. In einem Fall wird eine Veranderung erreicht. Im zweiten
Fall lehnen die Bewohner die Veranderung des Bestandes kategorisch ab und
bringen die Umsetzung des Entwurfs zum Erliegen. Welche weiteren Spezifika
gibt es flr das Entwerfen im baulichen Bestand?

Die nachsten Fallbeispiele

Zur Vertiefung der Untersuchung erscheinen die beiden militdrischen Konversi-
onsmaf3nahmen in Amberg geeignet: Im Gegensatz zu den beiden bisherigen
Beispielen sind auf den Arealen keine Bewohner vorhanden. Fur keines der beiden
Beispiele sind aussagekréaftige Voruntersuchungen vorhanden. Und auf beiden
Arealen gibt es markanten baulichen Bestand. Im Gegensatz zu den ersten beiden
Fallbeispielen werden beide Amberger Beispiele baulich auch umgesetzt. Das bau-
liche Resultat tragt jedoch einmal mehr und einmal weniger die Wesensziige des
vorangestellten Wettbewerbs in sich.



Beschreiben. Amberg ,M6hl* - Einstieg, Formfindung, Durchfiihrung

Neugestaltung Gelande ehem. Ritter von Moéhl-Kaserne
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Neugestaltung Gelande ehem. Ritter von Méhl-Kaserne
Entwicklungszeitraum von 1994 bis 2004
Wettbewerb 1994

Einstieg

Ort

Das Areal der ehemaligen Ritter von Moéhl-Kaserne liegt im Stiden der oberpfalzi-
schen Stadt Amberg. Sie wurde in den Jahren 1934 bis 1936 von der Wehrmacht
gebaut. Nach dem 2. Weltkrieg wurde sie von US-amerikanischen Streitkraften
genutzt. Es umfasst ca. 14,6 ha. Zum Entwicklungsbeginn befinden sich auf dem
Grundsttick Mannschafts- und Verwaltungsgebaude sowie Fahrzeughallen und
versiegelte Rangierflachen.

Absichten

Der Bund als Eigentiimer mochte das gesamte Areal gewinnbringend verkaufen.
Die Mannschafts- und Verwaltungsgeb&ude sind in gutem Zustand. Die Bundes-
verwaltung geht von einer nahtlosen Nachfolgenutzung aus und erwartet sich
einen hohen Verkaufserlgs.
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Ritter von Mohl Kaserne
Bestandsplan 0.M., 1994

Die Regierung der Oberpfalz pachtet die Gebaude, um darin zeitlich unbefristet
eine Asylanteneingangssammelstelle einzurichten. Die Stadt Amberg kann die
Regierung davon uUberzeugen, die Gebaude nur fur zwei Jahre zu nutzen.

Zu Beginn der 1990er steigt der Wohnungsbedarf in Amberg. Der Stadt liegen
1992 Uber 1.000 Wohnungsanfragen vor. Sie will das Areal kaufen und darauf ein
innerstadtisches Wohnquartier entwickeln.

Im Flachennutzungsplan ist das Areal als Sondergebiet Kaserne dargestellt.

Um die eigenen Anspriiche deutlich zu machen, beschliel3t der Stadtrat auf Emp-
fehlung der Verwaltung die formliche Festlegung eines stadtebaulichen Entwick-
lungsgebietes (gem. § 165 BauGB). Da Erfahrungen bei der Konversion grof3er
Militarareale fehlen, bittet die Stadt die Regierung der Oberpfalz um fachliche
Unterstitzung.

Die Stadt Amberg kauft 1994 das Grundsttick von der Bundesrepublik Deutsch-
land zu einem, aus eigener Sicht, ,akzeptablen“ Kaufpreis.

Die Stadtplanungsverwaltung will die bestmdgliche, stadtebaulich gestalterische
Nutzung erreichen. Die politische Stadtspitze folgt der Empfehlung der Stadtpla-
nung und beschliel3t die Auslobung eines stadtebaulichen Ideenwettbewerbes.
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Auszug aus dem Flachennutzungsplan
vor Umnutzung 0.M., 0.D.

Erwartet wird eine grof3e Bandbreite von Ideen und Leitbildern. Die Vielfalt der
Anregungen soll zu einem Bebauungsplan fuhren.

Programm

Von der Stadt ist Wohnen in unterschiedlichen Formen vorgesehen. Die Be-
standsgebaude sollen zu Geschosswohnungen umgebaut werden. Dazwischen
wiuinscht sich die Stadt Reihenh&user. Auf den freien Flachen im Stden des
Areals sieht sie Platz fur Einfamilienhduser. Auf dem Areal des Ideenteiles beab-
sichtigt die Stadt, eine Reihe von Bautragern und Einzelbauherren an der Ent-
wicklung zu beteiligten. Die Realisierung sollte dazu in tUberschaubaren Flachen
und Bauabschnitten mdglich sein.

Die Bestandsgebaude sollen mdglichst weiter verwendet werden. Daraus errech-
net sich die Verteilung von Geschosswohnungen zu Reihen- (RH), Doppel- (DH)
und Einfamilienh&usern (EFH).

Die Stadt ermittelt tber Flachenkennwerte als Dichte eine mogliche GFZ von 0,8
bis 1,1 im Geschosswohnungsbau. Sie nimmt daftir eine Flache von 6 bis 7 ha an.
Fur Reihenhéauser, Doppelhduser und freistehende Einfamilienh&user stellt sich die
Stadt eine GFZ von 0,6 vor. Fir RH und DH sind 1 bis 2 ha vorgesehen. Fir EFH
sind 3 bis 4 ha Flache vorgesehen. Die Stadt erwartet sich von dem Wettbewerb
auch Hinweise, ob Gebaude abgerissen oder weiter verwendet werden sollen.
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Anstaltswohnen unzulssig
mit Ausnghme von
Altenheim /- Wahnungen

und Studentenwohnheim

Allgemeines Wohngebiet | it bestehenden Gebiiuden |

Bffentliche Grinfliche /Kinderspielplatz (ISP
b ErschlieRungsrichtungen
=== Geltungsbereichsgrenze Bebauungsplan

===~ [Geltungsbereich Wettbewerbsbereich

100 150 200 m

Umgriff Wettbewerbgebiet mit Bestandsgebauden

JWir stellen immer wieder fest, dass Berater aus der Auslobung, 0.M., 1994
aus dem Raum Miinchen oder Nirnberg,

die andere Dichten gewohnt sind, diese

Dichten auch in unsere Planungen reintra-

gen. Und der Bedarf stellt sich nachher bei

uns anders raus.”

aus dem Interview mit Frau Dietrich, Stadt-

bauratin Amberg v. 4.12.2008

Formfindung

Auslobung

Die Auslobungsunterlagen wurden von 91 Architektenbiros angefordert. 36 Buros
reichten Beitrage ein. Die Teilnehmer pladieren je zur Halfte auf Erhaltung (Um-
bau von 2 bis 10 Geb&uden) beziehungsweise Abriss der vorhandenen Bausub-
stanz.

Die Jury vergibt finf Preise und vier Ankaufe. Sie empfiehlt einstimmig, den 1.
Preistrager zur weiteren Bearbeitung heranzuziehen.

Als Planungsziel des 1. Preistragers halt die Stadt Amberg fest: Im nérdlichen Be-
reich ist eine flachensparende, dichte Bebauung als Geschosswohnungsbau und

mit Reihenh&usern anzusiedeln. Im Stden sollen Einfamilien- und Doppelhauser

ausgewiesen werden.
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Verkehrsschema aus Erlauterungsblatt
des 1. Preistragers, eigene Grafik
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.Das Preisgericht empfiehlt dem Auslober
einstimmig, die weitere Bearbeitung auf der
Basis des mit dem 1. Preis ausgezeichneten
Projektes fortzufiihren. Das Ergebnis des
Wettbewerbes hat gezeigt, dass mit der
Integration vorhandener Bebauung eine sehr
Uberzeugende gesamtstadtebauliche Lésung
erreicht ist. Bei der weiteren Bearbeitung
sollen die in den Einzelkriterien aufgefuihrten
Einwande berlcksichtigt werden, dies betrifft
insbesondere die Erschlie3ung.”

{13

1. Preis. Architekt Johann Schmuck, Miinchen
O vorgeschlagene Bestandserhaltung

Auszug aus dem Juryprotokoll:
20.09.1994, S. 38

Kern der Anlage ist die dominante Raumstruktur des ehemaligen Exerzierplatzes
mit den vier Kompaniegebauden (vgl. Dietrich, 4/2008:183).

Die Jury hebt positiv hervor, dass sich der Entwurf aus der gebietspragenden
Struktur der Unterkunftsgebaude entwickelt und Bestandsgeb&aude fur Wohnnut-
zung verwendet.

Zu den Punkten Verteilung der Wohntypen, Erschlieung und Grunstruktur formu-
liert die Jury ihre Bewertung orakelmaRig. So erscheint die Zahl der Einfamilien-
hauser am Rand der Siedlung dem Preisgericht nachvollziehbar, aber zu wenig.
Die vorgeschlagene Ring- und Schleifenerschliel3ung wird positiv hervorgehoben.
Auf mdglicherweise entstehende Schleichverkehre wird hingewiesen.

Die Jury erkennt kein durchgéangiges Griinkonzept, lobt aber das durchgangige
Thema der gro3en, freien Hofe.
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K. Immich, Zorneding

5. Preis

P. Krieger, Samerberg

, Mlinchen

G. Weiss

4. Preis

M. Felix, U. Jonas, Miinchen
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Plane Kompaniegebaude, 1. Preistrager, 0.M. (Original M 1/200)
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zentrale Versorgungseinheit
anstelle von Wohneinheiten

Reihenh&user im Programm
kosten- und flachensparendes Wohnen

aus dem Wettbewerbsentwurf

ibernommene Kernzone

aufgelockerte Einfamilienhausbebauung
Wairfelhduser und freie Grundstiicke

L. Bt

L e
e ]

| = EE——
o_jf—qg ) 1. Preistrager
Hinweise auf Uberarbeitung des Wettbewerbsergebnisses, JR
o a

Verkehrsschema ausgefihrt
eigene Erhebung, 2008

Uberarbeitung Wettbewerb
Der Stadtrat beschliel3t die Aufstellung eines Bebauungsplanes. Der Entwurf des
Bebauungsplans wird in mehreren Schritten an die verschiedenen Vorschlage

angepasst.

Drei der vier Kompaniegebaude in der Quartiersmitte sollen zu Sozialwohnungen
entsprechend dem 1. Preis umgebaut werden. Mit dem Umbau wird der 1. Preis-
trager direkt von der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft, der Stadtbau Amberg
GmbH, beauftragt. Das vierte Kompaniegebaude beherbergt voriibergehend die
staatliche Realschule Amberg.

Im Norden des Areals soll anstelle des Geschosswohnungsbaues eine Versor-
gungseinheit errichtet werden. Dies war in der Auslobung wegen der guten Ver-
sorgung in den 6stlich angrenzenden Wohnguartieren noch ausgeschlossen.
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vier Bauabschnitte des Wohnungsbauunternehmen Amberg
Bebauung mit den sogenannten ,Wurfelhdusern*

auf dem Bereich des Ideenteils aus dem stédtebaulichen Wettbewerb
Lageplan, 0.M., 31.03.1998

Kosten- und flachensparendes Wohnen
32 Reihenhauser in 6kologischer Niedrige-
nergiebauweise in Amberg/Opf.

Bauherr: Stadtbau Amberg GmbH
Architekt: Gasteiger, Miinchen

Plandatum: 19.10.1998

Diese RH liegen im nordosten des Areals O

Durchfiuhrung

Anpassung

Ortliche Investoren haben den Wettbewerb beobachtet und nehmen in der Uber-
arbeitungsphase Kontakt zur Stadtplanung auf.

Die Stadtbau Amberg als kommunale Wohnungsbaugesellschaft entwickelt zwei
Bauabschnitte (1. BA 6stlich des Versorgungszentrums; 2. Bauabschnitt zwischen
den beiden sidlichen Kompaniegebauden).
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Planteil des Bebauungsplans, 0.M.
in der Fassung vom 3.5.2000
Quelle: Stadtplanungsamt Amberg

Die wesentlichen 6ffentlichen Forderpro-
gramme zur Entwicklung des Quartiers
und der Wohnungen waren:

- Bayer. Stadtebauforderungsprogramm
- EU-KONVER-Programm
- Wohnbaulandprogramm
- Wohnungsbauférderung

Aus mehreren interessierten Unternehmen bleiben zwei privatwirtschaftliche
Bautrager, wie das ,Wohnungsunternehmen Amberg“. Diese kaufen gro3ere Bau-
blocke im Stiden des Areals und entwickeln die Flachen mit sogenannten ,Wiirfel-
hausern®.

Am sldlichen Siedlungsrand erstellt die Stadt Amberg lediglich die 6ffentliche
ErschlieBung. Die Parzellen werden einzeln an private Bauwerber verkauft.

Aneignung

Die Siedlungsstrukturen entwickeln sich relativ frei nach den Vorgaben des ldeen-
wettbewerbes. Ubernommen wird vor allem die Hauptausrichtung der Gebaude.
Das ErschlieBungssystem wird von Schlaufen auf eine SticherschlielBung gean-
dert. Die Stadt versucht, zur Minimierung des Unterhaltes, so wenig 6ffentliches
Grin als mdglich im Eigentum zu halten. In einer eigens einberufenen Anlieger-
versammlung eroffnet die Stadt den Eigentiimern, dass sie die 6ffentlichen Grin-
flachen auf der Gartenseite der EFH's zu den Privatgéarten schlagen mochte. Die
Hausbesitzer kaufen diese Flachen und erweitern ihre Garten.



Amberg Konversion Ritter von Mohl Kaserne Luftbild,
1. Halbjahr 2008
Quelle: Bayern Viewer

Konversion Ritter von Méhl Kaserne, Amberg
Schréagluftbild, 2001
Quelle: Stadtplanungsamt Amberg

Der Bebauungsplanentwurf wird parallel zu den Konzepten der Bautrager entwi-
ckelt. Er bleibt relativ lange in der Entwicklungsphase. Nach mehreren Uberar-
beitungen des stadtebaulichen Entwurfes wird ein rechtskraftiger Bebauungsplan
beschlossen.

Die stadtebauliche Abteilung der Regierung der Oberpfalz stellt fest, dass der
stadtebauliche Entwurf, der dem Bebauungsplan zugrunde liegt, nichts mehr mit
der stadtebaulichen Struktur des Wettbewerbes zu tun hat und kritisiert das.

Der veranderte Ort (Ort")

2001 wurde die Entwicklungssatzung wieder aufgehoben. Im Zeitraum von 1994
bis 2001 entstanden ca. 320 neue Wohneinheiten fur ca. 1.000 Bewohner mit
Gemeinschaftseinrichtungen, wie Stadtteilkommunikationszentrum, einer schul-
vorbereitende Einrichtung, einem Nahversorgungszentrum, einem Kindergarten
und einem Blockheizkraftwerk.
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Zusammenfassung Beschreiben - Amberg ,,Mohl“ Neugestaltung Gelande ehem. Ritter von Mohl Kaserne, 1994 bis 2004
physischer Ort
Ritter-von-Méhl-Kaserne. Bestandsplan 0.M., 1994
Einstieg Formfindung Durchfahrung
Gliederung Ort Absichten Programm Auslobung Argumente Plan Anpassung Aneignung Ort"
Planungen Gebaudebestand Wettbewerb Modifikationen (vermuteter Markt / Forderung) R Bebau_ungsplan
Wohnungssuchende Auslober Ortliche Wohnbautrager Eigentimer
Bund als Eigentimer Jury 1. Preistrager Wohnbautrager
Stadtpolitiker Planungsteams Stadtplaner Preistrager als Planer
Stadtplaner (36 Beitrage von Stadtpolitiker Stadtpolitiker
Regierung als Berater 91 Abholungen) Stadtplaner
Akteure
Wohnen mdglichst im Bestand Wohnen (GWB>RH.DH.EFH) Wohnen Wohnen
Bestandsverwendung : Abriss (GWB<RH.DH.EFH) voribergehend Schule
50 : 50
Einzelhandel Einzelhandel
Nutzungen
Zeit 1994 1994 1998 2001 2003 2008







Beschreiben. Amberg ,, Wilhelm* - Einstieg, Formfindung, Durchfihrung

Neuordnung Bereich und Umfeld Kaiser-Wilhelm-Kaserne
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Amberg, Luftbild, 2008
Quelle: google earth

Neuordnung Bereich und Umfeld Kaiser-Wilhelm-Kaserne
Entwicklungszeitraum von 1994 bis 2009
Wettbewerb 1995

Einstieg

Ort

Das Areal der ehemaligen Kaiser-Wilhelm-Kaserne liegt unmittelbar westlich zur
Altstadt der oberpfalzischen Stadt Amberg. Es hat eine Grof3e von ca. 9,45 ha.
Mit der Umstrukturierung der Bundeswehr wird der Standort im November 1994
aufgegeben.

Auf dem Gelande stehen mehrere Gebaude in unterschiedlicher Bausubstanz.
Die Bauten um das Kasernen-Geviert sind in gutem Zustand. Die Bauten um das
Rechteck-Areal stehen zur Disposition. Das innerstadtische Kasernenareal ist von
sehr heterogenen Quartiersstrukturen umgeben. Ostlich des Areals liegt die dich-
te, geschlossen bebaute Altstadt. Im Norden grenzt ein kleinteiliges, strukturell
und typologisch relativ homogenes Wohnquartier an. Westlich der Kaserne liegt
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Kasernen-Geviert

Rechteck-Areal

Stadtteilansicht Wettbewerbsgebiet
Blickrichtung von Norden nach Siden
aus Dokumentation 8, Stadt Amberg,
August 1996:147

eine Kirche mit Friedhof. Auf dem westlichen Bereich des Areals sind frei stehen-
de Wohnhauser, eine Tankstelle und ein Baufachmarkt.

Absichten

Das bayerische Staatsministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst hat
sich im November 1991 daftir entschieden, den technischen Zweig der Fachhoch-
schule Amberg-Weiden nach Amberg zu legen. Bei der baulichen Planung wird
die Fachhochschule vom staatlichen Bauamt Amberg-Sulzbach unterstitzt. Das
Wissenschaftsministerium entscheidet sich daftir, den technischen Zweig in den
Bestandsgeb&uden des Kasernen-Gevierts unterzubringen. Fir hochinstallierte
Forschungs- und Unterrichtseinheiten erscheint dem staatlichen Bauamt eine
Erweiterung der bestehenden Struktur denkbar. Als Erweiterungsflachen kauft der
Freistaat Bayern zusatzliche Flachen westlich des Kasernen-Gevierts. Die Um-
und Neubauten sollen stufenweise errichtet werden. Die Fachhochschule nimmt
1995 den Betrieb auf.

Die Stadt Amberg mochte sich die Kontrolle tber die stadtebauliche Entwicklung
auf dem Kasernenareal sichern. Sie begrif3t die Fachhochschulansiedelung.

Fur das verbleibende Areal erwégt die Stadt den Kauf im Zwischenerwerb. Nach
Entwicklung sollen Teilflachen an Investoren weiter verkauft werden. Um sich fur
die Verhandlungen mit dem Bund den Kaufpreis einer ungenutzten Militarflache
zu sichern, beschlie3t der Stadtrat auf Empfehlung der Stadtplanungsverwaltung
die Einleitung einer stadtebaulichen Entwicklungsmalnahme und die Aufstellung
eines Bebauungsplans.

Ein wesentlicher Antrieb flr die stadtebauliche Planung der Stadt ist die Angst
vor einer 6ffentlichen Diskussion, ob auf dem altstadtnahen Areal grol3flachiger
Einzelhandel mdéglich sei.



Programm

+Ein Bauprogramm der Fachhochschule lag
zum damaligen Zeitpunkt noch nicht vor. Es
war auch nicht bekannt, in welcher Gro-
Benordnung sich das ausbauen wirde. Es
waren relativ unkonkrete Vorgaben fir die
Flachenbedarfe der Fachhochschule.”

zur Thematik grof3flachige Dienstleistung:

.Das Problem war fur diesen Platz (der
norddstliche Bereich des Rechteckareals,
Anmerkung JR). Da haben wir alle Angst
gehabt, dass wir hier einen Dienstleistungs-
bereich kriegen, der die Altstadt noch

weiter schwécht. Das wollten wir nicht. Und
deswegen ist das Bauprogramm eigentlich
fur Gewerbe im Erdgeschoss und Wohnen
im Obergeschoss gemacht worden. Das war
ein ganz wesentlicher Punkt.

()

Wir haben in der Marienstraf3e eben auch
ein Dienstleistungsgebiet das sich so ent-
wickelt hat und das sehr viel aus der Altstadt
raus gezogen hat. Das war jahrelang ein
Diskussionspunkt. Und so einen Standort
wollten wir eigentlich nicht mehr haben.*

Auszug aus dem Interview mit Frau Dietrich,
Stadtbaurétin der Stadt Amberg. 4.12.2008

Die Stadtplanung bringt als Hauptnutzungen Stadt- und Altenwohnungen sowie
eine Hochgarage zur Entlastung der Altstadt ins Gesprach. Von hochschulflankie-
renden Nutzungen, wie einem Grinderzentrum, ist zu Beginn der Entwicklungs-
malRnahme nicht die Rede. Die Fachhochschule wird als ,Entwicklungsimpuls* fur
untergeordnete, eingeschossige Gewerbeflachen am verkehrsreichen Kaiser-Wil-
helm-Ring gesehen (Stadt Amberg, Dokumentation 8. 1996:29).

Die moglichen Dichten der jeweiligen Nutzungen werden Uber Flachenkennwerte
ermittelt. Mogliche Baustrukturen sollen aus einem stadtebaulichen Wettbewerb
hervor gehen.

Auf dem Rechteckareal soll nach dem Willen Stadt als Ausloberin ein Wohn-
Mischgebiet entstehen. Gewtinscht werden 60 bis 80 Altenwohnungen und ein
Altenhaus mit Pflegeplatzen, Wohngruppen und Einzelwohneinheiten. Neben
dem Wohnen flr éltere Menschen sollen 130 bis 150 Stadtwohnungen entstehen.
Als Nutzergruppen sieht die Auslobung Einpersonenhaushalte (z.B. Studenten),
Alleinstehende mit Kindern und Familien mit Kindern. Bei 4 Vollgeschossen wird
eine GFZ von 1,1 als moglich erachtet.

Zum Larm emittierenden Kaiser-Wilhelm-Ring sieht die Auslobung ein Misch-
gebiet mit Wohnen im Obergeschoss und Handel im Erdgeschoss vor. Hier soll
zudem zur Entlastung der Altstadt eine Hochgarage mit ca. 300 offentlichen
Dauerparkplatzen nachgewiesen werden. Die Hochgarage ist im Realisierungsteil
detailliert darzustellen.

Far die Einrichtung der Fachhochschule im Kasernen-Geviert gibt es kein kon-
kretes Raumprogramm. Es wird von mdéglichen Laborgeb&uden, einer Bibliothek
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Wettbewerbsumgriff, Lageplan o0.M.
Stadt Amberg, Dokumentation 8,
August 1996:9

oder sonstigen Serviceeinrichtungen gesprochen. Hierzu soll geprift werden, ob
diese Nutzungen unbedingt in den Innenhof des Kasernen-Gevierts gestellt wer-
den mussen, oder ob diese auch aul3erhalb des Gevierts untergebracht werden
koénnen.

Formfindung

Auslobung
Die Auslobungsunterlagen wurden von 60 Architekturbiros angefordert. 25 Buros
reichen einen Beitrag ein.

Die Summe der Arbeiten zeigt, dal’ eine hohere bauliche Dichte mdéglich ist, als

in den Vorberechnungen angenommen. Der Durchschnitt der Arbeiten liegt bei
einer Bruttogeschossflache von 44.627 gm (statt 40.950 gm in der Auslobung) mit
284 vorgeschlagenen Wohneinheiten (statt 220 Wohneinheiten in der Auslobung).
Die daraus resultierende Geschossflachenzahl (GFZ) liegt bei 1,9 (statt 1,1 in der
Auslobung).

Argumente
Die wesentlichen Beurteilungskriterien sind die stadtebauliche Konzeption und
Integration in das Umfeld, ErschlieBung, 6ffentliche Grin- und Freiflachen und



1. Preis, Gesamtlageplan, 0.M., 1995
P. Gasteiger, Architekt, Bachern am Worthsee

Realisierbarkeit der Lésungen.

Im Protokoll zum 1. Preis unterstreicht die Jury die Integration in das sensible
Umfeld. Art und MaR3 der baulichen Nutzung, H6henentwicklung der Gebaude,
Abstufungen bei der Geschosszahl und Abfolge von Hofbildungen in Verbindung
mit der Ost-West verlaufenden Griinzone (im Wettbewerbsplan Promenade ge-
nannt) sind nach Meinung der Jury Uberzeugend geldst.

Die Fachhochschulentwicklung nach Westen, auf den eigenen, freistaatlichen
Flachen, erscheint schlissig.

Aus der Sichtung aller Beitrage kommt die Jury zu der Empfehlung, den Innenhof
von Bebauung freizuhalten.

Plan

Das Preisgericht vergibt 5 Preise und 4 Ank&ufe. Die Jury empfiehlt dem Auslober
einstimmig, den 1. Preistrager, das Architekturbtiro Gasteiger, weiter zu beauftra-

gen. Hervorgehoben wird bei der erstplazierten Arbeit, dass die Uberfiihrung des

Entwurfes in einen Bebauungsplan zigig realisierbar sei.

Das Stadtplanungsamt mochte fur den stadtebaulichen Entwurf aus dem Wettbe-

werb mit einem Bebauungsplan Baurecht schaffen.

130



131

Planausziige des 1. Preises, 0.M.
P. Gasteiger, Architekt
Bachern am Worthsee

oben: Schnitt und Ansicht Hochgarage

unten: Grundrisse Hochgarage

{

2. Preis

3. Preis
Th. GleiBner, R. Pichl, apg 90
Architektengemeinschaft, Weiden

o b ! L |
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4. Preis
U. Hoppe, A. Lanzinger, Amberg

5. Preis
H. Braun, U. Poppenricht, Hahnbach
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Durchfiihrung

Anpassung

Das Stadtplanungsamt und das Architekturblro Gberarbeiten den Entwurf ent-
sprechend der aktualisierten Informationen: Der Fachhochschulbereich wird nicht
weiter beplant, da dieser vom staatlichen Bauamt weiter betreut wird. Die unter-
schiedlichen Arten von Wohnen im Alter (wie Altenwohnungen oder Pflegeplatze)
werden raumlich zusammengefasst. Die Trager winschen einen Standort sudlich
der ,Promenade”. Fir die Gewerbeeinheit an der Ecke Fleurystral3e - Kaiser-Wil-
helm-Ring meldet sich eine privatwirtschaftliche Musik-Bildungseinrichtung, das
.MusiKomm®. Unter einem Dach sollen unterschiedlichste Aspekte der Musikver-
mittlung angeboten werden. Das Angebot umfasst Unterricht, die Vermietung von
Probe- und Studiordumen, den Verkauf von Instrumenten sowie die Auffiihrung
von Musicals in eigenen Raumen.

Vefkahrr'Pnﬂwmng Uberarbeitungsphase
Planstand 8. Jan. 1996

oben: Verkehr / Parkierung
unten: Nutzungsverteilung
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Uberarbeitung durch den beauftragten Preistrager
Architekt Gasteiger, Planstand 0.M., Januar 1997

Die Realisierung der Hochgarage wird unsicher. Das MusiKomm hat gréf3ere
Flachenbedarfe, als im Wettbewerbsplan fir die Gewerbeeinheit vorgesehen und
die Finanzierungshilfen durch die Stadtebauférderung sind unsicher, da vor weni-
gen Jahren bereits im Altstadtbereich eine Anwohnergarage geférdert wurde. Der
Bebauungsbogen an der nérdlichen Fleurystral3e soll nach dem Willen der Stadt-
planung mit kleinen Ladeneinheiten ergénzt werden. Im verbleibenden zentralen
Planungsareal méchte die Stadtplanung den Schwerpunkt Wohnen beibehalten.
Investoren haben sich noch keine gemeldet.

Das Architekturbiro Peter Gasteiger arbeitet diese Nutzungsspezifizierungen in
den Entwurf ein. Die bauliche Grundstruktur aus dem Wettbewerbsentwurf wird
beibehalten. Offentlich zu unterhaltende Flachen werden minimiert (z.B. wird die
Promenade schmaler). Das Altenheim wird sudlich der Promenade, anstelle des
LAlleewohnens* gelegt. In den ndérdlichen Bebauungsbogen entlang der Fleury-
strafl3e werden an drei Kopfseiten von Wohngebauden im Erdgeschoss kleine
Laden vorgeschlagen. An der Ecke Fleurystralie - Kaiser-Wilhelm-Ring bleiben
die viergeschossige Gewerbeeinheit und die Hochgarage (Siehe Abb.: Planstand
8.Jan.1997).

Der Stadtrat méchte das MusiKomm an der Ecke Fleurystral3e - Kaiser-Wilhelm-
Ring halten. Die Stadtplanungsverwaltung und der Architekt entwickeln aus der
vorhandenen Entwurfsstruktur eine ausreichend grof3e Baumasse. Die Hochgara-
ge wird nicht mehr weiterverfolgt.

Das Musikbildungsunternehmen MusiKomm wird vom Amt fur Wirtschaftsforde-
rung in der Projektentwicklung begleitet. Das Amt fur Wirtschaftsférderung hat
mit der Firma ,,Gewerbebau*” ein stadteigenes Wirtschaftsunternehmen, mit dem
direkte Marktteilnahme moglich ist. Die Gewerbebau wird auf die Lage entlang
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Uberarbeitung durch den beauftragten Preistrager
Architekt Gasteiger, Planstand 0.M., Januar 1997

zur Verschiebung der Nutzungen: WA -> GE

~Aber eigentlich ist der zentrale Bereich nur
noch Gewerbe, Parken und robustes Woh-
nen - wie Altenwohnen und Studentenwoh-
nen. Aber hochwertiges Wohnen, so wie wir
das gedacht haben, findet nicht statt. Kann
gar nicht.”

(...)

Die Strahlwirkung der Funktion Fachhoch-
schule war ganz massiv. Das ist nicht
erkannt worden bei der Auslobung des
Wetthewerbs.

aus dem Interview mit Frau Stadtbauratin
Dietrichs, Stadt Amberg vom 4.12.2008

der FleurystralR3e aufmerksam. Sie will die Grundstiicke gewerblich entwickeln.
Stadtplanungsverwaltung und Wirtschaftsférderung verfolgen unterschiedliche
Nutzungsschwerpunkte und bewerten die bauliche Struktur unterschiedlich. In
Abstimmung mit dem Oberblrgermeister wird vereinbart, fur die R&nder des
Quartiers gewerbliche Nutzung zuzulassen. Die Federfuhrung bleibt beim Stadt-
planungsamt, das fur die Entwicklung der Geb&aude an der FleurystralRe an der

Struktur des Wettbewerbes festhalt.

Aneignung

Die Gebéaude entlang der Fleurystral3e werden nacheinander von der Gewer-
bebau Amberg GmbH entwickelt. Hauptnutzungen sind im wesentlichen Praxen
des Gesundheitswesens und Apotheken und freie Berufe, wie Planungsbuiros,
Radiosender, Versicherungen sowie kleine Laden zur Versorgung mit Gitern des
taglichen Bedarfes. Die pflichtigen Stellplatze werden im Bereich zwischen der
neuen Bebauung und der Fachhochschule nachgewiesen.

Im Zuge des Fachhochschulausbaues wollte das Studentenwerk ein Studenten-
wohnheim auf dem Areal errichten und tritt an das Stadtplanungsamt heran. Das
Wohnheim wird im westlichen Bereich des Innenhofes, in der Nahe des Altenwoh-

nens plaziert.
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Bebauungsplan, 12.10.2005
Nachnutzung Kaiser-Wilhlem-Kaserne

Ein drtlicher Zulieferbetrieb fur Autositze will seinen Verwaltungsstandort im Stadt-
gebiet aufgeben. Die politische Stadtspitze mdchte den Betrieb halten und bietet
dem Unternehmen das Areal der geplanten Hochgarage an. Das Unternehmen
mdchte selbst kein Gebaude errichten. Die Gewerbebau Amberg GmbH errichtet
das Verwaltungsgebaude nach den Anforderungen des Unternehmens. Das Ge-
b&aude ist an das Unternehmen verpachtet.

Der veranderte Ort (Ort")

Wohnen ist lediglich in der larmunempfindlicheren Variante Studentenwohnen und
Altenwohnen im Innenbereich des Areals zu finden. Weitere Wohneinheiten sind
nicht mehr vorgesehen.

Die unbebauten Flachen sind derzeit als Pkw-Stellplatze genutzt. Der Bebau-
ungsplan halt zwei Baufenster offen. Diese waren fir eine gewerbliche Nutzung
gegenuber den direkten Stral3enlagen nicht attraktiv genug. Fir die Stadtplanung
ist auch denkbar, diese Flachen spéater fiir hochschulflankierende Nutzungen, wie
Labors oder Start-up-Unternehmen zu verwenden.



l(c:) Ba er‘is_cr:ue_-i-'ﬂg_;"rnéssungsuer‘waltuﬁ

-

Luftbild, Quelle: Bayern Viewer
1. Halbjahr 2008

Die Nutzungsdichte bleibt hinter der Dichte des Wettbewerbes zurlick. Der Be-
bauungsplan setzt sich additiv aus den nach und nach auftauchenden Nutzungen
zusammen. Diese wurden im Sinne einer Nachfrageplanung permanent zu Bau-
recht gefuihrt. Die unbebauten Innenflachen sind im Sinne einer Angebotespla-
nung mit Baurecht versehen. Derzeit gibt es dafiir keine Interessenten.

Begehung JR am 4.12.2008
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Zusammenfassung Beschreiben - Amberg ,,Wilhelm* Neuordnung Bereich Umfeld Kaiser Wilhelm Kaserne, 1994 bis 2009
- i llé&g , x ,..f' , ..
s | RECHTECK-AREAL ﬂ _"_ B
- IR sy /¢ /PEALERS By
. _ ‘._S_El ‘_ '_ ,;_?:‘--_ E
physischer Ort P ML 1L R —
Kaiser-Wilhelm-Kaserne. Bestandsplan 0.M., 1994
Einstieg Formfindung Durchfahrung
Gliederung Ort Absichten Programm Auslobung Argumente Plan Anpassung Aneignung Ort!
|
.
llfi x\]
-
Planungen Wettbewerb Modifikation
Fachhochschule Auslober Stadtpolitiker stadt. Wirtschaftsférderung als Bautrager
Bund als Eigentiimer Jury 1. Preistrager Preistrager als Planer
Stadtpolitiker Planungsteams Stadtplaner Stadtpolitiker
Stadtplaner (25 Beitrage von 60 Abholungen) Stadtische Wirtschaftsforderung Stadtplaner
grol¥flachiger Einzelhandel (latent vorhanden)
Akteure
Wohnen, Entlastungsparken fur Altstadt Wohnen Freie Berufe / Dienstleistung
Versorgung fir den taglichen Bedarf Versorgen taglicher Bedarf Praxen, Musikbildungseinrichtung
(zur Verhinderung grof3fl. Einzelhandel) Altenwohnen Unternehmensverwaltungen
Altenwohnen Studentenwohnen
hochschulflankierende Nutzungen Altenwohnen
Nutzungen st
udentenwohnen
Zeit 1994 1995 1997 2005 2008







Erklaren. Amberg ,,M6hl“ und , Wilhelm*

Beide Projekte zeichnen sich durch eine Reihe von Gemeinsamkeiten aus, die
doch zu unterschiedlichen Realisierungsverlaufen flihren. Die hervorstechendste
Gemeinsamkeit ist, dass beide Projekte im Zustandigkeitsbereich der gleichen
Stadt liegen. Einige Akteure kennen sich und haben bereits mehrere Projekte
miteinander geplant. In beiden Projekten markiert der Wettbewerb den Einstieg
in die Planung und in beiden Féllen soll die militarische Nutzung hauptséachlich in
Wohnen umgewandelt werden.

Allgemeine Rahmenbedingungen?

Die beiden Kasernenareale werden im Jahr 1994 vom Bund aufgegeben und
von der Stadt Amberg gekauft. Zu Beginn der 1990er besteht in Amberg groR3er
Wohnungsbedarf, mit Gber 1000 Anfragen im Jahr 1992. Der Freistaat Bayern
mochte in Amberg eine Fachhochschule ansiedeln. Die Stadt erscheint aber auch
Investoren fur grol3flachigen Einzelhandel attraktiv. Wahrend ihrer militarischen
Nutzung waren beide Areale nur flr Dienstpersonal zuganglich und da die Ka-
sernen vor mehr als einer Generation gebaut wurden, gibt es in der Bevélkerung
keine personlichen Erinnerungen an den Ort vor der Bebauung. Mit Freiwerden
eines grol3en, bislang unbetretbaren Areals sieht die Kommune die Chance un-
terschiedliche Defizite zu beheben. Entlastungsnutzungen, fur die keine Flachen
vorhanden waren, kdnnen verortet werden. Wegeverbindungen lassen sich neu
verknupfen.

Baustrukturelles Umfeld

Beide Standorte befinden sich im Stadtgeflige, wobei die Ritter-von-Méhl-Kaserne
am Stadtrand liegt, wahrend die Kaiser-Wilhelm-Kaserne unmittelbar westlich an
die Altstadt angrenzt. Die Ritter-von-Moéhl-Kaserne ist an drei Seiten von Wohn-
guartieren umgeben, die Uberwiegend aus Einfamilienhausern bestehen. Mit der
vierten Seite Offnet sich das Areal nach Stdwesten zur unbebauten Landschatft.
Die Kaiser-Wilhelm-Kaserne ist an vier Seiten mit unterschiedlichen stadtischen
Kdrnungen eingebaut. Im Osten des Areals liegt die Altstadt. Nach Siden und
Sudwesten entwickelt sich eine Gemengelage aus Einkaufsmarkten und Tankstel-
len. Nach Norden und Westen schlie3en sich baustrukturell homogene, Uberwie-
gend aus Einfamilienhdusern bestehende Wohngebiete an.

Baustruktur auf den Arealen

Auf beiden Arealen stehen reprasentative Kasernengebaude aus der Grinder-
zeit. In der Ritter-von-Mdéhl-Kaserne sind die Funktionen zentripedal angeordnet.
Die zentralen Gebaude stehen hier in der Mitte und sind von weitem einsehbar.

23 Die verwendeten Quellen sind am Ende der Arbeit in einem Quellenverzeichnis aufgefuhrt.
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Dagegen ist die Anordnung der Funktionshierarchie in der Kaiser-Wilhelm-Ka-
serne zentrifugal. In der Mitte der einzelnen Funktionsbereiche liegen die grof3en
Freiflachen. Nach aulRen, zu den benachbarten Stadtquartieren stehen Gebaude,
die besonders nach Sitden und Stdwesten, zur Altstadt, in Gebaudevolumen und
Dekor reprasentativ ausgestaltet sind.

Einstieg in die Planung

Der Abzug des Militars ist erst aus geringem zeitlichen Vorlauf zu erkennen. Daher
gibt es in beiden Fallen keine planerischen Analysen oder konzeptionelle Vorstu-
dien zu Nutzungen oder baulichen Strukturen. Im Jahr 1994 beginnt die Stadt mit
der Planung zur Konversion der Ritter-von-Mohl-Kaserne. Der Start zur Konversion
der Kaiser-Wilhelm-Kaserne folgt ein Jahr spater.

Akteure und Akteurskonstellationen

In beiden Féallen formiert sich die Kommune, um in der Offentlichkeit ihre Feder-
fuhrung im Planungsprozess zu erklaren. Dabei treten Stadtplanung und Stadt-
politik gemeinsam auf und suchen Gesprache mit dem Bund als Eigentiimer der
Areale. Gleichzeitig signalisieren sie moglichen Zwischennutzungen, dass sie
damit nur voribergehend einverstanden sind.

Wesentliche Grinde fir die Auslobung der Wettbewerbe sind, mdglichst zligig
strukturell-planerische Grundlagen fiir den weiteren Prozess zu erhalten und
das Thema Wohnen als gewtinschte Nachnutzung 6ffentlich zu platzieren. Den
ortlichen Bautragern wird damit signalisiert, dass man an diesen Stellen grof3en
Wert auf planerische Qualitat legt.

Die Ritter-von-Mohl-Kaserne liegt am Ubergang zur Landschaft. Woraus sich
erklaren laRt, warum Wohnen sich als tragfahige Nutzung Uber den gesamten
Prozess halt. Dem gegeniber steht die innerstadtische Kaiser-Wilhelm-Kaserne:
Die Bestimmung von Wohnen als Folgenutzung, auf die man sich sehr friih im
Prozess festlegt, entspringt ebenfalls der hohen Nachfrage nach Wohnraum. Zu-
dem will man hier bewuf3t grof3flachigen Einzelhandel verhindern.

Die Akteurskonstellation stellt sich im Konversionsprozess zur Ritter-von-Mohl-
Kaserne als relativ stabil heraus. Alle wesentlichen Akteure sind sichtbar und neh-
men konstruktiv am Prozess teil. Die Akteurskonstellation im Prozess zur Kaiser-
Wilhelm-Kaserne ist dagegen eher unibersichtlich. Es gibt aktive Gruppen oder
Gruppen, die sich erst spater in den Planungsprozess einschalten und ,vermute-
te" Akteure, wie etwa die nie in Erscheinung tretenden Einzelhandelsinvestoren.
Einen deutlichen Einschnitt in beiden Planungsprozessen bildet der Wettbewerb.
Hier ziehen sich Planer zurlick und stellen erst am Ende des Wettbewerbs ihr
Ergebnis dem weiteren Prozesslauf zur Verfligung. An die Bekanntgabe des Er-
gebnisses schliel3t sich auch hier, wie auch in den beiden anderen Fallbeispielen,



eine Uberarbeitungsphase an. Zu diesem Zeitpunkt treten ortliche Investoren in
den Planungsprozess ein. Eine besondere Durchsetzungskraft entwickeln Ak-

teure, die sich aus der Entwicklung einen Vorteil fir die eigene Logik versprechen.

Dies sind beispielsweise Renditemechanismen von wirtschaftlich agierenden
Akteuren. Verdeutlichen laRt sich das an der Entwicklung der Ritter-von-Maohl-
Kaserne: Zwar hélt sich die vorgeschlagene Wohnnutzung im gesamten Prozess.
Die Verteilung zwischen Geschosswohnungsbau und individuellem Wohnen (mit
Reihenhausern, Doppelhédusern und freistehenden Einzelhdusern) veranderte
sich jedoch deutlich. Anders verlaufen die Akteurskonstellierungen und Nutzungs-
spezifizierungen an der Kaiser-Wilhelm-Kaserne: Ein Jahr nach dem Wettbewerb
fur das Ritter-von-Mohl-Areal wird der Wettbewerb zur Kaiser-Wilhelm-Kaserne
ausgelobt. Initiatorin ist wieder die Stadtpolitik, beraten von der kommunalen
Stadtplanungsverwaltung. Der Wettbewerb bestétigt, dass eine bauliche Umset-
zung der Fachhochschule an diesem Standort mdglich ist und dass im Norden
der Fachhochschule ein attraktiver innerstadtischer Wohnstandort zu entwickeln
sein konnte. Diesmal funktioniert die Offentlichkeitswirkung nicht wie ein Jahr
zuvor. Zwar drangen sich keine Investoren mit einer grof3flachigen Einzelhan-
delsnutzung auf, aber es meldeten sich auch keine Wohnungsbauinvestoren. Die
Stadtplanung betreibt trotzdem die Umsetzungsplanungen weiter, bis sich eine
stadtische Abteilung meldet und die Nutzung zugunsten eines Dienstleistungs-
und Gewerbestandortes dreht. Die Stadtplanung verliert die Federfihrung tber
die Nutzung, kann aber die Federfliihrung Gber die Baustruktur halten. In der
Folge werden an den nordlichen, attraktiven Lagen eine Reihe von Gebauden mit
Praxen und Biros fur freie Berufe errichtet. Wohnen wird nur in den Sonderfor-
men des Altenwohnens und des studentischen Wohnens ausgefihrt. Die inne-
ren, wirtschaftlich unattraktiveren Flachen sind bislang nicht bebaut. Sie sind im
Eigentum der Stadt und werden derzeit als Parkplatz genutzt. Im Bebauungsplan
sind sie als Angebotsflachen mit Baurecht versehen. Eine verbindliche Nutzungs-
vorgabe gibt es hierfur nicht.
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Abb.: Luftbild Ritter-von-Mohl-Kaserne, 2008

Lesen - Gestalten - Bauen im Planungsprozess Amberg ,, M6hl*

Lesen Ritter-von-Méhl-Kaserne

Aus dem Pool der eingereichten Arbeiten féallt bei dem spéateren ersten Preis auf,
dass die Verfasser den Ort in seinem baulichen Bestand als malRgebend nehmen.
Sie sehen im Ort nicht eine abgerdumte Flache am Stadtrand, eingebettet in die
umgebende Bebauung und die angrenzende Landschaft. Sie lesen das Areal von
seiner Mitte her und aus einem Zusammenwirken von Flache und Gebéaude als
zusammenhangendes Struktursystem. Den baulichen Bestand sehen die Verfas-
ser als Wert, der erhalten werden soll.

Gestalten Ritter-von-Mohl-Kaserne

Dementsprechend entwickeln die Verfasser eine neue Struktur. Die vier grol3en
Kasernengebaude um den Exerzierplatz sollen zur Mitte des neuen Quartiers
werden. Das Gitternetz dieser Geb&aude-Freiraum-Konstellation wird als Mal3-
stab fur die weitere Baustruktur verwendet. In gleicher Dimension fiigen sie Hofe
aneinander. Fur die Hofbegrenzungen verwenden sie Baukorper, die den alten
Kasernengebauden ahneln. Es entsteht ein schnell lesbares Grundgefiige. Zur
freien Landschaft wechseln die Autoren in eine neue Struktur. Die Richtung der
zentralen Mitte wird beibehalten. Anstelle der Blécke verwenden sie hier jedoch
eine Zeilenstruktur. Die Hohenentwicklung wird von innen nach auRen abgestuft.

Die schnelle Lesbarkeit der neuen Struktur verspricht eine konfliktfreie Reali-
sierung. Viele Elemente des Bestandes kdnnen weiter verwendet werden. Im
Schwarzplan verbinden sich Bestand und Neubauten zu einer gemeinsamen
Figur. Die Jury positioniert sich mit der Auswabhl dieser Arbeit deutlich fir den Er-
halt der stadtebaulichen Grundstruktur und der Bestandsgebaude.



Bauen Ritter-von-Mohl-Kaserne

Die Mitte mit dem Exerzierplatz und den raumbegrenzenden, pragenden Kaser-
nen ist in der Realisierung das strukturelle Rickgrat. Zwar verschiebt sich das
Verhaltnis von Geschosswohnungsbau zu individuellem Wohnen durch Auftreten
gewerblicher und privater Bauherren. Diese Akteure bringen ihre Belange plausi-
bel und nachdriicklich vor. So spielen beispielsweise gerade aktuelle Férderpro-
gramme und vor allem die Vermarktbarkeit eine bedeutende Rolle in der Anpas-
sung der Baustrukturen. Vor allem der Aspekt der Vermarktbarkeit basiert seitens
der Investoren eher auf Vermutungen als auf tatsachlicher Marktanalyse.

Die raumliche Mitte um den Exerzierplatz halt sich durch alle Uberarbeitungen
des Bebauungsplan-Entwurfes. Die vom Entwurf vorgegebene Hauptrichtung be-
stimmt den Verlauf der verkehrlichen Infrastruktur, auch wenn sich das Erschlies-
sungssystem selbst andert. Weiterhin wird das Thema der Ausdiinnung zum Orts-
rand beibehalten. Resultat ist eine plausibel gegentiber dem Wettbewerbsentwurf
weiterentwickelte Siedlungsstruktur. Auch die Gestaltung der Reihenhauser selbst
folgt, aus architektonischer Sicht, einem hohen Qualitatsanspruch.

Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Der Verlauf im Planungsprozess zur Ritter-von-Mohl-Kaserne erscheint insgesamt
stabil, obwohl er von einer hohen Dynamik gepragt ist. Der Hauptgrund dieser
Stabilitat ist vor allem das gemeinsame Festhalten an der Wohnnutzung, auch
wenn im Prozessverlauf das Verhéltnis der Typen zueinander deutlich verandert
wird. Die Nutzungsart und vor allem die Nutzungsverteilung sind zwar von den
Architekten vorgeschlagen. Dies findet jedoch keinen Eingang in den Planungs-
prozess. In den Kasernengebauden um den Exerzierplatz ist von Geschosswoh-
nungsbau die Rede, wobei hier in einem der vier Gebaude derzeit voriibergehend
eine Schule betrieben wird.

Ein Potential der Disziplin Architektur liegt im Zusammenwirken aus Lesen,
Gestalten und Bauen: Im ersten Vor-Lesen (das meint die Ortsanalyse, wie sie
beispielsweise auf den Wettbewerbsplanen dokumentiert ist) belegen die Archi-
tekten, dass sie den Bestand akzeptieren. Dies ist die Eintrittskarte der
Architekten in den Planungsprozess. Aus der Nachvollziehbarkeit der Argumente
versammeln sie die Akteure hinter sich, wobei sich kein weiterer Akteur in irgend-
einer Form an die Architekten als Leitliniengeber gebunden sieht. Nach dem
Lesen ist der zweite Schritt das Gestalten. Die enge, das meint, fur die anderen
Beteiligten in deren Logiken nachvollziehbare Begriindung der Strukturvorgaben
(Weiterfiihren des vorliegenden, bereits in der Ausgangssituation lesbaren Grund-
musters), entsteht beinahe etwas wie Dankbarkeit der anderen Beteiligten fir das
Aufzeigen, dass eine Umstrukturierung méglich ist. Dabei dekliniert wieder jeder
Akteur den Entwurf in seiner Logik. Auch hier kann nicht von einer Deutungsho-
heit gesprochen werden.
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In der Phase des Bauens erfahrt der Entwurf die gro3ten Modifikationen. Es
scheint jedoch, als kénne der Entwurf in dieser Phase auf das Vertrauen zurtick-
greifen, das sich in den ersten beiden Phasen, des Lesens und Gestaltens gebil-
det hat. Die Akteure bringen hier massiv ihre eigenen Logiken ein und versuchen
(wie auch die Architekten) das Planungsklima durch Argumente zu ihren Gunsten
zu verandern. Sind die Logiken der einzelnen Beteiligten auch unterschiedlich, so
tritt als verbindendes Element der bereits gemeinsam gegangene Weg auf. Die
Beteiligten hatten Gelegenheiten sich gegenseitig kennenzulernen und ,abzu-
klopfen*. Dies laf3t sich im vorliegenden Fall dahingehend interpretieren, dass die
Beteiligten gelernt haben, worin der Andere ernsthaft und in sich schlissig bleibt
(das Wesen von Logik) und was dem Anderen wichtig ist.



Abb: Luftbild Kaiser-Wilhelm-Kaserne, 2008

Lesen - Gestalten - Bauen im Planungsprozess Amberg ,, Wilhelm*

Lesen Amberg Kaiser-Wilhelm-Kaserne

Ahnlich zum Wettbewerb fiir das Ritter-von-Mo6hl-Geléande wird auch hier ein
Beitrag zur weiteren Bearbeitung ausgewahlt, der den Ort Uber den Bestand

liest. Die Verfasser formulieren als pragendes Element die Blockrandstruktur der
Bebauung und holen sich damit die Aufmerksamkeit der anderen Logiken. Die
divergierenden oder zumindest nicht synergetisch aufeinander abgestimmten Nut-
zungen der Auslobung werden von den Teilnehmern nicht kommentiert.

Gestalten Kaiser-Wilhelm-Kaserne

Aus dem Lesen wird die neue Gestaltung aus mehreren Bausteinen entwickelt.
Die Blockrandstruktur soll beibehalten werden. Dazu sind Geb&aude um das Ka-
sernen-Geviert im Stden zu erhalten und weiter zu nutzen. Von Einbauten in den
Innenhof wird zugunsten der starken raumlichen Grundstruktur abgeraten.

Die Gebaude um das Rechteckareal im Norden der Flache sollen abgerissen und
durch Neubauten an selber Stelle und in &hnlichen Dimensionen ersetzt werden.
Neu eingefiigt wird eine Promenade, die in Ost-West-Richtung durch die Mitte
des Quatrtieres verlaufen soll. Das Innere der ndrdlichen Blockrandstruktur soll mit
Zeilenbauten fiir Geschosswohnungen aufgefillt werden.

Die Gestaltung geht eng aus dem Lesen des Ortes hervor. Im Unterschied zum
Entwurf fir die Ritter-von-Moéhl-Kaserne wird hier nicht das vorgefundene Thema
vervielfacht. Hier werden zu einem Hauptthema neue Elemente, wie die Prome-
nade oder die Zeilenbauten hinzugeflgt.

Im Nachhinein scheint es ein Mangel der Gestaltungsphase, dass die funktionale
Bedeutung des Quartiers nicht nochmals neu diskutiert wurde. Dies hatte bereits
an dieser Stelle zu einer Anderung der vorgeschlagenen Nutzung fihren kénnen.
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Bauen Kaiser-Wilhelm-Kaserne

Ohne Investoren fur die Wohnnutzungen zu haben, beginnt die Stadtplanung
gemeinsam mit den Architekten, aus dem Entwurfsplan einen Ausfiihrungsplan,
das meint einen Bebauungsplanentwurf, zu erarbeiten. Aus den Erfahrungen im
Projekt der Ritter-von-Mohl-Kaserne hofft man auf das Auftauchen von Bauwil-
ligen wahrend des weiteren Planungsprozesses.

Die Realisierung der Fachhochschule wird abgekoppelt und dem staatlichen Bau-
amt Uberlassen. Die verschiedenen Studien fir das verbleibende Areal zeigen,
dass die Stadtplanung mit der Kérnung des Wohnungsbaues weiterarbeitet. Nach
und nach sprechen bei der Stadtverwaltung Investoren vor, die einen Standort fur
ihr Gewerbe suchen. Andere Nutzungen, wie das Parkhaus zur Altstadtentlastung
entfallen, da erwartete Finanzierungshilfen ausbleiben. Die vorgegebene Wohn-
nutzung mag zwar den einen Zweck erreicht haben, dass sich keine Investoren
flr grof3flachigen Einzelhandel melden. Andererseits beobachten die értlichen
Bautrager das Geschehen distanziert und springen nicht auf die vorgeschlagene
Nutzung auf. Als sich die stadtische Wirtschaftsférderungsabteilung als Advo-

kat fUr die sonstigen Interessenten einsetzt, schlagt die Nutzung von Wohnen in
Dienstleistungen und Gewerbe um. Dass die Gebaudekdrnung gehalten wird ist
nicht dem Wettbewerbsentwurf sondern dem vehementen Einsatz der Stadtpla-
nung zuzuschreiben. Dazu steht die Stadtplanungsverwaltung permanent in Ab-
stimmung mit der stadtischen Wirtschaftsférderung. Um die Interessenskonflikte
auszugleichen wird die Zusammenarbeit dieser beiden kommunalen Akteure vom
Oberburgermeister moderiert. Die realisierte Struktur ist nicht mehr Ziel der Pla-
nung sondern Resultat direkter Interessensaushandlung. Im Lauf des Prozesses
wurde aus der Gesamtentwicklung des Quartiers eine additive Entwicklung von
Einzelprojekten, bei der die Stadtplanung versuchte, die Strukturelemente

(1. Ordnung: Blockrandstruktur, 2. Ordnung: Promenade) zu halten.

Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Mit dem Wettbewerb zur Konversion der Kaiser-Wilhelm-Kaserne werden meh-
rere Ziele, strategischer und planerischer Art, gleichzeitig, verfolgt. Die Stadt als
Ausloberin will dem Freistaat zeigen, dass sie einen geeigneten Hochschulstand-
ort hat. Der Offentlichkeit soll zeitnah zum Freiwerden des Grundstiicks durch
konkrete Planungsiberlegungen dargestellt werden, dass dieser Standort fir die
Stadtentwicklung wichtig ist und nicht auf willktrlichen Zuruf durch einen Investor
entwickelt werden wiirde. Dazu werden unterschiedliche Nutzungen, wie das
Parkhaus oder ein Altenwohnheim zusammengesammelt. Als auffillende Nutzung
wird Wohnen gewahlt, da man durch die Anfragen immer noch hohe Bedarfe
vermutete.

Die Initiatoren sehen im stadtebaulichen Entwurf das Potential, die Rolle eines
Signals zu Gbernehmen. Zu Beginn des Prozesses wird der Wettbewerb dieser



Erwartung gerecht. Auch wenn sich nicht genau feststellen 1al3t, ob an diesem
Standort jemals ein Einzelinvestor einen grof3flachigen Einzelhandel errichtet
hatte, taucht im gesamten weiteren Planungsprozess keiner auf. Als aber auch
andere Investoren zum Umsetzen der gewtinschten Wohnnutzung ausbleiben,
wird aus dem Potential ein Hemmnis: Einerseits wird die architektonische Mei-
nung als sehr stabil angesehen. Dies vermutlich auch wegen des Beharrungsver-
maogens der Disziplin Architektur an einer einmal als hochqualitativ festgestellten
Ldsung. Das Handeln der Architektur konnte somit auch als Qualitatssicherung
bezeichnet werden. Andererseits wird gerade dieses Beharrungsvermégen zum
Hemmnis im Realisieren. Dies insbesondere dann, wenn, Uberspitzt gesagt, aus
einem eleganten Spiel der Professionen ein verkrampftes Verteidigen der eigenen
Argumente wird.

AbschlieRende Feststellung zu den zweiten beiden Fallbeispielen

In Planungsprozessen, in denen der Entwurf als Einleitung in den Prozess steht,
hat dieser eine groRere Argumentationswirkung als in einem Verfahren in dem
bereits eine Reihe von Vorplanungen vorhanden sind und der Entwurf die Vorpla-
nungen ,lediglich” strukturell bestatigen und gestalterisch visualisieren soll.

Ein Entwurf kann Akteure ermutigen, sich in einen Prozess einzubringen. Er kann
auch Akteure aus einem Prozess draussen halten.

In beiden Fallbeispielen halten sich die Lesarten eng an den bestehenden Ort,
was ihnen wohl den Zuspruch einer gréf3eren Zahl von Akteuren bringt. Am
Standort der Ritter-von-Mohl-Kaserne besteht der Entwurf, verkirzt gesagt, in der
Anwendung des Bestandsthemas flr die neu zu findende Struktur, was grof3en
Zuspruch findet. An der Kaiser-Wilhelm-Kaserne gibt es eine Hierarchisierung von
Themen, die von der Stadtplanung auch konsequent gestitzt werden.

Die Fahigkeit des Entwurfes, unterschiedliche Richtungswechsel mitzugehen

und dabei nicht seine Grundaussage zu verlieren, ist abhangig von der Art des
Sturmes, der um ihn herum tobt. Entwerfen kann durch geeignete Strategien den-
noch die Realisierung grundlegender Strukturen beférdern. Dies zeigt sich sehr
anschaulich an der Kasernenkonversion zur Ritter-von-Mohl-Kaserne. Das leicht
verstandliche Strukturprinzip halt sich bis in die umgesetzte Gebaudeanordnung,
obwohl vom grobkérnigen Geschosswohnungsbau auf Giberwiegend kleinteilige
Einfamilienhaus-, Doppelhaus- und Reihenhausbebauung gewechselt wird. Ver-
antwortlich dafir ist professionelles Auftreten der Mitwirkenden und deren gegen-
seitiger Respekt voreinander.

An diesen beiden Fallbeispielen kommt dem bebauten Bestand groR3e Bedeu-
tung zu. Eine Kernfrage daraus ist, ob die Kenntnis von Realisierungsverfahren
den Entwerfern einen Vorteil im Verbund mit anderen Akteuren bringt. Dies laf3t
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sich in diesen beiden Fallbeispielen nicht abschlielend bestatigen. Der Bestand
erscheint zwar als themengebendes Element fur die Grundstrukturen der Ent-
wurfe. In keinem der Fallbeispiele ist die Frage der baulichen Machbarkeit jedoch
entscheidend fur den weiteren Entwicklungsverlauf. Die Akteure akzeptieren ein
Entwurfsthema, das mit dem Bestand spielt, lassen sich aber vom Bestand nicht
unter Druck setzen, in dem Sinn, dass sie ihre eigenen Interessen hinten anstel-
len, um nach Losungen zu suchen, bei denen der Bestand erhalten werden kann.
Widerspricht der bauliche Bestand den eigenen Interessen, dann greifen die wei-
teren Akteure sehr schnell zu Strukturverdnderungen und Neubauten.

Weitere Fragen fur die nachsten Fallbeispiele

Was aber, wenn der physische Ort selbst zur selektiven Grol3e wird? Wenn
Bausubstanz aus wirtschaftlichen oder sonstigen Griinden weiter verwendet und
umgenutzt werden soll? Oder wenn der Baugrund schwierig ist? Wird der Ort zur
EinfluBgrolRe oder sogar in seiner Wirkung vergleichbar einem Akteur?

Aus den bisher betrachteten Beispielen deutet sich an, dass im Prozess Lernpro-
zesse stattfinden. Aus diesem Grund zielt eine weitere Frage nach dem Lerneffekt
der Akteure untereinander.

Die nachsten Fallbeispiele

Fur die dritte Runde verwende ich zwei weitere Fallbeispiele mit baulichem
Bestand beziehungsweise einer schwierigen Topographie (Nordhang und alter
Steinbruch). Dennoch unterscheiden sich die beiden Beispiele deutlich im Pro-
zessverlauf. Ein Merkmal sind die bereits friiher betrachteten Vorplanungen: Wah-
rend in Landsberg ausgiebige stadtebauliche Voruntersuchungen vorhanden sind,
passierte in Regensburg der Einstieg in die Planung mit einem stadtebaulichen
Wettbewerb. Ein weitere Auffalligkeit liegt in der hohen Agilitat der Akteure.



Beschreiben. Landsberg am Lech - Einstieg, Formfindung, Durchfiihrung

Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs
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Landsberg am Lech, Luftbild 2009
Quelle: google earth

Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs
Entwicklungsdauer von 1990 bis 2006
Wettbewerb 1996

Einstieg

Ort

Die Pflugfabrik liegt westlich der historischen Altstadt von Landsberg. Das Fa-
brikgelande ist ca. 5 ha grof3 und besteht aus mehreren, unterschiedlich grof3en
Gebauden sowie Lager- und Ausstellungsflachen. Die Flachen sind teilweise im
Eigentum der Gebrider Pottinger oder von der ortlichen Kirchenstiftung in Erb-
pacht gepachtet.

Absichten

Konjunkturelle Entwicklungen bzw. der Strukturwandel in der Landwirtschaft ver-
anlassen 1990 die Gebrider Péttinger zu Rationalisierungsiberlegungen. Diese
reichen vom Abzug der Produktion aus Landsberg, zurlick in den Stammbetrieb

151



152

Schréagluftbild, Mai 1992
Quelle: Stadtplanungsamt Landsberg am Lech

nach Osterreich bis zur Verschlankung der Landsberger Produktion. Die Stadtver-
waltung Landsberg versucht den Betrieb am Ort zu halten und bietet der Firma
Auslagerungsflachen in einem Landsberger Gewerbebetrieb an.

Die Stadt Landsberg erkennt im eventuell frei werdenden Pflugfabrikareal grof3e
Potentiale, um die Altstadt zu entlasten und um dort neue Nutzungen anzubie-
ten, von denen man annimmt, dass damit die Attraktivitat der Altstadt gesteigert
wird. Um planerische Hinweise zu bekommen, beauftragt die Stadt Landsberg
das Planungsbiiro Immich. Das Planungsbiro erarbeitet Voruntersuchungen und
entwickelt daraus einen Strukturplan. Die Planer wollen die Nutzungsstruktur der
Innenstadt veréandern und neu ordnen.

Programm

Im MalRnahmenkonzept aus dem Oktober 1994 schlagt Immich Nutzungen vor,
wie einen ,FuRgangersteg“, ,hochwertiges zentrumsnahes Wohnen*, ,Neuanlage
eines Grol3parkplatzes, um das Stadtezentrum von Dauerparkern zu entlasten®.
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Auszug aus dem Plan
MaRnahmenvorschlage, M 1/2000
Biro Immich, 10/1994

Im Plan heil3t es weiterhin ,Fortsetzung der FuRgangerbeziehung in den west-
lichen Wohngebieten der Stadt, ,Brickenkopfe mit publikumswirksamen Dienst-
leistungsbetrieben (Café usw.) zur Erhéhung der Attraktivitat der FuRwegeachse*,
,verzahnung mit der Parkanlage am linken Lechufer anstreben®, ,entlang der
FuRwegachse im EG zentrale Einrichtungen moglich®, ,stadtebaulicher Ideenwett-
bewerb notwendig".

Im Textteil zu den MaRnahmevorschlagen sind als Nachfolgenutzungen auf dem
Pflugareal die neue Stadthalle, ,intensive Geschosswohnungsnutzung“ und Park-
platzflachen notiert.

Der stadtebauliche Rahmenplan verortet die Nutzungen. Zum Lech hin ist die
Wohnnutzung vorgesehen. An der Ost-West-Ful3verbindung werden im Erdge-
schoss kleinere Laden vorgeschlagen. Im Westen des Areals soll die neue Stadt-
halle liegen. Nordlich der Stadthalle wird der Gro3parkplatz situiert.
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Auszug aus dem Plan
stb. Rahmenplan M 1/1000
Buro Immich, 10/1994

Die Entwicklung von Nutzungsmodellen wird von den Eigentiimern des Grund-
stiicks, den Gebridern Péttinger und der Stadt Landsberg gemeinsam getragen.
Firma Poéttinger modchte das Areal nicht selbst als Investor entwickeln, sondern
das Grundstlck im Ganzen oder in Teilen mit einem von der Stadt gestitzten
Nutzungsvorschlag verkaufen.

Fur den Wettbewerb wird als Programm formuliert, dass sich das neue Quartier in
das bestehende Stadtgeflige einordnen und Impulse zur Vernetzung durch neue,
altstadtnahe Wohnnutzung bringen soll. Als Nutzungen werden ,verdichtete,
hochwertige* Geschosswohnungen, Stadthalle und Parkierungsflachen vorge-
geben. Zur Dichte der Wohnbebauung werden tber die allgemeinen Aussagen
der Baunutzungsverordnung fur allgemeine Wohngebiete (WA) keine Vorgaben
gemacht. Hierzu werden Hinweise aus dem Wettbewerb erwartet.

Eine Vorstudie des Stadtplanungsamtes kam fur die 6stliche Grundstickshalfte



P,

1. Preis, 04/1997 2. Preis
Biesterfeld, lllig, Minchen Burgstaller, Miinchen
mit Valentin, WeRling

3. Preis 4. Preis
Fischer, Koronowski, Lautner, Roth, Freising Holzscheiter, Miinchen
L.Arch.: Berger, Freising

Auszug aus dem Vorprufungsbericht

1. Preis 32.495m2 GF 406 WE
2. Preis 28.860 m2 GF 361 WE
3. Preis 20.760 m2 GF 260 WE
4. Preis 30.150 m2 GF 377 WE

bei einer zuldssigen Geschossflache von 1,2 auf ca. 19.800 gm Netto-Geschoss-
fache fur Wohnbebauung. Das ergibt bei durchschnittlich 70 gm pro Wohneinheit
insgesamt 282 Wohneinheiten auf dem 6stlichen Teil des Grundstlcks.

Stadt und Firma Poéttinger sprechen sich dafir aus, die Gebaude der Pflugfabrik
komplett zur Disposition zu stellen. Lediglich fur die ehemalige Schmiede wird der
Hinweis auf eine Nachnutzung als Versammlungshalle formuliert.
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1. Preis, Arc Architekten

»Zum Abschluf3 stellt der Vorsitzende fest, aw architektur + wettbewerbe 169/1997
dass der Wettbewerb fir die weitere Planung

westlich des Lechs eine sehr gute Entschei-

dungsbasis bildet. Die mit dem ersten Preis

ausgezeichnete Arbeit ragt aus dem Feld

unterschiedlicher Lésungen heraus und soll

fur die weitere Planung zugrunde gelegt wer-

den.” Auszug Juryprotokoll, 18./19. Juli 1996

\

Formfindung

Auslobung

230 Buros holen die Auslobungsunterlagen ab. 100 Biros reichen Vorschlage ein.
Alle eingereichen Arbeiten werden zur Jurierung (07/1996) zugelassen.

Die wesentlichen Beurteilungskriterien sind stadtebauliches Gesamtkonzept, Ein-
zelbereiche mit Gebaudetypen und Wohnungen, Umweltauswirkungen und Frei-
flachen, Erschlieung im Modal-Split und Wirtschaftlichkeit. Die Jury unterstreicht
im Protokoll zum 1. Preis den ,Gegensatz* der strengen und einfachen Wohnbe-
bauung zu den einfallsreichen und phantasievollen Ansatzen der 6ffentlichen Nut-
zungen. Positiv wird auch erwahnt, dass die ehemalige Schmiede ,,geschickt und
feinfihlig“ mit neuen baulichen Elementen erganzt werde. Die Arbeit bietet 406
Wohneinheiten an, was von der Jury als ,angenehme Dichte" bezeichnet wird.
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Kompromissvorschlag des 1. Preistragers
im Auftrag der Fa. Pottinger erstellt; 1999

Argumente

Das Preisgericht vergibt 4 Preise und 8 Ank&ufe und empfiehlt einstimmig dem
Auslober, die an erster Stelle stehende Arbeit fur die weitere Planung zugrunde-
zulegen.

Plan

Die Architekten des 1. Preises sollten die Anmerkungen der Jury einarbeiten.
Gemeinsames Ziel von Fa. Péttinger und der Stadt Landsberg war, den tberar-
beiteten stadtebaulichen Entwurf in einem Bebauungsplan zu sichern (Stadtrats-
beschluss 05/1997).

Durchfihrung

Anpassung

Flankierend zum Bebauungsplanverfahren wurde zwischen der Stadt Landsberg
und der Firma Paéttinger die Verteilung der ErschlieRungskosten verhandelt.

In einem stadtebaulichen Vertrag soll sich der Grundsttickseigentimer verpflich-
ten, zu 100 % die Kosten fur die StralRenbaumal3inahmen zu tbernehmen. Dabei
sind auch die Kosten flir den Ful3gangersteg tiber den Lech und die Autounterfiih-
rung unter der Bahn.
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Masterplan, 2001

Fa. Pottinger erkennt, dass fur die neue Nutzung das Areal grof3raumig freizu-
machen sein wird. Womit hohe Abrisskosten entstehen werden. Eine Kosten-
schatzung zur Freimachung seitens des Stadtplanungsamtes aus dem Jahr 2005
kam zu ca. 7,5 Mio. EUR Freimachungskosten. Dies bedeutet bei ca. 20.000 gm
Abbruchflache einen Wert von ca. 400 EUR/gm.

Firma Pottinger mochte die bisherigen Nutzungen um Einzelhandelsflachen
erganzen. Sie beauftragt den ersten Preistrager mit der Uberarbeitung des Ent-
wurfes: Die Uberarbeitung des 1. Preises im Auftrag der Fa. Pottinger weist eine
Flache von 32.680 gm GF fir Geschosswohnungen aus (gegeniber 32.495 gm
GF im Wettbewerb). Die Stadthalle und das Jugendhaus werden gegeniiber dem
Wettbewerbsentwurf etwas vergro3ert. Neu hinzu kommen 10.190 gm BGF Ein-
zelhandels-, Gewerbe- und Verwaltungsflachen. Dieser ,Kompromissvorschlag*
wird im Februar 1999 dem Stadtrat vorgetragen.

Der Stadtrat weist den Kompromissvorschlag zurtick. Um eine schleichende
Umnutzung von leerstehenden Gebauden in Einzelhandelsflachen zu verhindern
wird die Aufstellung eines Bebauungsplans mit gleichzeitiger Veranderungssperre
beschlossen.
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Nutzungsverteilung Masterplan, 2001 Tiefgarage Masterplan, 2001

Aneignung

Die Verhandlungen scheiterten. Der stadtebauliche Vertrag kommt nicht zustan-
de. Aus diesem Grund wird von der Stadt die Aufstellung des Bebauungsplans
nicht weiter betrieben.

Auch die Aufstellung des einfachen Bebauungsplanes kommt nicht zustande, da
sich die Gebruder Péttinger und die politische Stadtspitze auf einen alternativen
Weg verstandigen: Firma Pottinger macht den Vorschlag, mit den Architekten des
2. Preises ein neues Nutzungs- und Strukturkonzept zu erarbeiten und der Stadt
vorzulegen. Der zweite Anlauf soll eine Losung bringen, in der méglichst viele
Bestandsgebaude und bestehende Infrastruktur weiter verwendet werden.

Fa. Pottinger beauftragt im Dez. 2000 das Architekturbiiro des vormaligen 2.
Preises mit der Ausarbeitung eines neuen Masterplans. Das Ziel soll ein neuer
stadtebaulicher Vertrag mit der Stadt sein. Die vorgesehenen Nutzungen sind:
Sportfachmarkt, Wellness Hotel, Wohnen, Kino, Gastronomie und Buros. Die
Planstudien werden mit dem Stadtplanungsamt verhandelt. Das Planungsamt will
erst mit einer Losung in den Stadtrat, die vom Amt mitgetragen wird.

Der zweite Masterplan ist weniger dicht und verwendet weniger Bestandsgebaude.
Die Verhandlungen scheitern an den gewerblichen Nutzungen, wie Flachen fir
den Einzelhandel, Kino und Hotel.

Der Stadtrat bekundet in seinen Sitzungen den Ruickhalt fur die Entwicklungs-
bestrebungen der Fa. Pottinger. Man begrif3t das Engagement. Als Hemmnisse
werden Ubergeordnete Gesetze, wie das Landesentwicklungsprogramm zur
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FAHMENPLAN PFLUGFABRIK LANDSBERG
VORSCHLAG 14.10.04 M 177000
aKLs BDA

Masterplan, 2004

Einschrankung einer unkontrollierten Einzelhandelsentwicklung auf3erhalb des
Stadtkerns angefihrt.

Das Stadtplanungsamt holt einen externen Berater fur Verfahrensfragen. Zur
Veranderungssperre kommt der Einleitungsbeschluss zu einer stadtebaulichen
EntwicklungsmalRnahme. Fa. Pottinger geht gegen die Veranderungssperre mit
einer Normenkontrolle vor. Die Areale, fur die Fa. Péttinger einen Investor hat,
werden von der Stadt aus dem Streitareal herausgeldst. Fa. Pottinger nimmt die
Normenkontrolle zurtck.

Erneute Anpassung

Auf Initiative der Firma Pottinger beteiligt sich die Stadt Landsberg im Juni 2006
an einem kooperativen Workshop. Ziel ist der gegenseitige Informationsaus-
tausch und eine erneute Kontaktaufnahme. Der Workshop wird von der Bau-
Grund Stadtentwicklung GmbH vorbereitet und durchgefuhrt.

Als Ausgangspositionen der beiden Hauptakteure fur diesen Workshop werden
festgehalten: Fa. Pottinger nutzt aufgrund von Neustrukturierungen im Betrieb
nicht mehr das volle Areal und prift derzeit weitere StrukturmalRnahmen am
Standort in Landsberg am Lech. Gemeinsam haben Fa. Pottinger und die Stadt
Landsberg das Interesse, flr das Gelande eine ,standortgerechte, hochwertige
Folgenutzung* zu definieren.
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Workshop 06/2006 Diskussion verkehrliche ErschlieBung
Teilbereiche - | bis IV
Diskussion der Nutzungsszenarien

Auszug aus der Planungshistorie
zusammengestellt durch die Stadt Landsberg am Lech

1990 erste Gesprache der Stadt mit Fa. Pottinger zu
Verlagerung des Betriebes und Kauf des Areals

05/1992 Grundstlicks- und Gebaudebewertung

07/1992 Stadtratsbeschluss: Beauftragung Vorbereitende
Untersuchungen mit Entwicklungskonzept

1994  Vorstellung Entwicklungskonzept

07/1996 Ideen- und Realisierungswettbewerb

1997  Kostenteilung fur Wettbewerb d. Fa. Péttinger,
Stadt Landsberg und Regierung von Oberbayern

04/1997 Beschluss des Stadtrates zur Umsetzung des
1. Preises

1998 Kauf der vorgesehenen 6ffentlichen Flachen durch
die Stadt scheitert am Kaufpreis

02/1999 Uberarbeitung 1. Preis im Auftrag Fa. Pottinger

04/1999 Aufstellungsbeschluss Bebauungsplan mit
Veranderungssperre zur Sicherung des
Wettbewerbsergebnisses

1999  Aufhebung des stadtebaulichen Vertrages

2001 Fa. Pottinger beauftragt 2. Preistrager mit
Entwicklung eines alternativen Masterplans

2003  Beratungen uber den neuen Masterplan im
Stadtrat

05/2004 Einleitungsbeschluss einer stadtebaulichen
Entwicklungsmafinahme

07/2004 Einvernehmen Bauantrag Sporthotel

07/2004 Normenkontrollantrag Fa. Péttinger gg.
Veranderungssperre

09/2004 Entfall Sporthotel aus Entwicklungsgebiet im
Zuge der FNP-Anderung

01/2005 Normenkontrollantrag ruht

07/2006 Durchfihrung eines integrierenden Workshops zur
erneuten Gesprachsaufnahme zwischen den
Beteiligten
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Luftbild
Quelle: Google Earth 30.05.2008 11,00 Uhr

Der veranderte Ort (Ort")

Die Stadt hat sich in ihren Gremien dafur entschieden, das Areal schwerpunktma-
Big zum Zweck des Wohnens und des Einzelhandels zu entwickeln. Die Ergeb-
nisse des Wettbewerbes von 1996 sollen nicht mehr weiterverfolgt werden.

Als Restriktionen gegeniber einer Einzelhandelsnutzung auf dem Pflugfabrikge-
lande werden von der Stadt die Verkehrssituation und landesplanerische Anforde-
rungen genannt. Fa. Pottinger mochte das Areal verkaufen oder langfristig ver-
pachten. Die Stadt wird nicht in einen Zwischenerwerb eintreten.

28 Teilnehmerinnen und Teilnehmer von Stadt, Fa. Pottinger, den beiden Architek-
tenburos, von Lebensmittel- und Wohnungsbauunternehmen unterhalten sich im
Juli 2006 einen Tag lang Uber verkehrliche Aspekte, wie Anbindung ans Stadtnetz
und interne ErschlieBung, sowie mogliche Nutzungsarten und Nutzungsvertei-
lungen. Die jeweiligen Statements basieren auf Vermutungen und Schatzungen
aus den jeweiligen Fachressorts. Das vielstimmige Ergebnis wird dokumentiert
und soll zur weiteren Entwicklung beitragen.



Zusammenfassung Beschreiben - Landsberg am Lech Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs, 1990 bis 2006
physischer Ort FTANAE 4\
Landsberg am Lech, Pflugfabrik. Schragluftbild, Mai 1992
Einstieg Formfindung Durchflhrung
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Beschreiben. Regensburg - Einstieg, Formfindung, Durchfihrung

Neuordnung ehem. Brauereigelande am Galgenberg
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Regensburg, Luftbild Juli 2004
Quelle: Google Earth

Neuordnung ehem. Brauereigelande am Galgenberg
Entwicklungsdauer von 1996 bis 2008
Wettbewerb 1999

Einstieg

Ort

Das Areal der Brauerei Thurn und Taxis liegt stidlich der historischen Altstadt von
Regensburg, im Stadtteil Galgenberg. Das Produktionsareal ist ca. 7,3 ha grof3.
Es fallt von Stden nach Norden um ca. 20 Hohenmeter. Das Geldnde wurde vor
der Brauereinutzung auch als Steinbruch genutzt. Im Jahr 1996 wird die Brauerei
verkauft und die Produktion nach Minchen gelegt. Auf dem Gelande stehen meh-
rere ehemalige Produktionsgebaude, die bis zur Konversion als Lager und flir den
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Regensburg, Brauereiareal Thurn und Taxis
Luftbild Juli 2004
Quelle: Google Earth

Vertrieb genutzt werden. Die Flache ist im Eigentum der Immobilien-Beteiligungs-
gesellschaft mbH des Firstenhauses Thurn und Taxis (im Folgenden das Haus
Thurn und Taxis genannt).

Absichten

Das Haus Thurn und Taxis méchte das untergenutzte Produktionsareal wirtschaft-
lich verwerten. Die Stadt Regensburg empfiehlt dem Haus Thurn und Taxis einen
stadtebaulichen Ideenwettbewerb auszuloben. Aus dem Verfahren werden qua-
litatvolle Bebauungs- und Nutzungsvorschlage erwartet. Das Stadtplanungsamt
stellt in Aussicht, das Ergebnis als Grundlage flr einen Bebauungsplan zu ver-
wenden. Damit kann Baurecht fir neue Nutzungen auf dem Areal entstehen.
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Regensburg, Schwarzplan

grau: Brauereigeb&aude vor dem Wettbewerb
Quelle: Stadtquartier Galgenberg

Furst Thurn und Taxis (Hg.), 2007

Das Haus Thurn und Taxis geht auf den Vorschlag ein und lobt 1997 einen stadte-
baulichen Ideenwettbewerb aus.

Programm

Die neu zu findende Baustruktur soll sich aus der Verbindungsachse Altstadt

- Universitat entwickeln. Auf Quartiersebene soll nachgewiesen werden, wie sich
das neue Baufeld mit der Umgebung verzahnen kann. Die Auslobung gibt vier
grundsétzliche Nutzungen vor, die auf dem Areal in Dimension und Struktur Gber-
prift werden sollen: Allgemeines Wohnen, ein Nahversorgungszentrum, Alten-
Wohnen sowie Biro- und Gewerbeflachen.
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. Gestalteter offontlicher Raum

Konversionsflache Brauereiareal

B uruconies und

wissenschattiichas Zentrum

- Erlebnis Innenstadt

. Bewahren und Erweitern

Leitbild Innenentwicklung, 0.D. / 0. M.
Quelle Stadtplanungsamt Regensburg

Formfindung

Auslobung

Zum Wettbewerb werden sechs Buros eingeladen. Das Preisgericht besteht aus
Vertretern des Hauses Thurn und Taxis, dem Stadtplanungsamt und aus freien
Architekten und Landschaftsarchitekten. Es vergibt zwei Preise und behélt zwei
Arbeiten in der engeren Wahl.
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1. Preis

oben links: 1. Preis aus Wettbewerb, oben rechts: 1. Uberarbeitung
unten Modellfotos

Architekten: Steidle, Landschaftsarchitekten: Realgriin, Minchen

Argumente

An der mit dem 1. Preis ausgezeichneten Arbeit lobt das Preisgericht die ,urbane
Struktur®, mit der Absicht, gro3maf3stabliche und individuelle Aspekte miteinander
zu verbinden. Der stadtebauliche Entwurf flr das Areal 1aR3t sich grob in vier Quar-
tiere gliedern, die aus Block-Rand-Geb&uden und Punkthausern bestehen. In
den Blocken sollen kollektive Nutzungen, wie Versorgung, Stadtteilzentren, Bliros
untergebracht werden. Die Punkthauser sind fur ,individuelles stadtisches Woh-
nen“, d.h. unterschiedlichste Wohnformen, gedacht. Als ,stadtebaulich wirksame
Hauptbezige® werden der ,Ost-West Griinzug“ entlang der Hangkante im Nor-
den des Areals und die ,Nord-Std Kante“ quer durch das Areal bezeichnet. (vgl.
Stadtquartier Galgenberg, Thurn und Taxis (Hg.), 2007)

Uber personliche Kontakte der Immobilien-Beteiligungsgesellschaft Thurn und
Taxis wird das Areal verschiedenen Investoren zum Kauf angeboten. Unter den
angesprochenen ist auch die Doblinger Immobilienbeteiligungs AG (DIBAG) aus
Minchen, die Uber eine Beteiligung an dem Projekt nachdenkt.
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2. Preis
Metron AG

Engere Wahl
H.J. Huber Architekt, Regensburg

Engere Wahl
A2 Architekten, Regensburg
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Variante, Lageplan 0.M.

DIBAG fur die Thurn und Taxis
Immobilien Service GmbH & Co.
Objekt Galgenberg KG

Variante 4a, DIBAG
Lageplan, 0.M.
18. Méarz 2003

Argumente

Firma DIBAG kennt die Wettbewerbsarbeiten. Abweichend von den vorgeschla-
genen Nutzungen schlégt die DIBAG vor: Einen grof3flachigen Lebensmittel-
Discounter zur Versorgung der Umgebung des Quartiers, ein Burogebaude,
Seniorenwohnen und Geschosswohnungsbau in Form von gestapelten Maisso-
nette-Reihenhausern. Bei diesen Nutzungsvorschlagen beruft sie sich auf eigene
Erfahrungen im bundesdeutschen Raum bei vergleichbaren Projekten.

Die DIBAG Uberarbeitet den Beitrag des 1. Preistragers. Die Planungen gehen
relativ detailliert auf die Hohenentwicklung des Gelandes, auf die offentliche und
private Erschlie3ung, die Verteilung von offentlichem und privatem Griin, sowie
auf Baumassenentwicklungen und mégliche Flachenwerte ein.

Die DIBAG Ubernimmt die stadtebauliche Grundstruktur. Besonders wichtig
erscheint der DIBAG als wesentliches Gestaltmerkmal der sogenannte Stadtbal-
kon (im Jury-Protokoll Ost-West-Grilinzug genannt). Sie fuhrt Gesprache mit der
Eigentiimerin des Grundstiicks und der Stadt Regensburg, vertreten durch das
Stadtplanungsamt.
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Die Eigentiimerin ist mit den vorgeschlagenen Nutzungen einverstanden. Das
Stadtplanungsamt sieht vor allem den Einzelhandel an diesem Areal proble-
matisch. Nach einer Reihe von Vorgesprachen entscheidet sich der Projektent-
wickler, das Grundsttick nicht zu kaufen. Er bietet der Eigentimerin aber an, die
Prozesssteuerung zu bernehmen.

Plan
Da der Verkauf des Areals kurzfristig nicht mdglich ist, beschliel3t das Haus Thurn
und Taxis, das Quartier selbst zu entwickeln. Das Areal soll erschlossen, verkauft
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2. Uberarbeitung
mit Kreis gekennzeichnet: der Uberarbeitete Bereich

und gemeinsam mit kleineren oOrtlichen Bautragern realisiert werden.

Die Eigentumerin, die Stadt und der Projektentwickler wollen mit den 1. Preistra-
gern, Architekturbiiro Steidle mit Landschaftsarchitekturbiiro realgriin, Miinchen,
weiterarbeiten.

Vor Aufstellung des Bebauungsplans sollen die Nutzungen spezifiziert werden.
Die ErschlieBungs- und Baustruktur ist an das Gelande und an die Umsetzung
durch ortliche, kleine Investoren anzupassen. Das Haus Thurn und Taxis vertraut
der Projektentwicklungsgesellschaft mit deren bundesdeutschen Erfahrungen in
der Entwicklung vergleichbarer Projekte.
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Entwurfsmerkmale Entwurfsmerkmale Entwurfsanpassung Juli 1993

nach Einschétzung der DIBAG nach Einschétzung Thurn & Taxis,
Juli 1993 Juli 1993
Durchfiihrung
Anpassung
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Die DIBAG knupft an das Wissen an, das die eigene Planungsabteilung bei der
Machbarkeitsstudie zur Kaufentscheidung zusammengetragen hat. Zur weiteren
Verdichtung des Wissens Uber das Grundstiick wird ein Bodengutachten erstellt,
das aber wegen einer ca. 80%-igen Versiegelung in grof3en Bereichen stichpro-
benartig bleibt.

Ein wesentliches Argument fiir die weitere Uberarbeitung des Entwurfes ist der
unkalkulierbare Baugrund, mit teilweise anstehendem Fels und teilweise aufge-
fulltem Abraum aus Steinen bis hin zu alten Flaschen. Die Projektentwicklung
kritisiert die vom 1. Preis vorgeschlagenen langen, maandrierenden Baukdrper.
Die Projektentwicklung meint, mit einem Wechsel auf eine kleine, punktformige
Baukorperstruktur lat sich besser auf den heterogenen Untergrund reagieren.
Gleichzeitig sollen damit die einzelnen Baufelder fur ortliche Bautrager interes-
santer werden.

Der Projektentwickler DIBAG analysiert den 1. Preis nach eigenen Kriterien. Als
markanten gestalterischen Entwurfsgedanken sieht er die Grinstruktur mit Stadt-
balkon und Sud-Nord-FulRwegeverbindung. Die Baustruktur deutet er um auf
punktférmige Einzelbaukorper im Geschosswohnungsbau. Die extreme Hohen-
entwicklung auf dem Gelande wird vor allem in der nordéstlichen Ecke des Areals
den Architekten zu Bedenken gegeben. Die Architekten sollen ihren Entwurf nach
diesen Hinweisen ein zweites Mal Uberarbeiten.

Die Projektentwicklung mdchte von der Stadtplanung einen sehr offenen Bebau-
ungsplan mit weitraumigen Baufenstern und wenig Festsetzungen. Davon erwar-
tet sie sich groRRere Spielraume fur die Vermarktung. Die DIBAG geht davon aus,
dass sich Bautrager leichter finden, wenn diese ihre eigenen Objektplanungen
machen kdnnen. Die Stadtplanung als Vertreterin der Planungshoheit [&Rt sich
darauf nicht ein. Sie méchte eine frihzeitige Detailklarung und Festsetzungen fur
jeden einzelnen Baukdorper. Die politischen Stadtgremien stiitzen die Vorabstim-
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Geltungsbereich Flachenabtretungen

Dragomir Stadtplanung Dragomir Stadtplanung
Plan 02, 20.07.2004 Plan 03c, 20.07.2004
Nachweis Grundflachen Nachweis Geschossflachen
Alternative 2 M| Ost Alternative 2 MI Ost
Dragomir Stadtplanung Dragomir Stadtplanung
Plan 04, 20.07.2004 Plan 05, 20.07.2004

mungen der Planungsverwaltung.

Die 1. Preistrager Uberarbeiten ihr Konzept. Mit der Umsetzung in einen Bebau-
ungsplanentwurf wird das Planungsburo Dragomir aus Minchen beauftragt. Der
Bebauungsplanumgriff wird kleiner als der Wettbewerbsumgriff. Baumassen-
verteilung und ErschlieBung werden geandert. Die tGberbaute Grundflache wird
kleiner, die Geschossflachen bleiben gegeniber der Dichte aus dem Wettbewerb
in etwa gleich.

Mit der Baustruktur spezifizieren die Eigentiimer und die Projektsteuerung auch
die Nutzungen nochmals. Eine Buronutzung scheidet fur sie an dieser Stelle
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Stadt Regensburg, Bebauungsplan Nr. 8
»An der Galgenbergstrafl3e*

(ehemalige Brauerei)

Planteil, in der Fassung vom 20.07.2004

wegen der Eigenart des Quartiers aus. Aulerdem werden zeitgleich in Regens-
burg andere Biroprojekte entwickelt. Die beiden Akteure sprechen mit lokalen
Vermarktern und Banken. Sie kommen zu dem Schluss, dass Wohnen in unter-
schiedlichen Facetten die sinnvolle Hauptnutzung auf dem Areal ist. Dafur spre-
chen auch die groBeren Gewerbeansiedelungen der jingeren Vergangenheit in
der Stadt. Untergebracht werden soll Wohnen fur Studierende, Wohnen fiir Altere,
betreutes Wohnen und eigengenutzte Wohnungen in Form von Stadthdusern
oder Reihenhausern. Fur gromafRstablichen Geschosswohnungsbau, wie im
Wettbewerb angeboten, sehen sie keinen Bedarf.

Uber erste informelle Kontakte, durch bewuRte personliche Ansprachen und
durch die bisher gelaufene Offentlichkeitsarbeit sind 6rtliche Bautrager auf das
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Uberarbeitungsphasen im Bebauungsplanverfahren

links: stadtebaulicher Entwurf als Grundlage des Bebauungsplans, Juli 2003
mitte: Uberarbeitung, Juli 2004

rechts: Planstand des rechtskraftigen Bebauungsplanes

Quelle: Dokumentation Stadtquartier Galgenberg, Thurn und Taxis (Hg.) 2007:37

Projekt aufmerksam geworden. Mit der ersten 6ffentlichen Auslegung sehen die
Initiatoren, Thurn und Taxis und DIBAG, einen genligend gesicherten Planstand
erreicht, um damit offiziell an Investoren heranzutreten. Sie stellen ihren Kennt-
nisstand Uber das Projekt in einer umfassenden Dokumentation zusammen und
laden zu einer Informationsveranstaltung fir Bautrager ein. Es steht den Unter-
nehmen frei, zur Besprechung ihre Planungsteams mitzunehmen. Die meisten
machen davon Gebrauch. Jedes interessierte Unternehmen erhéalt die Dokumen-
tation.

Aneignung

Neben ihrem Interesse bekunden die Investoren auch ihre Bedenken. Diese rich-
ten sich einerseits gegen das vermutete ,Diktat”, durch den in Regensburg einge-
richteten gesamtstadtischen Gestaltungsbeirat. Andererseits firchten manche die
Konkurrenz untereinander, wenn mehrere Unternehmen mit gleicher Zielvorstel-
lung an einem Areal Projekte realisieren.

Stadtplanung, Eigentiimer und Projektsteuerung nehmen diese Hinweise auf. Sie
richten ein Beratergremium ein, das ausschlieR3lich fur das vorliegende Entwick-
lungsareal zustandig ist. Die beiden Hauptziele des Beratungsgremiums sind, die
einzelnen Bauvorhaben auf deren Integration in die stadtebaulichen Ziele zu be-
raten und die Diskussionsrunden sollen unter den beteiligten Bautragern Transpa-
renz erzeugen. Die Einrichtung des Beratergremiums und die Ergebnissicherung
funktioniert Uber stadtebauliche Vertrage. Hinweise aus dem Beratergremium
flieBen auch in die Aufstellung des Bebauungsplans ein.

Teilweise schlieen sich Bautrdger zusammen und grinden eine neue Gesell-
schaft. Ziel ist die gemeinsame Vermarktung des Areals oder die Durchfiihrung
gemeinsamer Bauprojekte.

Neben der Entwicklung einer neuen Nutzungs- und Bebauungsstruktur arbeiten
die Eigentimer und Projektsteuerung an der Freimachung und Baufeldentwick-
lung auf dem Grundsttick. Es soll mdglichst viel vorhandenes Material aufbereitet
und wieder verbaut werden. Um sich das Verfillen und Verdichten von Abrif3kra-
tern und das erneute Ausheben von Baugruben zu sparen, werden die Baufelder
als Baugruben an die Investoren verkauft. Spezielle Anforderungen, wie Bodenfe-
stigkeiten zur neuen Grundung werden in den Kaufvertragen festgehalten.
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Wunsch ist, das Diktat des
Zwecks zu irritieren durch ein
farbiges Beziehungsgeflecht.
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B o e e o
Computersimulation Studentenwohnheim:
Eine erfrischende Zeichenwelt,
die sich den Transformationen

im urbanen Gefuge 6ffnet.

Welche farbigen Volumen haben die
Energie, der plastischen Prasenz der
Architektur zu Momenten simultaner

Vielfalt zu verhelfen.

.Das Fehlen folgender Aspekte hat zum Gelin-
gen beigetragen:

Es war nicht notwendig, gréRere Flachen
von Altlasten zu sanieren.

Es gab keine grof3en Gegner aus der
Offentlichkeit.

Eine groRtenteils versiegelte Flache zu
entsiegeln bedeutet mehr Griin.

Die Ausgleichsregelung fur den Eingriff
schlagt also nicht an.

Der Naturschutz ist beruhigt.

Bei Revitalisierung einer Gewerbegebiets-
brache aus den 60er und 70er Jahren greift
auch der Denkmalschutz nicht ein.”

Quelle: Bilder und Text
Dokumentation Stadtquartier Galgenberg
Thurn und Taxis 2007:26

aus dem Interview JR mit Herrn Kuhlen, Projekt-
steuerung DIBAG am 4.12.2008.

Vom Architekturblro des 1. Preistragers, Blro Steidle, wird angeregt, neben der
architektonisch stadtebaulichen Beratung im Beirat einen Kiinstler mit der Erstel-
lung eines Farbkonzeptes zu beauftragen. Mit der Beauftragung sind die Beteilig-
ten einverstanden. Der Kunstler entwickelt ein Farbspektrum aus der Regensbur-
ger Altstadt. Zur vorgeschlagenen Farbpalette kommen kleinere Anmerkungen
aus dem Beratergremium und von den Bautragern, die der Kinstler in sein Kon-
zept einarbeitet. Ein Teil der Reihenh&auser ist bereits von Eigennutzern bezogen.
Von den Bewohnern wird das fir ihr Haus vorgeschlagene Gelb abgelehnt. Die
Bewohner kdnnen die Argumente fur die Farbgebung nicht nachvollziehen und
beauftragen einen Grauton.

Der veranderte Ort (Ort")
Das Stadtquartier wurde im Friihjahr 2008 groRtenteils fertiggestellt. Zum Zeit-
punkt der Recherche standen noch einzelne Wohnungen zum Verkauf.



Luftbild Stadtquartier Galgenberg

Quelle: Bayern Viewer, 10/2008

WA 1 West: Punkthauser
Endvorlage nach Freigabe im Beratergremium
Quelle: Dokumentation, TT, 2007

Fotos aus der Bauphase
Fotos: Architekturbiiro 2 , Regensburg
Quelle: Dokumentation, Thurn und Taxis (Hg.) 2007
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zur Arbeit des Beratergremiums:
MI 2: Studentenwohnheim
Quelle: Dokumentation

Thurn und Taxis 2007:43

Erstvorlage, Ansicht

Endvorlage, Ansicht
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Zusammenfassung Beschreiben - Regensburg Neuordnung ehem. Brauereigelande am Galgenberg, 1996 bis 2008
physischer Ort = PR SR
Regensburg, Stadtquartier Galgenberg. Luftbild, 2004 Regensburg, Stadtquartier Galgenberg. Luftbild, 2008
Einstieg Formfindung Durchfihrung
Gliederung Ort Absichten Programm Auslobung Argumente Plan Anpassung Aneignung Ort'
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Planungen Leitbild 1. Preis 1. Uberarbeitung Investorenplanung 2. Uberarbeitung Bebauungsplan
Eigentimer Eigentimer Eigentimer Eigentimer
Stadtplaner Stadtplaner Kaufinteressent --> Projektsteuerer --> Planungsbeirat
Stadtpolitik Stadtpolitik Preistrager Einzelbautrager
Stadtplaner Stadtplaner
Akteure
Wohnen Wohnen Wohnen Wohnen
Versorgung taglicher Bedarf gro¥flachiger Einzelhandel
Dienstleistung / Buros Dienstleistung / Buros
Altenwohnen Altenwohnen
Studentenwohnen
Nutzungen
Zeit 1996 1999 03/2003 07/2003+2004 07/2004 2008







Erklaren. Landsberg und Regensburg

Die Gemeinsamkeiten dieser beiden Projekte liegen in der Ausgangsnutzung und
in der gewiinschten Folgenutzung. In beiden Fallen geht die Initiative zur Konver-
sion von den Eigentiimern der Areale aus. Auf beiden Arealen sind zu Planungs-
beginn Gebaude vorhanden, die nicht fur die angestrebte Folgenutzung ver-
wendbar scheinen. Neben dem Baubestand galt es, auf bestehende technische
Infrastruktur, wie Gleisanlagen mit Unterfihrungen (in Landsberg) oder einen
Steinbruch als Vorgangernutzung (in Regensburg) zu reagieren.

Allgemeine Rahmenbedingungen?

In Landsberg am Lech wollen die Eigentiimer der Pflugfabrik zu Beginn der
1990er auf konjunkturelle Entwicklungen reagieren und ihre Produktionsstandorte
neu ordnen. Dabei scheint es sinnvoll, die Produktion in Landsberg aufzugeben
oder an einen neuen Standort in Landsberg zu verlagern.

Die Eigenttimer der Pflugfabrik und die Stadt Landsberg wollen das Areal gemein-
sam umplanen. Die Stadt sieht die Chance, endlich die dringend bendtigten Ent-
lastungsfunktionen Parken, Stadthalle und innerstadtisches Wohnen zu reali-
sieren. Die Weiterverwendung des baulichen Bestandes spielt in diesen Vorpla-
nungen keine Rolle. Wahrend des Planungsprozesses werden in der Stadt, etwas
weiter vom Zentrum entfernt als die Pflugfabrik, Militarflachen frei, die gunstiger
und mit geringerem baulichen Aufwand fir mogliche Nachnutzungen verwendbar
sind.

Das Areal in Regensburg wird bis zum Verkauf der Brauerei im Jahr 1996 vom
Haus Thurn und Taxis als Produktionsstandort genutzt. Aus dem Produktions-
standort wird ein Lager und Vertriebsstandort. Diesen hatte die Thurn und Taxis
Immobilienabteilung gerne einer héherwertigen Nutzung zugefihrt. Das Areal liegt
mittig zwischen Altstadt und Universitat. Gemeinsam mit dem Stadtplanungsamt
einigt man sich auf Wohnen als Nachfolgenutzung, was mit der Sattigung an
Dienstleistungsstandorten zusammenhangt.

Baustrukturelles Umfeld

In Landsberg liegt das Konversionsareal westlich zur dichten, geschlossen be-
bauten Altstadt. Die beiden markanten siedlungsstrukturellen Flachen, die Altstadt
und die Pflugfabrik, liegen im Sid-Nord verlaufenden Talraum des Lechs und

sind durch diesen voneinander getrennt. Die dstliche Begrenzung des Wettbe-
werbsgelandes ist der Lech mit einem uferbegleitenden Griinstreifen und freien
Blick auf die historische Altstadt. Im Norden liegt ein kleinteiliges Wohnquartier
mit Reihen- und Einfamilienhausern sowie die Justizvollzugsanstalt. Im Westen
wird der Talraum durch eine Hangkante begrenzt, auf der eine einwohnerstarke

24 Die verwendeten Quellen sind am Ende der Arbeit in einem Quellenverzeichnis aufgefuhrt.
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Stadterweiterung der Nachkriegszeit liegt. Diese Bereiche sind siedlungsstruktu-
rell eigenstandig. Die beiden dort hauptsachlich vorkommenden Bautypen sind
Zeilenbauten und freistehende Einfamilienhauser. Im Stiden schliel3en Freisport-
flachen und das weitraumige Bahnhofsareal an.

Ahnlich eingewoben in das Stadtgefiige ist das Areal der vormaligen Thurn und
Taxis Brauerei in Regensburg. Das Konversionsareal liegt hier auf der Stadtent-
wicklungslinie, die bereits in den 1960er Jahren von der Stadt aufgestellt wurde
und die von der Universitat im Suden bis zur Altstadt im Norden als markanter
Grunzug verlaufen soll. Gewiinscht sind gro3formatige, offentliche Gebaude tber
deren Zulassigkeit im einzelnen entschieden wird. Dem entsprechend liegen im
Norden in Richtung Altstadt die ,Arcaden*, ein innerstadtisches grol3flachiges
Einkaufszentrum. Nach Suden steigt das Areal bis zur Universitat an. Hier schlies-
sen unmittelbar Zeilenbauten mit Wohnnutzung an. Es folgen die Gebaude der
Fachhochschule und die der Universitat. Im Westen des Areals liegt ein Friedhof.
Im Osten des Areals befinden sich Lagerhallen, wie sie bis zur Konversion auch
auf dem Brauereigelande zu finden waren.

Baustruktur auf den Arealen

Die Pflugfabrik in Landsberg besteht aus zwei Produktionstrakten und kleineren
Freiflachen zur Lagerung von Rohstoffen und fertigen Produkten. Das Herz der
Anlage ist ein Hallenkomplex im 6stlichen Bereich. Nach Westen, zu den Bahn-
gleisen liegt eine Gebaudeflucht, die von Nord nach Siid im Bogen entlang der
Eisenbahngleise verlauft. In den Hallen wird wéahrend der gesamten Konversions-
planungen produziert.

Auch auf dem Areal in Regensburg stehen bis zum Einstieg in die Konversions-
mafnahme eine Reihe nicht reprasentativer Hallen. Das Gelande fallt von Stden
nach Norden auf die Grundstickstiefe um ca. 20 Meter. Vor der Nutzung als Brau-
erei wurde das Gelande als Steinbruch genutzt. Die Hallen sind auf den ebenen
Flachen des Steinbruches gebaut. Reichte der Platz nicht aus, so wurde hang-
unterseitig aufgefllt und verdichtet. Die daraus resultierenden unkalkulierbaren
Baugrundverhaltnisse sind eine Unwagbarkeit fir die Nachnutzung.

Akteurskonstellationen, Nutzungen und Nutzungsspezifizierung

In beiden Fallen geht der Impuls von den privatwirtschaftlichen Eigentiimern der
Flachen aus. Den Initiatoren gehort das Grundstick und sie haben die Ver-
fligungsgewalt Uber die laufenden Nutzungen. Wahrend die Eigentiimer in Lands-
berg hauptsachlich die Produktion von landwirtschaftlichen Geraten leiten, han-
delt es sich bei der Eigentiimervertretung in Regensburg um eine Abteilung, die
sich ausschlie3lich um Immobiliengeschéafte kimmert. Nach dem Entschluf3 zur
Vermarktung ihrer Areale treten beide Eigentiimer an die jeweiligen Stadte heran,
um die n&chsten Schritte zu besprechen. In beiden Fallen einigt man sich schnell



auf Wohnen als Folgenutzung. In Landsberg stiitzt sich diese Entscheidung auf
vorhandene stadtebauliche Voruntersuchungen. In Regensburg ist der aktuelle
Markt an Dienstleistungsstandorten gesattigt. Neben ,hochwertigem Wohnen*
will man in Landsberg seit langerem eine Stadthalle und einen Grol3parkplatz zur
Entlastung der Altstadt.

Der stadtebauliche Wettbewerb in Landsberg wird relativ frith im Planungsprozess
ausgelobt. Das Wetthewerbsergebnis wird von den beteiligten Parteien begruf3t.
Bis auf den vierten Preis bieten alle Arbeiten deutlich mehr Wohneinheiten an,
als von der Stadtplanung als vertraglich errechnet. Mit dem Wettbewerbsergeb-
nis ist es fir die Beteiligten erstmals moglich ihren wirtschaftlichen Aufwand und
Ertrag zu berechnen und in Verhandlungen zur Verteilung der Lasten einzutreten.
Der Eigentumer stellt dabei fest, dass die Konversion fur ihn wirtschaftlich nicht
machbar sein wird. Im Einverstandnis mit der Stadtplanung beauftragt er den 1.
Preistrager mit der Uberarbeitung. Der daraus resultierende, modifizierte Entwurf
weist zu den ca. 410 Wohneinheiten (statt ca. 280 Wohneinheiten aus der Auslo-
bung) noch weitere ca. 10.000 gm an Flachen fir Dienstleistung und Einzelhandel
aus. Die Flachenmehrung wird von der Stadt wegen der Einzelhandelskonkur-
renz zur Altstadt abgelehnt. Zudem trennen sich Investoren und Architekten, da
die Architekten die weiteren Umplanungen nicht mit ihrem fachlichen Anspruch
vereinen konnen. Die Eigentiimer beauftragen den Verfasser des 2. Preises mit
der Entwicklung eines neuen Masterplans, der auf einem neuen, veranderten
Raumprogramm basiert. Auch diese Vorschlage werden von der Stadtplanung
mit dem Argument der Ortsunvertraglichkeit der Nutzung abgelehnt. Nach meh-
reren Versuchen ziehen sich Investoren und Stadt auf gegenseitige juristische
SperrmalRnahmen zurlick. Nach dem Lauf von abstrakter Programmfindung bis
zur konkreten Planung, zu Berechnungen und Vertragsverhandlungen geht man
wieder zurtick zu abstrakten Gesprachsthemen. Die letzte gemeinsame Aktion ist
ein Workshop, der die Akteure zwar verséhnt, aber keine neuen weiterflihrenden
Schritte ergibt.

Der Wetthewerb in Regensburg startet 1999 mit einem &hnlichen Programm wie
der in Landsberg. Hauptnutzung ist Wohnen flr Familien, erganzt durch Alten-
wohnen und einem kleinen Bereich fur Dienstleistung an der dem Bahnhof zuge-
wandten Grundstiicksgrenze. Beide Akteure sind mit dem Wettbewerbsergebnis
einverstanden. Der Entwurf soll als Grundlage fir den Bebauungsplan verwendet
werden. Erst nach mehreren Jahren (2003) interessiert sich ein Investor ernsthaft
fur das gesamte Areal. Dieser mochte die Nutzungen entsprechend seiner Markt-
einschatzung modifizieren. Die Eigentimer haben nichts dagegen, wéhrend die
Stadtplanung die Nutzungséanderung ablehnt. Der Verkauf kommt nicht zustande.
Statt dessen beauftragt der Eigentiimer den Interessenten als Projektsteuerer.
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Der Entwurf wird ein zweites Mal tiberarbeitet. Es entsteht eine Uberarbeitung,
die nun im Bebauungsplanverfahren weiterverfolgt werden soll. Um eine mag-
lichst schllissige Realisierung in den Belangen Siedlungsstruktur und Baugestalt,
Wirtschaftlichkeit und 6ffentliches Baurecht zu erreichen, geben sich die Akteure
ein Regelwerk: Das Grundsttick soll von ortlichen Einzelinvestoren in kleinen Bau-
abschnitten realisiert werden. Um diese Investoren zu finden, wird die gesamte
Information zusammengestellt und in einer eingeladenen Veranstaltung an Inte-
ressenten verteilt. Die Interessenten kommen meist gleich mit ihren Architekten.
Von sieben Interessenten bleiben funf im Verfahren. Um den Bautragern ein
Mitspracherecht zu geben, wird ein ausschlieflich fur dieses Quartier zustandiger
Planungsbeirat eingerichtet. Der soll die Architekten bei den einzelnen Objekt-
planungen beraten und mit den anderen Investoren abstimmen. Im Gegenstrom-
prinzip sollen die Interessen der Investoren friihzeitig eingefangen und in den
Gesamtplanungsprozess eingebracht werden.

Interessant erscheint hier vor allem die Metamorphose der einzelnen Akteure.
Zwar bleibt jeder in seiner Logik und vertritt diese innerhalb des Planungspro-
zesses konsequent. Dennoch andert jeder Beteiligte im Verfahren seine Position
einmal oder mehrfach. So wird beispielsweise der Kaufinteressent zum Pro-
jektsteuerer. Die Architekten des 1. Preises werden von Entwerfern zu Beratern
im Planungsbeirat. Die Einzelinvestoren grinden Arbeitsgemeinschaften, um

die restlichen, noch nicht verkauften Grundstlicke gemeinsam zu bauen und zu
vermarkten. Alle wesentlichen Akteure bleiben tUber den gesamten Prozess aktiv.
D.h. deren Wissen um den bisherigen Prozessverlauf bleibt im Prozess und
gleichzeitig baut sich ein Klima auf, in dem die einzelnen Akteure sich verstehen
lernen und ein sogenanntes positives Sprachverstandnis aufbauen kénnen. Dies
funktioniert wie ein Vorgehen aus der Fremdsprachenlehre: Jeder spricht nur
seine Sprache, kann aber die anderen Sprachen am Tisch verstehen.



Abb.: Pflugfabrik Landsberg. Luftbild, 2008

Lesen - Gestalten - Bauen | und Il im Planungsprozess Landsberg

Lesen Landsberg

In Landsberg wird das Lesen und Gestalten des Ortes von (unterschiedlichen)
Architekten zweimal hintereinander angewendet. Die erste Runde des Lesens
geht aus dem Wettbewerb hervor. Der Wettbewerb scheitert, was zum Aufruf
einer zweiten Lesart mit einer neuen Gestaltung fihrt.

Lesen | Landsberg

Die Verfasser der Arbeit, die mit dem ersten Preis ausgezeichnet wurde, lesen
den Planungsbereich als Ausschnitt des Talraumes, der sich zwischen Lechufer
und aufsteigender Hangkante aufspannt. Sie sehen darin eine homogene Flache
gegeniber der weiterhin als zentral und dominierend eingestuften Altstadt. Einen
eigenen Siedlungsschwerpunkt sehen sie auf dem Wettbewerbsareal nicht.

Die Zweiteilung des Areals durch das in Nord-Sud-Richtung verlaufende Band der
Bahntrasse lesen sie als nicht raumpragendes Strukturelement. Wichtiger er-
scheinen ihnen naturrdumlich vorgegebenen Elemente, wie Ufer, Hangkante und
das leichte Gelandegefalle in Richtung Studen. Auch die bestehende Bebauung
wird von den Architekten als nicht wichtig eingestuft.

Gestalten | Landsberg

Dem entsprechend entwickeln sie eine ruhige Baustruktur, die sie Uber das
gesamte Areal legen. Die Zeilen der Wohngebaude haben zwei Orientierungen:
Jede Wohnung ist nach Siiden ausgerichtet, was in der leichten Hanglage eine
optimierte Besonnung bedeutet. Die Freirdume weisen alle nach Osten, wodurch
jeder Garten einen Blick auf die Altstadt hat.

Die Wegeverbindung vom neu zu errichtenden Lechsteg zu den westlich liegen-
den Wohngebieten schétzen die Architekten als bedeutend ein. An dieser Ost-
West verlaufenden Linie ordnen sie die dffentlichen Nutzungen an. Die Stadthalle
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liegt dem Lech am nachsten. Fur den Saal der Stadthalle soll die ehemalige
Schmiede weiter verwendet werden. Diese ist laut den Verfassern das einzige
Gebaude der Fabrik, das fir eine neue Struktur weiter verwendbar ist. Sie folgen
damit der Auslobung, in der ein grof3flachiger Abriss der ehemaligen Fabrik-
nutzung zugelassen wird. Nach Westen, am Ful3 der Hangkante, liegt der offent-
liche Parkplatz. Das bestehende Jugendheim wird erhalten. Insgesamt entsteht
eine eigenstandige, aus den inneren Funktionen heraus entwickelte Nutzungsver-
teilung.

Bauen | Landsbherg

Zwar ist die Gestaltung konsequent aus dem Lesen hergeleitet und in sich schlis-
sig und die Struktur erscheint den Eigentiimern zuerst plausibel und nachvoll-
ziehbar. Sie versuchen die Veranderungen gemall ihrer eigenen Logik nochmals
nachzuvollziehen. Dabei kommen sie zu dem Schluss, dass sich mit dem Abriss
der Hallen, der Baugrundertiichtigung und der neu anzulegenden Infrastruktur die
erwartete Rendite nicht erfillen 1a3t. Beide Akteure haben ein unterschiedliches
Verstandnis vom selben Begriff des ,hochwertigen Wohnens". Die Stadt erhofft
sich daraus gentigend Einnahmen, um die Entwicklung des Quartiers im auf-
wandigen innerstadtischen Uferbereich aus den héheren Gewinnen gegen-
finanzieren zu kénnen. Die Eigentiimer motiviert dieser Begriff, da sie sich

einen héheren Gewinn erwarten. Durch Nutzungserganzungen versuchen sie in
der ersten Uberarbeitungsphase den Entwurf noch deutlicher ihrer 6konomisch
ausgerichteten Typik anzupassen. Dabei stof3en sie auf den Widerstand der
Architekten, die sich einer markanten Veranderung ihres Konzeptes verweigern
und nach einer ersten Uberarbeitung die Zusammenarbeit beenden. Und sie stos-
sen auf den Widerstand der Stadtplanung, die keine weiteren Einzelhandels- und
Dienstleistungsflachen an dieser Stelle flr erforderlich halt.

Die Eigentiimer meinen, dass sie durch Verwendung von mehr Bestandsgebau-
den eine bessere wirtschaftliche Bilanz erreichen kénnen. Stadt und Eigentimer
einigen sich darauf, einen weiteren Blick von planerischer Seite auf das Areal
werfen zu lassen. Die Eigentimer des Areals beauftragen den zweiten Preistrager
mit Erarbeitung eines neuen Masterplanes. Grundlage sind geanderte Nutzungs-
schwerpunkte. Der Bestand (Gebaude und technische Infrastruktur) soll weit-
gehend weiter verwendet werden.

Lesen Il Landsberg

Die Verfasser des zweiten Entwurfes wechseln den Erklarungsrahmen, d.h. sie
verweisen auf die Bedeutung des Standortes als Industriedenkmal. Sie lesen
im Bestand kleinteilige Innenhéfe die durch enge hohe Gassen verbunden sind.
Dieses Motiv war bereits in ihrer Arbeit zum 2. Preis erkennbar.



Gestalten Il Landsberg

In mehreren Varianten entwickeln die Verfasser aus der Bestandsfigur neue
Baustrukturen. Wesentliches Gestaltungsmerkmal ist die Bildung von Nutzungs-
guadranten. Das meint, die unterschiedlichen Nutzungen werden in jeweils unter-
schiedlichen Gevierten abgebildet. Zeilenstrukturen stehen neben Hofstrukturen
und neben grol3flachigen, sich in die Innenraume orientierenden Hallen. Das
Ruckgrat bildet eine innere, Ost-West-verlaufende 6ffentliche Zone, vergleichbar
einer offenen Mall.

Bauen Il Landsberg

Das Stadtplanungsamt versteht in Anséatzen die Lesart als Industriedenkmal, teilt
aber den Anspruch auf Erhalt der Geb&aude nicht.

Unvereinbar bleibt die Bedeutung des Areals flr das Stadtgeflge: Wahrend

die Eigentimer ein kleines, eigenstandiges Quartierszentrum sehen, bleibt die
Stadtplanung dabei, dass dem Areal lediglich eine untergeordnete Bedeutung
im Siedlungsgefiige zukommt. Eine Konkurrenz zur Altstadt durfe weder bau-
strukturell noch funktional entstehen. Die Eigentimer wollen einen Nutzungsmix
mit eigenstandiger Anziehungskraft fiir Besucher, wahrend die Stadtplanung bei
erganzenden Nutzungen fur das bestehende Angebot bleibt. Es entsteht eine
unauflosliche Differenz der beiden Logiken. Der Prozess stagniert.

Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Wesentliches Potential eines Entwurfes ist es, abstrakte Programme aufzuneh-
men und diese fur einen Ort funktional und strukturell sichtbar zu machen. Der
konkrete Vorschlag wie das Areal in Zukunft aussehen konnte, ermdglicht den Be-
teiligten, den flr alle sichtbaren Vorschlag mit den eigenen Logiken abzugleichen,
um sich daflr oder dagegen zu entscheiden. Erst durch den Entwurf wurde sicht-
bar, wie viele Gebaude beseitigt und wie viele weiter verwendet werden sollten.
Aus der Berechnung der Rendite erkannten die Eigentiimer, dass ,hochwertiges
Wohnen* nicht ausreicht, um ihre Anspriche zu erftillen.

Ein weiteres Potential liegt im Aufzeigen von nicht unbedingt naheliegenden Mdg-
lichkeiten. Wie hier der Vorschlag, eine naturraumliche Sehweise auf das Areal
einzunehmen, bei der die Altstadt gegentiber dem Konversionsareal deutlich
héher gewichtet wird.

Zur Restriktion gerat diese Sichtbarmachung, wenn sich durch den eingebrachten
Entwurf ein Teil der beteiligten Logiken vor den Kopf gestof3en und ein anderer Teil
sich im eigenen Tun bestatigt fihlt. Scheinbar kann ein Entwurf auch dazu fiihren,
dass schwelende Unvereinbarkeiten erst sichtbar werden. In der Folge ist es sicht-
lich schwer, mit architektonischen Entwirfen die Parteien wieder zu schlichten.
Dies bestatigen auch Erkenntnisse aus dem Fallbeispiel Erlangen.
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Abb.: Regensburg, Stadtquartier Galgenberg. Luftbild 2008

Lesen - Gestalten - Bauen im Planungsprozess Regensburg

Lesen Regensburg

Die Verfasser des zur weiteren Beauftragung empfohlenen 1. Preises lesen das
Areal hauptsachlich tber seine Topographie. Am ehemaligen Steinbruch und spéa-
teren Brauerei- Areal kreuzen sich zwei Richtungen: Eine Richtung gibt der von
Nordwest nach Stdost verlaufende, markante Hohensprung vor, der in Abschnit-
ten natirlichen Ursprungs ist und in Abschnitten auf die Steinbruchnutzung und
die Abgrabungen fur das Fabrikareal zurtickgeht.

Die zweite strukturelle Vorgabe verlauft in Stid-Nord-Richtung vom Hochpunkt der
Universitat zur tiefer gelegenen Altstadt. Dieses Entwicklungsband aus grof3en
zusammenhangenden Freiflachen und grol3formatigen Siedlungsstrukturen ist in
den Leitlinien zur Innenentwicklung dargestellt. Hier schlie3en sich die Entwerfer
einer bereits friher von anderen Entwerfern artikulierten Lesart an.

Weder die Bestandsbebauung noch die Bebauungsstruktur der ndheren Umge-
bung scheint in der Lesart der Architekten eine hervorgehobene Rolle zu spielen.

Gestalten Regensburg

Dem folgend entwickeln die Verfasser eine neue Baustruktur, die den Abriss aller
ehemaligen Brauereigebaude voraussetzt.

Aufgenommen wird die Hangkante als sogenannter Stadtbalkon. An diesem
Stadtbalkon endet die von Stiden ankommende Bebauung. Die Verfasser legen
auf das Areal drei gro3formatige Blockrandbebauungen. Das orthogonale Raster
der Blockrander wird durch die Richtung der Hangkante gebrochen.

Das Vorbild dieser Struktur liegt in der Griinderzeit. Es wurde jedoch in einer
spezifischen Weise weiterentwickelt. Diese Weiterentwicklung entstammt stadte-
baulichen Studien, die das Verfasserbliro bereits an anderen Stellen in &hnlicher
Form realisieren konnte?®.

25 Siehe S.:19: Stadtebauliches Konzept zur Theresienhdhe in Miinchen. Steidle Architekten.



Bauen Regensburg

Im Bauen dieses Entwurfes flie3en unterschiedliche Gestaltungsprinzipien zu-
sammen. So basiert die Entwicklung des Areals auf den stadtplanerischen Leit-
linien zur Innenstadt. Das heift, es war seit langerem der breiten Offentlichkeit
bekannt, dass dem Innenstadtentwicklungsband Universitat-Altstadt von der
Stadtplanung grol3e Bedeutung zugemessen wird. In Richtung der Entwerfer
bedeutet dies, dass sie sich in einem Bereich bewegen, in dem bereits friher
von Vertretern der eigenen Logik Vorschlage gemacht und in Abschnitten reali-
siert wurden. Dazu kommen die stadtebaulich typologischen Vorstudien, fur die
das federfihrende Biro der Planungsgemeinschaft national bekannt ist. In die-
sem Sinne durfte das hier beschriebene, nicht anonyme Verfahren in der frithen
Prozessphase wohl eher einem Nominierungsverfahren entsprechen, d.h. die
Auftraggeber sehen sich die charakteristische Arbeitsweise verschiedener Planer
an und entscheiden sich fiir eine Planungshaltung. Ublicherweise hat dann das
beauftragte Biro freie Hand in der Umsetzung einer ldee.

Mit einer klassischen Angebotsplanung laR3t sich hier keine Umsetzung erreichen.
Worauf die Eigentimer gemeinsam mit der Stadt und einem Projektsteuerer

das Entwicklungssystem umstellen. Aus der Blickrichtung des Bauens ergibt

sich eine neue Zugangsweise: Es ist absehbar, dass die Nutzungen nochmals
den aktuellen immobilienékonomischen Veranderungen anzupassen sein wir-
den. Die gro3en Gebaudelangen sind mit ortlichen, eher auf kleine bis mittlere
Bauprojekte ausgerichteten Bautragern nicht machbar und auch der Baugrund
bleibt trotz umfangreicher Sondierungen nicht kalkulierbar. Da entscheiden sich
Eigentimer und Projektsteuerer den Entwurf an die neuen Erkenntnisse anzu-
passen. Sie dokumentieren selbst in Skizzen, was ihnen als Nicht-Architekten

an Charakteristika am Entwurf auffallen. Die Zeichnungen zeigen die Hangkante
und die Grunschneise aus dem Innenstadtentwicklungskonzept. Dazu werden die
groRen Gebaudenlangen in Punkthauser aufgelost. Die Geschossflachen sollen
dabei aber nicht reduziert werden. Zur Nutzungsfindung werden drtliche Immobi-
lienmakler befragt. Daraus bleibt ausschlie3lich Wohnen als mégliche tragfahige
Folgenutzung. Charakteristisch am vorliegenden Prozess erscheint auch, dass
verschiedene Entwerfer, vom Grol3en Uber das Quartier bis ins Kleine zum Einzel-
bauvorhaben, in Reihe ,geschaltet* sind und dass zu jedem Entwurf eine Person
im Prozess prasent und ansprechbar ist. Jeder Entwerfer kann zu jeder Zeit seine
Lesart, seine Gestaltprinzipien und seine Realisierungsstrategie erlautern.
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Potentiale und Restriktionen des Entwurfs

Stadtentwicklung fuhrt unterschiedliche Logiken zusammen. Die unterschied-
lichen Beteiligten brauchen ein raumliches Bild zur Umsetzung ihrer Logik in ein
gebautes Projekt. In der Diskussion Uber einen Entwurf kdnnen die unterschied-
lichen Logiken voneinander lernen. Komplexitat wird dabei reduziert, was auch
zu einer Reduzierung des Anspruches der eigenen Logik fiihren kann. Dies heif3t,
die Bereitschaft eines Entwerfers seinen Entwurf mit unterschiedlichen Beteiligten
zu besprechen und den Entwurf gegebenenfalls sogar zu verandern, fihrt zur
Reduzierung der Qualitat - zumindest innerhalb der Selbstsicht der Entwurfsdiszi-
plin. Das vorliegende Projekt belegt dem gegeniber, wie trotz Veranderungen des
Entwurfs die Qualitat innerhalb der Logiken gehalten werden konnte.

AbschlieRende Feststellung zu den dritten beiden Fallbeispielen

Es bestétigt sich, dass ortliche Kriterien eine wesentliche Rolle in der Entwicklung
eines Areals inne haben. Selbst umfangreiche Voruntersuchungen geben kein
vollstandiges Bild Giber den Ort. Die Einflu3faktoren reichen von der naturraum-
lichen Umgebung bis zum baulichen Bestand. Sie sind zum Teil in ihrer Bedeu-
tung verhandelbar. Teilweise sind die Vorgaben aber auch durch keinerlei Hand-
lungsmechanismen so weit vorwegzunehmen, dass sie fir den verbleibenden
Prozess umfassend kontrollierbar werden.

Es bestatigt sich die Sonderrolle des Ortes. Hinweise auf eigenstandige Entschei-
dungen gibt es nicht. Die ,Handlungsanweisungen“ des Ortes brauchen soziale
Geflige, um umgesetzt zu werden. Der Ort bleibt im Status eines Para-Akteurs.

Alle Akteure unterliegen einem Lerneffekt innerhalb eines Planungsprozesses.
Dabei haben scheinbar solche Prozesse einen Vorteil, in denen zugleich Plane
greifbar und die zugehorigen Entwerfer personlich ansprechbar sind. Trotz gegen-
seitigem Lernen stellt sich keine arbeitsteilige Bewaltigung eines Problems ein.
Jeder Akteur verfolgt auch in einem lernenden Klima seine eigenen Interessen.

Abschluss der Fallbeispiele

Diese dritte Runde der Betrachtung von Fallbeispielen brachte noch weitere
Argumente, fuhrt aber auch zur Wiederholung von Themenfeldern. Ohne definitiv
ausschlie3en zu kénnen, dass die Suche noch weitere Argumente bringen kann,
erscheint mir fur die Charakterisierung eines Entwurfes in einem Planungspro-
zess genlgend Material (im Sinne einer kritischen Masse) vorhanden zu sein, um
damit in die Ruckkoppelung beziehungsweise in die Prifung der Vorannahmen
einsteigen zu kdénnen. Aus diesem Grund verlagere ich die Zusammenstellung der
Argumente aus den Fallbeispielen in das folgende Kapitel.



E Gegentberstellung der empirischen Untersuchung mit dem Theoriemodell

In diesem abschlieBenden Kapitel flihre ich die Faden aus theoretischer und
empirischer Erkenntnis zusammen, um sie in einer Gegenuberstellung zu ,prifen”
(S.a.a.0. Selle 2008:15). Dazu greife ich zuerst wesentliche Aspekte aus den
Fallbeispielen auf, um sie im Anschluss daran entlang der drei Vorannahmen mit
dem Theoriemodell zu diskutieren.

Aus dem gesamten empirischen Befund nehme ich vor allem Aspekte, die mir far
die SchluRdiskussion wegen ihrer Pragnanz geeignet erscheinen. Wissend, dass
sich durch eine andere Auswahl an Fallbeispielen auch eine andere Schwerpunkt-
bildung hinsichtlich Umfang und thematischer Ausrichtung ergeben kdnnte.

Um vor allem die Aussagen in den Vordergrund zu stellen, verzichte ich auf eine
weitere zusammenfassende Darstellung der Fallbeispiele.

Belege zu den folgenden Aussagen lassen sich in allen untersuchten Fallbei-
spielen finden. Wurde ein Aspekt besonders an einem oder mehreren Beispielen
sichtbar, dann stelle dies an der jeweiligen Aussage nochmals kurz dar.

Fremdreferenzielle Feststellungen aus der Fallbeispielauswertung

Wirkungsweisen von Akteuren im Prozess

Alle Beispiele haben gezeigt, dass kein Akteur einen Prozess entsprechend sei-
ner eigenen Logik dominieren und dabei gegen den Willen von anderen Akteuren
eine Umsetzungsvariante bestimmen oder durchsetzen kann.

Weiterhin zeigte sich, dass jeder Akteur durch sein Veto den Prozess temporar
blockieren oder zum Erliegen bringen kann. Dies gilt nicht fiir die Entwerfer als
Vertreter der Disziplin Architektur.

Jeder Akteur laRt Vorschlage anderer Akteure zu, auch wenn diese nicht seiner
Logik entsprechen, vorausgesetzt diese Vorschlage widersprechen nicht der Um-
setzung seiner Interessen.

Die Wirkung eines Entwurfes auf Akteurskonstellationen

Ein Entwurf kann die Befindlichkeiten in Akteurskonstellationen nicht &ndern
(Siehe besonders: die stabil kooperative Konstellation in Ampfing; die stabil
kontroverse Konstellation in Erlangen; die latent unvereinbaren Zielsetzungen in
Landsberg). Trifft ein Wettbewerbsentwurf auf eine stabile Akteurskonstellation,
im positiven wie im negativen Sinn, das heil3t auf kooperationsbereite oder sich
kontrar gegentberstehende Akteure, kann dieses Klima durch einen Entwurf nicht
verandert werden.
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Es scheint allerdings, als ob sich eine Art Lerneffekt gegentiber den Wirkungswei-
sen der weiteren Beteiligten einstellt, wie dies an den Modifikationen der Ergeb-
nisse in den Fallbeispielen Amberg ,M6hl* und Regensburg deutlich wird.

Ein Entwurf kann durch die Konkretisierung eines Vorhabens MiRverstandnisse
zwischen Akteuren offensichtlich machen (vgl. Fallbeispiele Erlangen, Amberg
+Wilhelm*“ oder Landsberg).

Die Wirkung eines Entwurfes auf Nutzungen

In keinem der untersuchten Fallbeispiele konnte ein Entwurf eine grundsatzlich
neue, nicht bereits in der Auslobung vorbestimmte Nutzung vorschlagen, wahrend
des Prozesses andern oder ablehnen. Es kam lediglich vor, dass Nutzungen zur
besseren Funktion der im Programm geforderten Nutzung erganzt wurden.

Die Wirkungsweise eines Entwurfes im Prozessverlauf

Je friher ein Entwurf in einem Planungsprozess aufgerufen wird, desto loser sind
die Akteursverbindungen und desto unabhangiger und freier sind Entwerfer bei
der Entwicklung eines architektonischen Entwurfes. Eine Verbindung von Frei-
heitsgraden im Entwerfen zu einer moglichen Umsetzungsgarantie laf3t sich nicht
feststellen.

Umfassende Vorplanungen beférdern die Umsetzung eines Entwurfes. Wenn
Akteurskonstellationen oder Nutzungsspezifizierungen nicht stabil sind, dann sind
auch Vorplanungen kein Garant fiir die Umsetzung.

Die Wirkungsweise von Lesen, Gestalten und Bauen

Das Lesen eines Ortes mit dem Vokabular der Architekten kann andere Akteure
dazu motivieren, sich mit dieser Lesart zu beschéftigen, auch wenn diese Lesart
auB3erhalb ihrer Logiken liegt.

Ein Gestaltvorschlag braucht sowohl strukturell signifikante als auch offene, anla-
gerungsfahige Aspekte, um andere Logiken zu aktivieren, sich hinter dem Gestalt-
vorschlag zu versammeln.

Ein Entwurf, der die raumliche Struktur des vorhandenen Ortes aufnimmt und
darauf seine neue Struktur aufbaut, wie z.B. topographische oder bauliche Beson-
derheiten des Bestandes, hat hthere Umsetzungschancen.

Die anderen Akteure trauen der Disziplin Architektur im Stadtebau zu, einen Ort
zu lesen und die erforderlichen konzeptionellen und technischen Mal3nhahmen so
anzuwenden, dass eine raumliche Umstrukturierung durchgefiihrt werden kann.



Die Disziplin Architektur und die Disziplin Stadtplanung erscheinen in einem Pla-
nungsprozess als zwei unterschiedliche Akteure mit jeweils eigenen Logiken.

Bei einer Reihe von Unterschieden ist beiden aber die Beschéaftigung mit der mor-
phologischen Verdnderung einer raumlichen Situation gemein.

Selbstreferenzielle Feststellungen aus der Fallbeispielauswertung

Lesen und Gestalten funktionieren in standigem Vorgriff auf die erwarteten Wir-
kungsweisen eines Ortes. Durch die versuchte Vorwegnahme aller Bedurfnisse
der unterschiedlichen Akteure und die Fahigkeit, diese Dinge in einer baubaren
Form zusammenzufiihren entsteht innerhalb der Disziplin Architektur die Neigung,
man konne einen Anspruch darauf geltend machen, den Entwurf auch zu realisieren.

Die Diskussion der Feststellungen mit dem theoretischen Modell

Zum Einstieg in die Diskussion zitiere ich die jeweilige Vorannahme im Wortlaut.
Die folgende Auswertung erfolgt in zwei Stufen: Ich beginne mit einem Tenor,

im Sinne einer Urteilsformel, d.h. die Ergebnisse sind in einer pragnanten Form
zusammengestellt. Daran hange ich jeweils spezifische Aufweitungen an. Diese
Ausfuihrungen dienen sowohl der Erlauterung des Tenors, wie auch der Darstel-
lung abweichender Feststellungen und Briche.

1. Die logische Eigenstandigkeit der Akteure

Vorannahme

Wenn sich unterschiedliche Akteure gemeinsam auf den Weg machen, ein Areal
zu entwickeln, dann agiert dabei jeder Akteur nach seiner eigenen Logik. Andere
Logiken werden toleriert, au3er sie behindern die eigene Vorgehensweise.

Auswertung

Tenor

Alle betrachteten Fallbeispiele bestatigen die Aussage, dass die an einem Pro-
zess beteiligten Akteure grundsatzlich nach ihrer eigenen Logik agieren. Es gibt
keine Anzeichen fiur arbeitsteiliges Verhalten, nach dem die Logiken bewuf3t auf
ein gemeinsames Ziel hinarbeiten wirden. Sie sind sowohl thematisch als auch in
ihren Strategien voneinander unabhangig. Kein Akteur wird seine eigene Zieler-
wartung soweit einschranken, dass er selbst keinen Nutzen mehr aus dem Pro-
jekt erzielt, nur um einer Gesamtlésung zum Durchbruch zu verhelfen. Umgekehrt
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bedeutet dies nicht, dass Akteure die Vorschlage anderer nicht wahrnehmen. Es
ist ein Vorteil, die Konsequenzen fremder Handlungen fiir das eigene Tun friihzei-
tig zu erkennen. Handelt es sich um Gefahr, sind GegenmalRnahmen zu treffen.
Ist die neue Situation gewinnbringend fur das eigene Handeln, ware es fahrlassig,
dieses Optimierungspotential nicht zu nutzen.

Aufweitung

Von der Eigenstandigkeit der Logiken scheinen drei Handlungsmuster herauszu-
fallen: 1. Manche Disziplinen entwickeln beinahe so etwas, wie vorauseilenden
Gehorsam gegenlber anderen Logiken. Ein Beispiel ist das Verhalten der archi-
tektonischen Entwerfer gegentiber den Wirtschaftlern, wenn beispielsweise im
Entwurf gegeniber der Auslobung eine deutlich hohere Nutzungsdichte nach-
gewiesen wird. Kein Fallbeispiel weist eine geringere, viele davon aber deutlich
hohere Nutzungsdichten als in der Auslobung vorgegeben, auf. Fur dieses Ver-
halten gibt es sowohl fremdreferenzielle als auch selbstreferenzielle Erklarungen:
Auf der einen Seite kdnnte dies der Fahigkeit der Disziplin zugeschrieben werden,
Bedurfnisse der anderen Beteiligten vorwegzunehmen und diese bereits a priori
in den Entwurf einzubauen. Daraus erhofft sich die Disziplin, dass sich ein derart
integrativer Entwurf im Umstrukturierungsprozess stabiler verhalt. Eine weitere,
fremdreferenzielle Deutung wére, diese hohe Nutzungsdichte als Akquisition zu
verstehen. Durch hohe Nutzungsdichten mdchte man sich die Wirtschaftslobby
geneigt machen. Alternativ 1af3t sich rein selbstreferenziell behaupten, inner-
stadtische Projekte, wie alle hier betrachteten, folgen dem innerhalb der Disziplin
hoch bewerteten Ziel der Innenverdichtung. 2. Die beiden Positionen Planen und
Entwerfen erscheinen sehr eng aneinander gebunden. Diese beiden Akteure ver-
halten sich anscheinend arbeitsteilig, indem sie ein gemeinsames Projekt durch
unterschiedliche Teilaufgaben bewaéltigen. Was aber einen Widerspruch gegen die
theoretischen Grundsatze der funktionalen Ausdifferenzierung von Akteuren be-
deuten wirde. Stadtplanung ruft dann Entwerfen auf, wenn sie einen raumlichen
Entwurf braucht. Daflir scheint Stadtplanung die Interessen der Entwerfer zu
vertreten, weil diese selbst kein Einspruchsverhalten zum Stop eines Planungs-
prozesses entwickeln. Bei naherer Betrachtung differenzieren sich diese beiden
Aspekte in ein mehrheitsbenennendes und ein raumkonstituierendes System
aus. Zwei getrennte Ansatze mit einem bei beiden vorkommenden Ziel: Raum

zu bilden. Ein Hauptaspekt von Planung ist, die raumwirksamen Aspekte der
unterschiedlichen Akteure zu benennen und rdumlich umzusetzen. Dabei sucht
Planung vorrangig raumlichen Ausdruck aus der Verbindung von Raumwirkung
und sozialem Aushandeln. Stichweh verwendet hierfur den Begriff der Politischen
Geometrie (Stichweh in Déring, 2008:160). In allen betrachteten Fallbeispielen
beteiligt sich Planung, im Gegensatz zum Entwerfen, an der Formulierung von
Nutzungen oder an der Aktivierung von Akteuren. Einen anderen Zugang zur Ent-



stehung von Raum schlagt die Disziplin Architektur vor. Architektonischem Ent-
werfen wird zugetraut, fir einen Ort mogliche physische Zukiinfte vorzuschlagen
und deren Relevanz fiir gesellschaftliche Aneignung zu formulieren (ebd.:162).

3. Die raumliche Umgebung besteht nicht aus Menschen und ist somit kein sozi-
ales System. Da die vollkommene Information Gber den Ort nicht von vorneherein
erfassbar ist, entstehen in allen Fallbeispielen besondere Interaktionen zwischen
den einzelnen Akteuren und dem Ort. FUr ein eigenstandiges System - Entstehen
von Orten - im Sinne der Theorie der funktional ausdifferenzierten Gesellschaft
sehe ich zu wenig gewichtige Argumente in den Fallbeispielen.

Zwar hat der Ort eine Sonderstellung. Auch wenn es scheint, als wirde ein Ort
zu Entscheidungen tber seine Veranderung aktiv beitragen, fehlt ihm die Fahig-
keit, Entscheidungen Uber seine weitere Entwicklung selbst zu treffen. Wie im
Abschluss zu den Fallbeispielen festgestellt, sehe ich deshalb den Ort in der Rolle
eines Para-Akteurs.

Ein weiteres besonderes Verhaltnis besteht zwischen dem System Entwerfen
und dem Ort: Prosaisch ausgedrickt kdnnte man die Interaktion zwischen Ort
und Entwerfern mit einem Buchtitel von Corboz beschreiben. Danach geht es
darum, den Ort zum Sprechen zu bringen (2001). Dies in dem Sinn, den Ort
zu befragen, die festgestellten Hinweise nutzbar zu machen und den 6rt-
lichen Charakteristika durch Hilfskonstrukte, wie einem raumlichen Entwurf,
eine Stimme zu verleihen. Etwas pragmatischer im Sinne des vorliegenden
Theoriemodells 1aRt sich in den Fallbeispielen feststellen, dass von anderen
Akteuren den Entwerfern die Fahigkeit zugeschrieben wird, einen Ort phy-
sisch und phdnomenologisch zu deuten und lber geeignete Mechanismen zu
verfligen, abstrakte Konzepte an Orten zu verdinglichen.

2. Die Logik der Disziplin Architektur als Akteur

Vorannahme

Wenn der Beitrag der Disziplin Architektur autonom ist und nur durch sie er-
bracht werden kann, dann ist die Disziplin Architektur, mit den Kompetenzen
Entwerfen und Realisieren, ein eigenstandiger Akteur mit eigener Logik.

Die spezifische Funktionsweise des Entwerfens zeigt sich im Vorhandensein
und Zusammenwirken von Lesen im Sinne einer subjektiven Analyse des
Ortes, Gestalten im Sinne von Herleiten raumlicher Vorschlage fur moégliche
Entwicklungen und Bauen als Realisierungskompetenz des Entwurfes an
einem Ort.
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Auswertung

Tenor

In allen Fallbeispielen lassen sich die drei Aspekte Lesen, Gestalten und Bauen
nachweisen. Auch das Zusammenwirken dieser drei Aspekte ist in allen Fall-
beispielen erkennbar, wobei sich hier deutliche Unterschiede in Kontinuitat und
Schlissigkeit abzeichnen. Vergleicht man Lesen mit dem allgemeineren Begriff
des Analysierens, Gestalten mit Konzipieren und Bauen mit Realisieren, so ergibt
sich eine auf alle im stadtebaulichen Umstrukturierungsprozess vorkommenden
Logiken, anwendbare Vorgehensweise. Dass der selbe Grundaufbau bei allen
Akteuren wirksam ist, weist auf die strukturelle Determiniertheit von autonomen
Einheiten hin, die einer strukturellen Unbestimmtheit der Kontakte zu anderen
Akteuren gegenuberstehen (vgl. Maturana/Varela 1985:106ff, Luhmann 1997:69).

Aufweitung

Lesen ist zuerst eine hdchst interne Angelegenheit der Entwerfer, zu der sie sich
zurlickziehen, um einen intuitiven Zugang zum Thema zu finden. Je nach Verfah-
ren findet das Lesen dessen, was man an einem Ort sieht und fur die weitere ent-
werferische Arbeit als wichtig erachtet, alleine oder in einem direkten Gesprach
mit den Bauherren statt. Im Sonderfall des stadtebaulichen Wettbewerbs wird das
Lesen zudem Uber die Jury als Mittlerin in das Verfahren eingebracht. Durch das
Artikulieren dessen, was ein Preisgericht an einem Ort und in der Arbeit sieht,
erfullt sie zwei Funktionen: 1. Die Angehdrigen der Disziplin lassen zu, dass ande-
re an ihrer Stelle lesen. Dies geht aus dem Selbstverstandnis als ,Freier Beruf*
hervor (S.a.a.0. Rambow 2007:14). Durch dieses ,Lesen der Jury” findet eine
Ruckkoppelung der Arbeit an den Ubergeordneten Diskurs der Disziplin statt.
Umgekehrt werden dadurch singuléare, von der tibergeordneten Meinung abwei-
chende Leistungen, bewuf3t oder unbewuf3t zensiert. 2. Die Arbeit wird anderen
Akteuren vorgelesen, was diese sich gefallen lassen. In direkter Kommunikation
tauschen sich die unterschiedlichen Akteure aus. Lesen braucht aus sozialen
Gesichtspunkten Mundlichkeit. Schriftlichkeit erhéht zwar die Reichweite von
Kommunikation. ,Sie gefahrdet aber zugleich deren Gelingen, weil situative Ver-
standigungshinweise und unmittelbare Klarungsmoglichkeiten entfallen* (Wolff in
Flick 2007:502). Das ,Prinzip der Mundlichkeit* (ebd.:503) ist eine unumstoRliche
Grundvoraussetzung, die nicht durch Dokumente ersetzt werden kann. Dass
soziale Prozesse auf Mundlichkeit basieren, eroffnet ein Dilemma fur die der
Kunst nahestehende Disziplin Architektur. Kant meinte tber Kunst, dass diese
mehr ist als sprachlich und damit begrifflich gefasst werden kann (Kant, Kritik

der Urteilskraft 849 in Luhmann 1995:227). Luhmann bestatigt diese Wirkung

von Kunst innerhalb sozialer Systeme mit der Feststellung, dass Kunst keiner
verniinftigen Begriindung bedarf, ,und sie macht dadurch, dass sie ihre Uber-



zeugungskraft im Wahrnehmbaren entfaltet, auch wahrnehmbar, dass sie kei-
ner Begrindung bedarf* (1995:232). Auch Architektur schreibt dem Prinzip der
Selbsterklarung eines Werkes einen sehr hohen Stellenwert im Selbstverstandnis
zu. Uberspitzt etwa so formuliert: Die Welt wiirde schon erkennen, dass es sich
um eine nicht mehr wegzudenkende Raumwirkung handelt, die alle in den Bann
Zieht. Aber dazu muf3 der Raum materiell prasent sein. Zieht sich Architektur
bereits im Planungsprozess auf dieses Vertrauen der wortlosen Selbsterklarung
zurtick, obwohl im Entwurf die Raumwirkung nur vorstellbar aber nicht erlebbar
ist, so bleibt sie auf halber Strecke stehen.

Im Untersuchungskriterium Gestalten wird dieser Spagat vom Méglichen - dem
Entwurf, zum Wirklichen - dem Gebauten, noch deutlicher. Ein grundlegendes
Wesensmerkmal von Kunst und Architektur ist, Imagination zu erzeugen. Dies
macht ein Kunstwerk beispielsweise mit dem, was innerhalb eines Rahmens auf
einer Leinwand dargestellt ist. Die Aufmerksamkeit wird nach ,innen”, auf das
Dargestellte gelenkt und dort entsteht Imagination. Anders dazu der Effekt der
Imagination in Architektur. ,Der imaginare Raum wird nach auf3en projiziert, in der
Form der Einteilungen®, die das Werk im Raum vorschlagt (Luhmann 1995:79).
Die Fallbeispiele scheinen zu bestatigen, dass Elemente, wie baulicher Bestand,
eine topographisch markante Situation, eine wesentliche Griinverbindung, aber
auch die Ruckbindung an Fachwissen, etwa liber Bau- oder Siedlungstypologien
bereits in der Imagination zur Imagination (also im Entwurf als Vorstellung einer
zuklnftigen Wirkung) ihre Wirkung entfalten. Die Summe der Akteure hat sich
Uberwiegend fur Losungen entschieden, in denen Architektur eine Weiterentwick-
lung von Strukturen vorschlagt, die bereits im Bestand ablesbar waren. Und dies
obwohl den Akteuren auch preisgekronte Vorschlage zur Verflgung standen, die
einen Komplettabriss vorsahen und eine neue Struktur angeboten haben.

AbschlieRend stellt sich die Frage nach der Bedeutung der Phase Bauen flr

die Disziplin Architektur im Stadtebau. Folgt man der Behauptung, dass bereits
geplante und noch nicht gebaute Entwurfsmerkmale als Argumente sowohl
innerhalb der Disziplin als auch gegenlber anderen Beteiligten wirken?s, dann
stellt sich fur die Disziplin Architektur die Frage, ob gebaute Beispiele im Stadte-
bau Gberhaupt (noch) gebraucht werden? Gebraucht fuir den Diskurs der Werke
zueinander, den Luhmann ,Intertextualitat” nennt (ebd.:395). Es scheint, als wir-
den fur diesen fachinternen Diskurs wenige relativ konsequent aus dem Entwurf
realisierten Leuchtturmprojekte (in der Einleitung als Werk der ,Kategorie eins"
bezeichnet) ausreichen. Die wohl Uberwiegende Mehrheit der stadtebaulichen
Projekte, die weit abweichend vom eigentlichen Entwurf realisiert werden, stellen

eine Art Werk der ,Kategorie zweil* dar. Sie sind kaum flr einen fachinternen repu-
26 wie dies sehr deutlich bei der Ausrufung der Wohnnutzung im Verfahren zur Kaiser-Wilhelm-
Kaserne in Amberg zu sehen ist
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tationsfordernden Diskurs geeignet und riicken in der innerdisziplindren Wahrneh-
mung an den Rand. Ein realisiertes Objekt ist deshalb fur die Innensicht wie fur
die Aul3ensicht von Bedeutung, weil nur im Gebauten ein wahrnehmbares Objekt
gegeben ist (ebd.:183).

Die Fallbeispiele zeigen nach dem Wettbewerb eine hohe Aktivitat der Planung,
die Wettbewerbsbeitrdge umzusetzen. Wobei Planung auch ein vom Entwurf ab-
weichendes Konzept realisiert, wenn damit die unterschiedlichen Logiken zu ver-
binden sind. Die Beispiele zeichnen hierzu ein ambivalentes Bild von Entwerfern.
Einerseits sind sie in allen betrachteten Fallbeispielen bereit, ohne Widerrede ihr
Konzept in einer ersten Uberarbeitungsphase umzuplanen, d.h. den Entwurf zu
modifizieren und an Ausfuhrungskriterien planerisch anzupassen. Bleiben weiter-
gehende Forderungen nach Anpassung, die zu einer deutlich einschneidenden
Veradnderung der Grundzuge des Entwurfs fihren, ziehen sich Entwerfer eher
zurtck, als den Prozess zum Erliegen zu bringen. Ein anderer Entwerfer springt
daflr mit einer anderen, fiir ihn konsequenten Lesart und Gestaltung ein.

Es laft sich daraus nicht eindeutig belegen, ob Entwerfer tatsachlich realisieren
wollen.

3. Beratertum oder Profession

Vorannahme

Wenn die Disziplin Architektur im Stadtebau ihre Vorschlage nicht oder nur punk-
tuell in die Umsetzung einbringt, dann stellt sich die Frage, ob dies dem Selbst-
verstandnis der Disziplin entspricht. MAgliche Konsequenzen fir die Disziplin
Architektur sind, die Akzeptanz einer Beraterrolle ohne Umsetzungsambitionen
oder die Neuausrichtung als Profession, d.h. das spezifische Fachwissen unter
den aktuellen Rahmenbedinungen erneut mit Handlungswillen zu verbinden.

Auswertung

Tenor

Architektur hat im Handlungsfeld Stadtebau alle Anzeichen einer Profession. Im
Gegensatz zu den meisten anderen Akteuren wird sie selten von sich aus tatig.
Sie hat weder ein wirksames Initiativrecht noch kann sie einen Prozess durch ein
Veto behindern. Mit dem Vorschlag raumlicher Entwirfe bietet die Disziplin etwas
Einzigartiges an, das andere Akteure auch haben wollen und Entwirfe kénnen
Begeisterung hervorrufen, die andere Akteure motiviert, sich mehr mit der rdum-
lichen Umsetzung zu beschaftigen. Dennoch bleibt die Disziplin Architektur die
Antwort schuldig, ob sie fur sich (hoch) eine Handlungsmaxime darin sieht, die



tatsachliche raumliche Umsetzung der eigenen Ordnungs- und Raumideen aktiv
zu betreiben, oder ob sie sich bereits mit dem Vorlegen eines Entwurfes zufrieden
gibt?’. Diese Frage ist deshalb von essentieller Bedeutung, weil zu den kinst-
lerischen Kriterien von Architektur vor allem die Intertextualitat zahlt (S.a.a.O.
Luhmann 1995:292,395), also der Diskurs der Werke untereinander.

Aufweitung

Fur das Zusammenwirken unterschiedlicher Logiken gibt es im wesentlichen drei
Modelle, die grundlegende System-Umwelt-Interaktion (entspricht der System-Sy-
stem-Interaktion) (Luhmann 1997), das Wirken als Profession (Stichweh in Dewe
1992) oder die Kontextsteuerung (Willke 2003).

Bisher geht die Disziplin Architektur wie selbstverstandlich davon aus, eine
Profession zu sein. Dies laf3t sich fur Architektur im Stadtebau aber nicht mehr
eindeutig belegen. Bevor ich mich der Professionalisierung zuwende, fuhre ich
zum besseren Verstandnis die beiden anderen Interaktionsmodelle in Bezug zur
Fallauswertung auf.

System-Umwelt-Interaktion

Zwei bislang eher als selbstverstandlich betrachtete Details lassen sich zum
Thema Nachjustierung von Wettbewerbsergebnissen aus den Fallbeispielen ent-
nehmen: Das Absuchen der Ergebnisse nach Kriterien der jeweils eigenen Logik
durch alle beteiligten Akteure und die Uberarbeitungsmechanismen der Disziplin
Architektur.

In allen Beispielen beginnen die Akteure nach Vorliegen des Wettbewerbsent-
wurfes, diesen nach eigenen Logiken zu hinterfragen und drangen, mehr oder
weniger intensiv, auf eine Anpassung des Entwurfes an die eigenen Zielset-
zungen. Dies geschieht bereits wahrend des Preisgerichts oder spater, fortlaufend
iterativ in der Realisierungsphase. Hier erscheinen vor allem die Wirkungsweisen
der Beteiligten und deren Zusammenwirken von Bedeutung. Kénnte es Entwer-
fen in einem stadtebaulichen Kontext jemals schaffen, alle die Aspekte anderer
Akteure und des Ortes dergestalt vorweg zu nehmen, dass keine nachfolgende
Anpassung stattfinden misste? Diese Frage ist dahingehend rhetorisch, als ich
kein Fallbeispiel habe, in dem auch bei noch so sorgfaltiger Vorbereitung und
einflihlsamem Vorgehen die Aneignungsmechanismen anderer Akteure nicht vor-
kommen. Insofern sehe ich den Ansatz bestatigt, dass jeder Akteur nach der ihm
innewohnenden Logik agiert. Jeder Akteur holt sich die Aspekte von aul3en, die er
zur Weiterentwicklung seiner eigenen Charakteristik braucht.

27 Dies bezieht sich vor allem auf die Integration eines architektonischen Entwurfes Uiber ein Wett-
bewerbsverfahren in einen Planungsprozess. Daneben gibt es sehr wohl Verfahren, tber die
Architekten von vorneherein auf die Umsetzung ihrer Entwirfe (h&ufiger im Hochbau, weniger
im Stadtebau) hinarbeiten, wenn sie beispielsweise durch Marktteilnahme sowohl als Entwerfer
wie gleichzeitig als Bauherren auftreten. Diese Verfahren waren jedoch nicht Gegenstand dieser
Untersuchung.
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Diese Aspekte knetet er entsprechend seiner eigenen Logik. Vereinfacht darge-
stellt meint dies: Kein Investor lait sich seine Renditeerwartungen von einem
anderen Akteur errechnen. Kein Politiker 1aR3t sich seinen Handlungswillen von
einem anderen Akteur vorwegnehmen, und so weiter.

Abb.: System-System- und System-Umwelt-Interaktion. aus: Maturana, Varela (1985:84)

Dieses Vorgehen bestéatigt die Wirkungsweise gleichartiger Systeme nach der
Theorie einer funktional ausdifferenzierten Gesellschaft. Systeme, synonymisch
fur Akteure, stehen hierarchiefrei zueinander und kein System kann ein anderes
System (der zweite Kreis in nebenstehender Graphik) oder seine Umwelt (die
Wellenlinie in nebenstehender Graphik) zu einer Handlung bringen, die vorher-
sehbar wéare. Um den Gedanken mit einer Uberspitzung abzuschlieRen: Wollte
man Kontingenz in einem Planungsprozess reduzieren, misste man alle Aspekte
der beteiligten Logiken vorher sammeln und deren Wirkungsweisen schlissig
antizipieren. Dies ist sowohl im Umfang als auch in der schlissigen Vorwegnah-
me nicht maoglich.

Die Grundannahme einer System-Umwelt-Interaktion scheint bestétigt. Mehr
noch: Ein kontingenter Prozessverlauf ist das Grundprinzip der Interaktion von
Systemen. Fir das System Entwerfen bedeutet dies, wenn es den Status einer
Profession bewul3t aufgibt oder aus Fahrlassigkeit verliert, werden Abweichungen
vom Entwurf weiter zunehmen. Dies ist kein zu beklagender Zustand, sondern der
Normalfall im Zusammenwirken unterschiedlicher gesellschaftlicher Systeme.

Kontextsteuerung

Das Beschreibungsmodell der Kontextsteuerung, wie sie Willke hauptséachlich fir
die Politik ausfiihrt (S.a.a.0. Willke 2003), erscheint meines Erachtens nicht als tra-
gendes Prinzip fir Architektur - zumindest nicht aus der Selbstsicht der Architektur.
Um ein Bild fir das Wirken von Architektur Giber Kontextsteuerung zu geben: Es
wiirde bedeuten, den fachlichen Uberbau abzustreifen, um sich ohne theore-
tischen Ballast auf die Suche nach tiefsinnigen wie oberflachlichen Bedurfnissen
gleichermaf3en zu machen. Diese werden dann, ohne Rickbindung an ein the-
oretisches Fachwissen, frei zueinander komponiert. Das Loslésen vom Ballast
des Fachwissens ist flir Gerd de Bryn der Weg der Disziplin in den Pop (S.a.a.O.
2004). De Bryn empfiehlt Architektur diesen Weg. Dadurch kénne sie sich frei ma-



chen von ihren eigenen Zwéangen und ihre Raumbildungskompetenz der Gesell-
schaft verfiigbar machen.

Fir dieses in manchen Aspekten bestechende Gedankenmodell sehe ich keine
Hinweise von ausreichendem Gewicht in den untersuchten Fallbeispielen. Da sich
dieser Zugang jedoch aus dem vorliegenden Material auch nicht ausschlie3en
laf3t, konnte dies in einer weiteren Forschung vertieft werden.

Re-Professionalisierung?

Aus der Fallbeispielauswertung stechen zwei Kriterien heraus, die eine Sonder-
rolle des Beitrags Entwerfen in Planungsprozessen bezeichnen: 1. Alle beteiligten
Akteure bedienen sich der induktiven Kraft von Architektur, Raumstrukturen zu
entwickeln. Auch wenn unterschiedliche Logiken Vordimensionierungsinstrumente
haben, wie Kennwerte zur baulichen Dichte, zu Nutzungsmischungen oder zu
Renditeerwartungen, kbénnen sie damit keine Raumstruktur generieren. 2. In den
betrachteten Fallbeispielen halten sich die Entwirfe mit ihren Kernelementen bis
in die Realisierung, bei denen das Grundmuster der Gestaltung aus der vorhan-
denen Bausubstanz oder dem vorhandenen Ort heraus entwickelt wurde. Konkret
waren dies die landwirtschaftliche Hofstruktur in Ampfing, die Kasernengebau-

de und deren groRRe Exerzierflachen in Amberg, die Hangkante mit dem groR3en
Griinzug in Regensburg. In allen Fallen gab es im Preisfeld sowohl Beitrage, die
mit dem Bestand arbeiteten als auch Beitrdge, die den Bestand ignorierten.

Mit der Fahigkeit ein Raum- oder Funktionsprogramm in eine raumliche Struktur
an einem speziellen Ort umzusetzen, bietet Entwerfen etwas an, was andere ha-
ben wollen, selbst aber nicht herstellen kénnen. Dies ist das deutlichste Argument
fur das Wirken von Architektur als Profession im Stadtebau. Der Beitrag entwi-
ckelt dann aber keine so grof3e Dominanz, dass Architektur fir andere Funktions-
systeme deren Anwendungsvorschlage federflihrend bestimmen dirfte (Stichweh
1992:40). Aber schafft es Architektur, die mit einer Profession verbundenen Ver-
sprechen, auch einzulésen? Dazu gehdren Kriterien, wie Bildung gemeinsamer
Interaktionssysteme oder personliche Interaktion mit Distanziberbrickung zwi-
schen Professionellen und Klienten.

Fir das Zusammenwirken als Professionelle und Klienten nennt Stichweh zwei
Kategorien, das Vertreten und das Vermitteln (ebd.:44). Er gibt dem Vermitteln
den Vorzug, da es wegen der Durchtrankung des Gegenibers mit Fachwissen
wirksamer ist als die Vertretung. Um im Sinne der Disziplin optimal, also autonom
wirken zu kénnen, hatte Architektur gern das Vertreten als Hauptverbindung zu
seinen Klienten. Diese legen ihre Bedurfnisse vor, Architektur nimmt diese auf
und fuhrt sie entsprechend der eigenen Wirkungsweisen zu Ordnung und Gestalt
(S.a.a.0. Larson 1993 in Rambow 2007). Wie Ordnung und Gestalt entstehen,
muf3 dann aus Sicht der Disziplin nicht unbedingt erklart werden, weil es sich im
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Gebauten wahrnehmen lassen wird (S.a.a.O. Luhmann 1995:232). In den be-
trachteten Fallbeispielen lafit sich dieses ungestorte Erbringen einer Fachleistung
bis zum Entwurfsplan nachlesen. Ab dann halt sich kein Akteur mehr zurtck, sich
selbst raumbildend in den Prozess einzubringen.

Konstellieren sich Professionelle und Klienten temporar in einem neuen, dritten
System zusammen, um das Problem des Klienten zu l6sen, ist es erforderlich

die Distanz in der Wissensasymmetrie zwischen beiden Seiten zu Gberwinden.
Diese notwendige Distanziberbriickung (Stichweh 1995:43, Naegele 1956:60f
Vera 1982:92, Scott 1983:23) zwischen Professionellen und Klienten zu leisten ist
ein unumgangliches Kriterium einer Profession. Wesentlich ist hierfir personliche
Interaktion unter Anwesenden (S.a.a.O. Stichweh 1992:40). Der Austausch bein-
haltet aber auch die Vor- und Nachbereitung personlicher Treffen (ebd.:42). In for-
malisierten Verfahren wie dem Wettbewerb, wird personlicher Kontakt zugunsten
eines anonymen Verfahrens eingeschrankt. Disziplinen verwenden im Prozess
unterschiedliche Ansprechpartner um direkte, persdnliche Kommunikation zu be-
treiben. Bevor Entwurfsverfasser mit moglichen Klienten ins Gesprach kommen,
sind Auslobung und vor allem das Preisgericht die Anlaufstellen der Klienten. Das
Handeln der Disziplin wird damit Giber das bloRe Agieren von Individuen auf eine
professionellere Stufe gehoben.

Die Wirkung von persdnlichem Kontakt laft sich in den Fallbeispielen belegen:
Gebaute Projekte weisen dann eine gréf3ere Selbstahnlichkeit mit den Kernele-
menten des Entwurfs auf, wenn im Prozessverlauf neben den Entwurfsplanen
auch Entwurfsvertreter personlich allen anderen als Ansprechpartner zur Verfi-
gung stehen. Besonders deutlich wird dies am Beispiel ,Stadtquartier Galgen-
berg“ in Regensburg: Auf unterschiedlichen Planungsebenen gibt es Entwurfe, die
zur Entwicklung des Quartiers Aussagen machen. Diese Planwerke werden im
Verfahren sichtbar gemacht. Gleichzeitig werden die jeweiligen Entwurfsvertreter
benannt und ansprechbar, d.h. fir das Innenstadtentwicklungskonzept tritt ein
Vertreter der kommunalen Stadtplanung auf, fir das Stadtquartier treten Vertreter
der Preistrager auf und auch die Architekten der Einzelprojekte sind Teilnehmer in
einem Beraterkreis. Auch alle weiteren Akteure werden im Prozess sichtbar und
bleiben wahrend des gesamten Verfahrens ansprechbar.



Resiumee

Nach einem kurzen Aufruf der Ausgangssituation fasse ich die wesentlichen
Schlussfolgerungen anhand der folgenden vier Aspekte zusammen: Akteure sind
eigenstandig; Jede Nutzung hat ihren eigenen Raumabdruck; Das Basis-System
Planen; Das Inklusionssystem Entwerfen.

An das Ende der Arbeit stelle ich Hinweise zur Weiterentwicklung von Wettbe-
werbsverfahren zur Erlangung architektonischer Entwirfe fir stadtebauliche
Projekte.

Wie kommt der Entwurf zur Stadt?

Ein stadtebaulicher Wettbewerb ist eine spezifische Form, um einen stadtebau-
lichen Entwurf in einen Planungsprozess einzuspeisen. Die Disziplin Architektur
erstellt dabei einen autonomen Fachbeitrag, wie auch die anderen Beteiligten als
autonome Vertreter ihrer jeweiligen Disziplinen auftreten.

Die nicht aktiv betreibbare, sondern sich ergebende Integration verschiedener
Belange zu einem gemeinsamen realisierten Werk bedeutet, dass jeder Beteiligte
Abstriche von seinen Vorstellungen hinnehmen mul3. Somit kdnnte man sagen, es
gibt kein Ergebnis, sondern lediglich ein Resultat. Dabei meint Ergebnis ein Gber
den Prozessverlauf immer wieder aktiv bestimmbares Ziel, wahrend Resultat eine
sich ergebende Folgerung aus unwagbaren, nicht beeinflussbaren GréRen bezeich-
net. Beim Resultat ist das schlussendlich Hervorkommende lediglich hinnehmbar.
Die Entstehung des Resultats ist gepragt von Kontingenz. Die betrachteten
Fallbeispiele verweisen darauf, dass der Verlauf des Prozesses eher als irrati-
onal, denn als logisch zu bezeichnen ist. Die Ergebnisse, oder besser gesagt,

die Zwischenergebnisse in einem permanenten gesellschaftlichen Prozess der
Raumbildung, die rAumlich manifest werden, tragen in sich die vielen Stimmen
derer, die sich am Prozess aktiv oder passiv beteiligt haben. Ein Resultat das mit
mehr oder weniger groRen Einschnitten der eigenen Position erkauft wird, kann
bei allen Beteiligten einen Beigeschmack der Unzufriedenheit hinterlassen. Beina-
he scheint es, als sei ein pragendes Element unserer Gesellschaft die ,Logik des
Mi3lingens®, wie dies Willke nennt (2003:32). Wobei er Mif3lingen im Gegensatz
zum alltaglichen Sprachverstandnis nicht negativ konnotiert, sondern beinahe ge-
sellschaftskonstituierend sieht. Umgekehrt ist der Verlust von dominanter Durch-
setzungsmacht ein Garant, um totalitare Gesellschaftssysteme zu verhindern.2®

Akteure sind eigenstandig
Es laft sich belegen, dass die an einer stadtebaulichen MaRnahme Beteiligten
alle nach ihren eigenen Maximen handeln. Kein Akteur wirde seine Interessen

28 Aus dem Gesprach zwischen dem Verfasser und dem Soziologen Prof. Dr. Armin Nassehi zu
dieser Arbeit am 13. Mai 2009 am Institut fir Soziologie in Munchen
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aufgeben, um einer anderen Logik zur Umsetzung einer fur ihn selbst fremden Ty-
pik zu verhelfen. Akteure sind damit in dem Sinn nicht steuerbar, dass ein Akteur
vorhersagen koénnte, wie andere Akteure auf seine Steuerungsversuche reagieren
werden. Hat sich ein Akteur im Vorlauf einer stadtebaulichen Projektentwicklung
Zu einer grundsatzlichen Haltung entschieden, wird er diese fur den weiteren Pro-
zessverlauf beibehalten. Ein architektonischer Entwurf kann diese grundsatzliche
Ausrichtung nicht verdndern. Dies scheint vor allem zu gelten, wenn sich bereits
vor dem Aufrufen eines Wettbewerbes zwei oder mehrere Akteure zueinander, in
Wohlwollen oder Ablehnung, konstelliert haben.

Neben dieser grundsatzlichen Stabilitat eines Akteurs in seiner Haltung, lassen
sich Lerneffekte bei Akteuren ablesen. Im Lauf eines Verfahrens werden aus

dem Zusammenwirken der Akteure und deren jeweilige Betrachtung und Bewer-
tung der Situation unterschiedliche neue Aspekte sichtbar. Alle Akteure nehmen
dies wahr und priifen neue Erkenntnisse nach der eigenen Erwartungshaltung.
Es fallt auf, dass Akteure in einem Planungsprozess in unterschiedlichen Rollen
auftauchen. Um ein Beispiel zu geben: Aus der Zusammenfassungs-Matrix zum
Fallbeispiel Regensburg ist ersichtlich, dass ein Akteur sich immer weiter von der
konkreten Projektteilnahme zum Berater entwickelt. Der Kaufinteressent wird in
der Folge zum Projektsteuerer und spater zum Planungsbeirat. Auch der umge-
kehrte Fall, der Wechsel vom Berater zum Investor, ist erkennbar. So wechselt

im Fallbeispiel Amberg, Kaiser-Wilhelm-Kaserne, die stadtische Wirtschaftsférde-
rungsabteilung von der Beratung in die Marktteilnahme.

Fasst man die beiden Aspekte, der grundsatzlichen Eigenstandigkeit und der
projektbezogenen Lernfahigkeit zusammen, dann bedeutet dies, Akteure sind
nicht steuerbar, kbnnen aber durch den Informationszugewinn wahrend eines
Prozesses zu geringfligigen Veranderung ihrer Handlungen, bzw. zu Umschich-
tungen ihrer Typik, angeregt werden.

Jede Nutzung hat ihren eigenen Raumabdruck

Mit am meisten irritierte mich im Verlauf der Untersuchung die Feststellung, dass
architektonische Entwirfe keine neuen, nicht bereits in der Auslobung vorge-
sehene Nutzungen initiieren kénnen. Wie schon liest sich beispielsweise ein Plan
von Melun Senart (1987 Koolhaas/Mau. S.:18 dieser Arbeit) mit seinen vielen Hin-
weisen auf Golfplatze, Amphitheater, Musikparks, die an dieser und jener Stelle
liegen sollten, um zur Gentrifizierung eines Stadtteils beizutragen? Vielleicht liegt
es im Fall der vorliegenden Fallbeispiele auch an der Auswahl pragmatischer, das
meint, weder auf Uberregionale Reprasentation noch auf Fachpublikationen aus-
gerichtete Projekte, dass durch die Wettbewerbsvorschlage keine neuen
Nutzungen initiiert wurden.

Wobei sich Uber die Spiegelung dieser empirischen Feststellung mit der zur Hilfe
genommenen Theorie eine naheliegende Erklarung ergibt: Nutzungen sind Syno-



nyme fur den Raumausdruck der unterschiedlichen Akteure. Das meint, die we-
nigsten Akteure konnen tber ihre eigenen Logiken konkrete Raumvorstellungen
produzieren. Bei innerstadtischen Konversionsvorhaben ist es jedoch unumgang-
lich, die eigenen Vorstellungen in Raum zu gief3en. Erst durch den letztendlich
vorhandenen Raum erflllen sich die (wirtschaftlichen, politischen, symbolischen,
etc.) Erwartungen der einzelnen Akteure. Fur die Differenzierungstheorie nennt
Stichweh dies die ,Eigenrdume der Funktionssysteme* (S.a.a.O. 2008:159ff). Er
gibt Beispiele fur die Eigenrdume der Wirtschaftsordnung, der Wissenschatft, der
Politik, des Sports, der Religion, der Intimbeziehungen und der Kunst. Ohne hier
im Detail auf die jeweiligen Wesensarten der genannten Raume, die keineswegs
als abgeschlossen gelten kénnen, einzugehen, geht es um die Feststellung,

dass sich in der Gesellschaft mit der ,Pluralisierung gesellschaftlicher Formen*
auch ,die Formen der Erfahrbarkeit und der Kontrolle des Raums pluralisieren”
(ebd.:162). Um diesen Aspekt bildhaft zu beschreiben: Akteure kénnen sich die
mdgliche Entwicklung auf einem Areal lediglich tGber die Kennwerte ihrer Logik,
nicht aber Uber Raumstrukturen vorstellen. Vertreter der Wirtschaft werden dazu
beispielsweise Dichtewerte der Baunutzungsverordnung verwenden, um mdogliche
Renditen im Vorfeld abzuschatzen. Sie meinen mit Nutzungen ihren jeweiligen
,Eigenraum*. Zur Uberpriifung ihrer eigenen Anspriiche am Raum brauchen sie
Hilfskonstruktionen, wie den architektonischen Entwurf. Erst durch raumliche
Strukturen sind tatsachliche Werte zu ermitteln, tber die sich Renditen bestim-
men lassen - um beim Beispiel der Wirtschaft zu bleiben.

Wenn Architekten neue, nicht bereits in der Auslobung gewlinschte Nutzungen
anbieten, dann verfolgen sie damit zum einen eigene Ziele hinsichtlich der Ge-
samtkonstellation des Quartiers. Zum anderen verwenden sie eigene Zeichen,
wie etwa ein abstraktes Sujet oder einen zeichnerischen Planvorschlag. Beide As-
pekte, das Vorschlagen eines systemischen Eigenraums und die Form der Kom-
munikation, missen von anderen Akteuren nicht unbedingt nachvollzogen werden
konnen. Es wére eher verwunderlich, wenn die anderen Akteure auf Anhieb die
Logik der Architektur verstehen wirden.

Es scheint, als wirden Planen und Entwerfen, bildlich gesprochen, mit unter-
schiedlichen Geréten, wie Angel und Netz, im selben Teich fischen. Dies kdnnte
eine Reihe von landlaufigen MiRverstandnissen erklaren, die sich im Lauf der Zeit
eingestellt haben. Planen ist ein ,klassisches" System, das als afines System der
Politik, seinen Raum Uber strategisches Vorgehen bildet. Entwerfen hingegen
wirkt als Profession, das heil3t, innerhalb der eigenen Logik wird autonom

etwas produziert, was von anderen nicht produziert werden kann, aber von diesen
gebraucht wird. Dazu fungiert das System Entwerfen als Inklusionssystem, d.h.
zwischen den Professionellen und den Laien wird temporar und projektbezogen,
ein System gebildet.
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Das Basis-System Planen

Das System Planen produziert Raum Uber das Abfragen der Kriterien von betei-
ligten Akteuren fur deren Eigenraume und der Neukonstellation unter verschie-
denen Qualitatskriterien. Ein wesentliches Kriterium flr ein eigenstandiges Sy-
stem ist die selbstreferenzielle Begrindung fiir die Existenz. Planen erflllt diese
Voraussetzung durch die selbstproduzierte Unentbehrlichkeit. Einmal mit Planung
begonnen, macht sie Folgeplanungen notwendig. Der Kreislauf beginnt.

Fur die vorliegende Betrachtung ist dies dahingehend von Interesse, als das Sy-
stem Planen immer als eigenstandiges System funktioniert und nicht im Sinne ei-
ner Profession tatig ist. Planen charakterisiert sich durch methodisches Vorgehen.
Inhalte kommen Uber die unterschiedlichen Akteure in das Verfahren. Wenn das
System Planen wertet, dann nach eigenen, aber auch nach fremden Kriterien, die
das System von anderen Systemen angenommen und fir beachtenswert befun-
den hat. Eigene Kriterien sind beispielsweise das wertfreie Nebeneinanderstellen
von Argumenten ohne Bevormundung oder Uberhéhung eines Begriindungszu-
sammenhangs. Das System Planen wirkt dabei zu anderen Systemen immer in
einer System-Umwelt-Interaktion. Die Verbindung ist nicht deterministisch. Das
meint, jedes System nimmt zwar wahr, was auf3erhalb seiner selbst vorgeht, es
laRnt sich dadurch aber nicht zu vorhersehbaren Handlungen bewegen. Konkret
bedeutet das: Zu den Aufgaben des Systems Planen gehdrt die Analyse von Ak-
teursbefindlichkeiten, von Akteurskonstellationen, von erwarteten Nutzungen und
Nutzungsspezifizierungen im Lauf des Verfahrens, der Initiative von Vorplanungen
und Machbarkeitsstudien und die Durchfiihrung von Wettbewerben.

Das Inklusionssystem Entwerfen

Entwerfen wirkt als Inklusionssystem. Das heif3t, es produziert einerseits selbst-
referenziell Entwtrfe und bietet damit gleichzeitig etwas an, das andere Systeme
nicht produzieren kénnen aber zur Verrdumlichung ihrer eigenen Zielvorstel-
lungen brauchen. Dass die Produktion von Entwlrfen dem System Entwerfen
genulgt, zeigt sich an der groRen Selbstverliebtheit des Systems gegentiber dem
Medium Entwurf. In allen méglichen innerdisziplinaren Veranstaltungen zelebriert
man das Entwerfen. Der konkrete Handlungsauftrag scheint dabei teilweise in
den Hintergrund zu riicken. Wobei die Faszination des Entwerfens auch aul3er-
halb der Disziplin spirbar ist. Salopp formuliert lieRe sich sagen, dass Entwerfen
zwar immer wieder wegen seiner fehlenden existentiellen Bedeutung, wie sie die
Medizin fur sich in Anspruch nehmen kann, beléchelt wird. Gleichzeitig strahlt
allein das Zusehen, wie mogliche raumliche Zukinfte entstehen, etwa durch
Zeichnen, Modellieren oder Konstruieren, einen Zauber aus, wie wir ihn sonst von
bildender oder darstellender Kunst kennen. Neben dieser Fahigkeit zur Begeis-
terung ist pragmatisch, also im Hinblick auf die Logiken der anderen Akteure,
gerade die Fahigkeit, mdgliche raumliche Zukiinfte fir einen Ort zu denken, fur



andere Akteure interessant, wenn nicht sogar notwendig. Erst in vorgeschlagenen
zukilnftigen Raumen kénnen die anderen Akteure ihre eigenen Zielvorstellungen
Uberprifen. Damit entspricht das System Entwerfen den Kriterien einer Profes-
sion, also dem, was ich hier als Inklusionssystem bezeichne.

Diese Feststellung fuhrt zum Verstandnis, dass Entwerfen nicht fahig ist zu mo-
derieren. Moderation, also die mdglichst wertfreie Zusammenfiuhrung von unter-
schiedlichen Aspekten ist eindeutig dem Feld der Planung zuzuordnen. Aul3erdem
ist es fur Entwerfen schlichtweg unmdéglich, einen Raum durch Vorwegnahme
aller Belange der Beteiligten zu produzieren. Entwerfen kann seinen Eigenraum,
wie alle anderen Akteure auch, immer nur nach eigenfachlichen Aspekten schaf-
fen. Somit ist es lediglich mdglich, diese eigenfachlich entstandenen raumstruk-
turellen Vorschlage anderen Akteuren anzubieten. Wenn diese daran interessiert
sind, kann ein temporéres Inklusionssystem entstehen.

Die unausgesprochene Frage an dieser Stelle ist, wie sollten Entwerfer entwer-
fen, um eine hohere Umsetzungsquote von Wettbewerbsentwrfen in stadtebau-
lichen Prozessen zu erreichen? Allerdings sollte mittlerweile auch feststehen,
dass diese Frage nicht zu beantworten ist. Es gibt keine verlaRlichen Strategien,
um die Umsetzungsquote zu erhdéhen. Dies ist nach der vorgestellten Theorie
weder maglich noch sinnvoll. Entwirfe miR3ten alle Aspekte von vorneherein als
Fakten oder Vermutungen sammeln, um sie in einen Entwurf einzubauen. Aber
welcher Akteur kann in einem Gesamtsystem, das im positiven Sinn von Kontin-
genz gepragt ist, zu irgend einem Zeitpunkt eine Aussage treffen, an die er sich
selber spater zu halten bereit ist? Ein treffendes Beispiel ist hierflr die Politik mit
ihren siutationsbedingten Handlungen.

Eine etwas abgeschwéchte Frage ist dem gegeniber: Was sind Kriterien, die ein
Entwurf berticksichtigen sollte, um in einem Inklusionssystem zu wirken? Hierzu
zeigt die Auswertung der Fallbeispiele, dass es Entwirfe ,besonders weit* in der
Umsetzung bringen, die ,kontextuell entwerfen, d.h. die Strukturen weiterver-
wenden, die im Ort bereits angelegt waren. Andere Akteure lesen die vorhandene
raumliche Situation mit ihren Augen. Dabei folgen sie zwar in der Hauptsache ihrer
eigenen Logik. Sie sehen anscheinend aber auch raumlich-strukturelle Merk-
male, ohne diese fur die gebaute Zukunft des Ortes interpretieren zu kénnen. Ein
weiteres wesentliches Merkmal von Entwirfen kdnnte sein, Voraussehbarkeit
durch Anpassbarkeit und Anlagerungsfahigkeit zu ersetzen. Ein Entwurf sollte ein
offenes und geschlossenes System gleichzeitig sein (vgl. dazu den Begriff der
.Kapazitat“ von Janson/Wolfrum. a.a.O. 2006). Dies ist auch eine Grundwesensart
eines Funktionssystems nach der zugrunde liegenden Theorie: Als geschlossenes
System verwehrt sich Entwerfen allen Einflussnahmen von auf3en. Als offenes
System mul3 es aber anlagerungsfahige Strukturen anbieten. Anlagerungsfahig-
keit bedeutet, dass andere sich in den angebotenen Strukturen mit ihren eigenen
Logiken wieder finden koénnen.
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Ein Pladoyer fur die Kernkompetenzen

Jeder aus der Vielstimmigkeit der Akteure entstehende Raum ist Ausdruck der
Weltgesellschaft. Es gibt kein Bewertungsvorrecht fir eine der beteiligten Lo-
giken. Am ehesten kdnnte man von einer hohen Qualitat sprechen, wenn mag-
lichst viele Akteure den entstehenden Raum nach ihrer eigenen Logik als positiv
einschatzen. Agiert die Disziplin Architektur im Stadtebau als Profession, dann
tritt an die Stelle der kontingenten Verbindung von Akteuren, die Ausbildung eines
gemeinsamen, projektbezogenen Systems. In der Distanziberwindung zwischen
dem Nicht-Wissen der Laien und dem Wissen der Professionellen kann das Wis-
sen der Architektur vermittelt werden.

Das fur ein Projekt erforderliche allgemeine (also eher intersubjektive) Wissen
verhéalt sich wie die Information tber einen Ort bzw. eine stadtebauliche Situation.
Es kann nicht von vorneherein gesammelt werden. Erst im Lauf des Prozesses
entsteht und verdichtet sich das Wissen Uber das Projekt. Vollstandig ist es zu
keinem Zeitpunkt. Da es vergeblich scheint, sich um eine absolute Vorwegnahme
der Gedanken anderer Akteure zu bemuhen, ist es den beteiligten Akteuren eher
zu empfehlen das zu tun, was sie kdnnen und das zu tun, was sie ihrer inneren
Logik entsprechend, tun wollen.

Entwerfer sollten entwerfen. Das meint, die Disziplin Architektur konzentriert sich
auf das, was sie kann und vor allem, was sie will. Der Satz ist jedoch zu ergan-
zen: Entwerfer sollten entwerfen und versuchen diesen Entwurf auch zu bauen.
Sie sollten sich jedoch nicht wundern, wenn der Plan verlassen wird. Und sie
sollten das gebaute Resultat dennoch in den fachinternen Diskurs einbeziehen.
Im Umkehrschluss meint dies auch: Weitere Zusatzqualifikationen wie Moderieren
oder Nutzungsfindungen sind der Disziplin Architektur nicht zu empfehlen. Archi-
tekten sollten ,nicht blind“ auf jeden ausgelobten Wettbewerb ,aufspringen®, nur
weil es eine weitere, beinahe ,sportliche* Moglichkeit zum Entwerfen ist. Hilfreich
ware, wenn von den administrativen Vertretern der Disziplin Architektur im Vorfeld
eines Wettbewerbsverfahrens ein Blick darauf geworfen wird, wie sich Akteure
und Akteurskonstellationen, Nutzungen und Nutzungsfindung im bisherigen Pro-
zess eines Projektes entwickelt haben. Sind im Projektvorlauf zuviele Ungereimt-
heiten zu erkennen, dann sollte auf eine Auslobung eines Wettbewerbes verzich-
tet werden.

Planer sollten planen. Dies bezieht sich im vorliegenden Fokus auf den Beitrag
eines Entwurfes in ein Verfahren. Allgemein gilt, die Arbeit der Planer findet in
einem hochdynamischen, kontingenten Verlauf statt. Es scheint ratsam, die
Disziplinen in moglichst unbeeinflusster Form aufeinander treffen zu lassen. Fur
den Entwurf kdnnte dies beispielsweise bedeuten, wirtschaftlich oder juristisch
gepragte Verfahrensregeln zu eliminieren (wie etwa Ausschluss eines Entwurfs-



beitrags wegen fehlender Honorarumséatze des Blros in den vergangenen drei
Jahren). Weiterhin konnten Wettbewerbsbeitrédge prozesstauglich juriert werden,
d.h. anstelle eines Ausschnitts (zu dieser Zeit und unter diesen Auslobungsbedin-
gungen stellt eine Jury eine Preisfolge fest) konnte eine Auswahl in Kategorien
stattfinden (eine Auswahl an Entwirfen wird in kausale Kategorien, wie Baustruk-
tur, ErschlieBungsgefiige, etc. gegliedert) die in einem langeren Zeitraum ver-
wendbar bleiben.

Die Sichtbarmachung von Akteurskonstellationen, von Nutzungen oder das Aufru-
fen von Vorplanungen unterliegt ebenfalls der disziplinaren Logik der Planung.

Die hier vorgeschlagene Rickbesinnung auf die Trennung von Planen und Ent-
werfen geht nicht von einer arbeitsteiligen Produktion von Raum aus. Kein Akteur
kann einen anderen Akteur zur Durchsetzung der eigenen Interessen einspan-
nen. Der Beitrag der Disziplin Architektur ist ein Beitrag unter mehreren, der seine
Wirkung darin entfalten kann, wenn er anderen Akteuren hilft, deren Eigenrdume
an einem Ort, einer stadtebaulichen Situation mit einem raumlichen Ausdruck
bauliche Realitat werden zu lassen. Durch die Wieder-Erfindung des Zusammen-
wirkens zweier Souverane, der Planer und der Entwerfer, kann die Entstehung
kraftvollen stadtebaulichen Raumes von gesellschaftlicher Relevanz unterstiitzt
werden.
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Sektorenkoordinierungsrichtlinie (SKR) 93/38/EWG

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) idF der Bek. v. 15.07.2005
(BGBI. I S. 2114); zuletzt geandert durch Artikel 1a des Gesetzes vom 18. De-
zember 2007 (BGBI. | S. 2966); Stand: Neugefasst d. Bek. v. 15.7.2005 | 2114;
zuletzt gedndert d. Art. 1a G v. 18.12.2007 | 2966

Government Procurement Agreement (GPA) (1996): Ubereinkommen (iber das
offentliche Beschaffungswesen vom 15. April 1994 der World Trade Organisation.
Das GPA I6st den friiheren GATT-Kodex ab. Zum 1. Januar 1996 ist die Européa-
ische Union dem GPA beigetreten.

Grundséatze und Richtlinien fir Wettbewerbe auf den Gebieten der Raum-
planung (GRW), des Stadtebaues und des Bauwesens - GRW 1995 - Novellierte
Fassung vom 22.12.2003. Giiltig ab 30. Januar 2004

Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI) idF. v. 1.1.1996

Petitionsausschuss des Landtages Bayern: 9 Petitionen in 9 Jahren zum The-
ma Stadtsanierung. Stand April 2007

Verdingungsordnung fur freiberufliche Leistungen (VOF)

RdErl. des MW vom 22.11.2006 — 42-32570-20

idF der Bek. des MW vom 2.2.2006 — 42 —32570 — (n.v.)

Verordnung uber die Vergabe von offentlichen Auftragen (VgV) idF. v.
11.2.2003, zuletzt gedndert durch Gesetz zur Modernisierung des Vergaberechts
vom 20.4.2009

www.bbr.bund.de Rubrik: Stadtentwicklung

www.deutscher-werkbund.de

www.janson-wolfrum.de

www.stadtumbauwest.de/pilotstaedte/dokumente/Selb %20R&P%20Dokumentation. pdf

www.steidle-architekten.de

www.akbw.de/pubimg/p_m_195.pdf



Quellen der Fallbeispielauswertung (chronologisch)

Luftbilder vom Landesamt fiir Vermessung und Geoinformation, Minchen tber
www.geodaten.bayern.de/BayernViewer

google earth (2004-2009) Luftbilder

Ampfing: Neuordnung Block zwischen Kirchenplatz und Muhldorfer Stral3e

Interview (Abschrift) mit Herrn Burgermeister Ottmar Wimmer, gefuhrt von Josef
Rott (JR), am 03.Juli 2008 in Ampfing

Interview (Abschrift) zwischen JR und Herrn Architekt Jager gefuihrt von JR, am
28. Juni 2008 in Stuttgart

Bauantrag Kirchenplatz 4, Dez 2000 mit Tektur zum Bauantrag 2002

Auslobungstext vom Architekturbiiro Godehard Brandmdller vom 19.11.1996
Protokoll Gber die Sitzung des Preisgerichts am 21. und 22. Marz 1997

Vorbereitende Untersuchungen des Blros Baumler und Zagar, 1990 bis 1992
mit MaRnahmenblatter

Planunterlagen des Bauamtes Ampfing

- Nutzungen im Ortskern, 0.M. Dez. 1993, aktualisiert Feb. 2009

- Mainahmenubersicht zur Stadtebauférderung, M. 1:2500, Stand Sept. 2008
- Bebauungsplan, Textteil und Plan vom 2000

- Luftbilder 1987, 1994, 2008

Erlangen: Nachverdichtung Wohngebiet an der Bissinger StralRe

Interview (Abschrift) mit Herrn Stein, Stadtplanungsamt Erlangen gefiihrt von JR
am 20. November 2008 in Erlangen

Daten des Stadtplanungsamtes

- Flugblatt der CSU-Stadtratsfraktion

- Schriftverkehr zwischen den Birgerinitiativen und dem Staatssekretar Dr. Huber
- unterschiedliche Planstande zum Vorhaben- und ErschlielBungsplan (V+E-Plan)
Dokumentation zum ,Wettbewerb zur Nachverdichtung eines Wohngebietes in
Erlangen BissingerstraRe“. Landeswohnungs- und Stadtebaugesellschaft Bayern
GbmH. Nirnberg 29.04.1993

Auslobung zum beschrankten, eingeladenen Realisierungswettbewerb zur Nach-
verdichtung eines Wohngebietes in Erlangen als Modellvorhaben geférdert von
der Obersten Baubehdrde im Staatsministerium des Innern des Freistaates Ba-
yern (i.d. Fassung vom 17. Juli 1992)

Planungshistorie, aufgestellt vom Stadtplanungsamt Erlangen, v. 6.11.1991
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Projektbeschreibung ,Nachverdichtung von Siedlungen am Beispiel der GWF-
Siedlung an der Nirnberger- / Bissingerstraf3e in Erlangen, 1991

Besprechungsnotiz BD Roth, OBB zur Nachverdichtung Erlangen Bissingerstralle
vom 4.6.1991

Luftbild aus Bildflug 1983, freigegeben durch die Reg. v. Obb. Nr. G//89358

Amberg: Neugestaltung Geldnde ehem. Ritter-von-Mdhl-Kaserne

Interview (Abschrift) mit Frau Dietrich, Stadtbauratin von Amberg, geftihrt von JR
am 4.12.2008 in Amberg

Interview (Abschrift) mit Herrn Meyer, Stadtplanungsamt Amberg, gefiihrt von JR
am 4.12.2008 in Amberg

Begehung und Fotos durch JR vom 4.12.2008

Dokumentation ,Stadtebauférderung in der Oberpfalz*
Konversion - Wiedernutzung des Gelandes der Ritter-von-Mohl-Kaserne als allge-
meines Wohngebiet mit zugehorigen Gemeinbedarfseinrichtungen

Stadtebauforderung in Bayern, OBB IIC6 01/2005
Beispiel Militarkonversion; Amberg. Ritter-von-Mohl-Kaserne an der Kennedy-
stral3e

Dietrich, Martina (2008): Attraktives Wohnen in der ehemaligen Ritter-von-Mohl-
Kaserne. In: Der Bayerische Burgermeister 4/2008. S.:182-184

Stadtebaulicher Ideen- und Realisierungswettbewerb zur Neugestaltung des Ge-
landes der ehemaligen Ritter-von-Mohl-Kaserne.

Stadt Amberg. Dokumentation 7. Oktober 1995

wettbewerbe aktuell (1994): Wettbewerbsergebnisse: Ideen- und Realisie-

rungswettbewerb Neugestaltung ehem. Ritter-von-Mohl-Kaserne, Amberg. Heft
11/1994. S.: 22

Amberg: Neuordnung Bereich und Umfeld Kaiser-Wilhelm-Kaserne

Interviews mit Frau Dietrich und Herrn Meyer, beide Stadtplanungsamt der Stadt
Amberg am 4.12.2008, siehe Amberg, Ritter-von-Mohl-Kaserne

Stadtebaulicher Ideen- und Realisierungswettbewerb zur Neugestaltung des Ge-
landes der ehemaligen Kaiser-Wilhelm-Kaserne. Stadt Amberg. Dokumentation 8.
August 1996

Uberarbeitungsplane des Architekturbiiros Gasteiger, Miinchen, 1994 bis 1997

Bebauungsplan der Stadt Amberg vom 12.10.2005



Begehung und Fotos durch JR vom 4.12.2008
Luftbilder vom Landesamt fiir Vermessung und Geoinformation, Minchen tber
www.geodaten.bayern.de/BayernViewer

Landsberg: Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs

Interview (Abschrift) mit Herrn Ganzenmudller, Stadtplanungsamt Landsberg ge-
fuhrt von JR am 20. November 2008 in Landsberg a. Lech

Planungshistorie ,Pflugfabrik®, aufgestellt vom Stadtplanungsamt der Stadt
Landsberg a. Lech, 14.5.2007

Stadtebauliche Neuordnung ,Pflugfabrik” in Landsberg am Lech. Dokumentation
zum Workshop am 20. Juli 2006 in Landsberg am Lech. Ausrichter: Fa. Pottinger,
Stadt Landsberg am Lech, moderiert von der BauGrund Stadtentwicklung GmbH

Zeitungsartikel der Zeitungen: Landsberger Tagblatt, Schongauer Nachrichten,
Landsberger Kreisbote von 2004, 2002, 1996

architektur + wettbewerbe: Ideen- und Realisierungswettbewerb fiir das Gelande
der Pflugfabrik in Landsberg am Lech. Heft 169/1997. S.: 37-39

wettbewerbe aktuell: Uberplanung des Gelandes der Pflugfabrik in Landsberg a.
Lech. Heft 11/1996. S. 23

Auslobung zum Stadtebaulichen Ideen- und Realisierungswettbewerb fir das
Gelande der Pflugfabrik westlich des Lechs, ebenda 5.2.1996

Auszige aus dem Vorprifungsbericht zu Flachen und baulicher Dichte vom
17.06.1996. Stadt Landsberg a. Lech

Protokoll Gber die Preisgerichtssitzung am 18. und 19. Juli 1996 in Landsberg am
Lech. Stadt Landsberg a. Lech

Auszug aus den Vorbereitungsunterlagen zum Wettbewerb. Hier: Varianten fur
die bauliche Dichte bei einer Nutzung als Allgemeines Wohngebiet. 12.12.1995.
Stadtplanungsamt Landsberg a. Lech

Schrégluftbilder des Stadtplanungsamtes Landsberg (Mai 1992), 1994

Landsberg am Lech. Entwicklungskonzept Bereich Pflugfabrik / Bahnhof. Struk-
turkonzepte. Planungsbiiro Klaus Immich, Zorneding. Oktober 1994

Auszug aus den stadtebaulichen Voruntersuchungen des Planungsbiros Immich

Masterplane 2001 bis 2003, Planungsbiro Burgstaller, Miinchen

223



224

Regensburg: Neuordnung ehem. Brauereigelande am Galgenberg

Interview (Abschrift) mit Herrn Dipl.-Ing. Kuhlen, DIBAG, Projektsteuerung, ge-
fihrt von JR am 27.2.2009 in Minchen

Furst Thurn und Taxis (Hg.) (2007) Stadtquartier Galgenberg Regensburg. Ge-
staltungshandbuch.

Bebauungsplan Nr.: 8 - An der Galgenbergstra3e (Ehemalige Brauerei) vom
18.7.2000, ergénzt am 20.07.2004. Stadt Regensburg

Projektdokumentation der DIBAG Minchen aus den Jahren 2003 bis 2007

www.immobilienscout24.de im Jahr 2008 zu den Immobilienangeboten der
Einzelprojekte
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